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Informe de los auditores independientes

A la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
(Antes Secretaria de la Funcién Puablica)

Al Consejo de Administracion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal (ASA), que
comprenden: los estados de actividades, de situacion financiera, de variaciones
en la hacienda publica y de cambios en la situacién financiera al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, y los estados de flujos de efectivo, los estados analiticos del
activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos, correspondientes a
los afos terminados en esas fechas, asi como, el reporte del patrimonio del ente
publico, la conciliacion contable presupuestaria, las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas, y el informe sobre pasivos contingentes.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se
indican en la Nota 4 a los estados financieros que se acompanan y que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y en las Normas de Informacion Financiera Mexicanas emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, que son aplicadas de
manera supletoria y que le fueron autorizadas a la Entidad por dicha Secretaria.

Fundamento de la opiniéon

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
dichas normas, se describen con mas detalle en la seccién "Responsabilidades
del auditor sobre la auditoria de los estados financieros" de nuestro informe.
Somos independientes de ASA, Organismo Descentralizado del Gobierno
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Federal, de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros en México, que establece el
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.,
y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con
esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién no
modificada (favorable, sin salvedades).

Parrafos de énfasis

a)

b)

Bases de preparacion contable y utilizacion de este informe - Llamamos la
atencion sobre la Nota 4 a los estados financieros adjuntos, en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto ASA y para
ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal del ano 2024, los
cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para otra finalidad.

Beneficios a los empleados - Como se menciona en la Nota 5 i) a los estados
financieros adjuntos, ASA reconoce lo que establece la guia contabilizadora
33 "Obligaciones laborales" del Manual de Contabilidad Gubernamental para
el Sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que requiere
se reconozca en las cuentas de pasivo las obligaciones laborales devengadas
y acumuladas a favor de sus trabajadores y el consecuente activo por dichas
obligaciones. Por otro lado, el postulado Devengo Contable, regulado en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, establece que las obligaciones
de pago de los entes publicos a favor de terceros que derivan de leyes deben
reconocerse como gasto devengado, lo que implica reconocer el efecto en las
cuentas de resultados del estado de actividades, y no reconocerse como
activo, como se realiza y se indica anteriormente. Al 31 de diciembre de 2024
ASA tiene pasivos laborales a favor de sus trabajadores determinados con
base en calculos actuariales, que ascienden a $569,288,917 ($603,679,700
en 2023), los cuales no se han registrado en las cuentas de resultados, en
virtud de las discrepancias normativas que presentan las disposiciones
contables gubernamentales.

¢) Estimacion de cuentas incobrables - Como se muestra y menciona en la Nota

25 “Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo” de los estados
financieros, diversas aerolineas han presentado dificultades para cumplir sus
compromisos de pago con ASA, en muchos casos, como consecuencia de la
caida de las operaciones aéreas durante 2021 y 2020, afios de Pandemia de
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Coronavirus (SARS-CoV 2 COVID-19). No obstante, al cierre de 2024 se
muestra una disminucién neta en la estimacion de cuentas incobrables por
$4,209,608,746; el monto total de esta estimacion asciende a $3,046,699,416
($7,256,308,162 en 2023) y se integra principalmente de los saldos por
cobrar Compaiiia Mexicana de Aviacion, por $1,303,297,442 e Impulsora de
Productos Sustentables, S.A.P.l. de C.V., por $1,191,639,441. El estatus de
la recuperacion de los adeudos que conforman la estimacién de cuentas
incobrables se comenta en la misma Nota 25.

Pasivos contingentes — Como se explica en el Informe sobre pasivos contingentes
que forma parte de las notas a los estados financieros adjuntos, ASA tiene en
tramite de resolucién diversos juicios de indole administrativo, agrario, civil,
mercantil y laboral por un monto maximo cuantificado que podria llegar a
erogarse por la resolucion desfavorable de dichos juicios y que al 31 de
diciembre de 2024 asciende a $704,323,573.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo - Como se menciona en
la Nota 25 a los estados financieros adjuntos, ASA informé al Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México -AICM que realizd la emision de las
Notas de crédito bajo el término de pago condonacién, las cuales se
encuentran en su buzédn tributario timbradas y certificadas en el SAT, por el
adeudo de $4,266,561,831.36, en términos del acuerdo adoptado por el
Consejo de Administracién de ASA, al que se adjunté el Convenio de
terminacion y finiquito al Contrato de Prestacion de Servicios Administrativos
que se formalizaron el 4 de diciembre de 2024.

Participacion en el esquema de financiamiento para el Desarrollo del Proyecto
de Aprovechamiento de Residuales de la refineria Miguel Hidalgo en Tula,
Hidalgo.

Llamamos la atencién sobre la situacion descrita en la Nota 28 a los estados
financieros adjuntos, en la que se detalla la participacién de ASA en el
esquema de financiamiento para el Desarrollo del Proyecto de la Refineria
Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo; participacién que genero flujos de efectivo y
saldos por otros ingresos y gastos, y que se basa y comprende
principalmente lo siguiente:

* ASA compra a Pemex Transformacion Industrial -PTRI una cantidad
anticipada de turbosina de 67 millones de barriles (10,620 millones de
litros), equivalente a 2,655 millones de ddlares mas el impuesto al valor
agregado -1.V.A.

» Los recursos que recibira ASA para el pago del anticipo de compra a PTRI
se fondearan a través de la Banca de Desarrollo, cediendo ASA los
derechos de cobro de sus clientes a Nacional Financiera, en su caracter
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de Fiduciaria en el Contrato de Fideicomiso Privado Irrevocable de
Administracién y Pago N° 80781, Fideicomiso que administra el esquema.

» ASA realizara 9 érdenes de compra, durante el periodo comprendido de
julio 2022 a julio de 2024.

» Por el anticipo pagado, ASA recibe de PTRI un “Descuento Preferencial’
que se aplicara al precio de mercado vigente de la turbosina al momento
de la entrega del combustible.

* Del total de la cobranza cedida, ASA recibira periédicamente del
Fideicomiso los recursos para realizar el pago complementario de las
compras a PTRI.

» ASA recibira por esta operacién una Comisién Mercantil anual igual a $50
millones de pesos mas IVA, esta cantidad se ajustard anualmente
conforme a la inflacién acumulada del afio inmediato anterior.

» De acuerdo al modelo financiero (en un escenario pesimista) se prevé que
la Cesion de Derechos de Cobro de la Turbosina dure un tiempo
aproximado de 8.5 aflos y para un escenario optimista se estima una
duracién de 5 afos.

» Es importante resaltar que la operacidén no representa un riesgo financiero
para ASA, toda vez que, de conformidad a los términos estipulados en los
instrumentos formalizados, en caso de pérdida del mercado o a falta de
pago de los clientes, el fideicomiso absorbera estos costos.

e Para el desarrollo de este Proyecto, se formalizaron los instrumentos
juridicos (Contratos y Convenios) que en la misma Nota 28 se mencionan.

Por otra parte, en la quinta sesion extraordinaria del Consejo de
Administracién de ASA, celebrada el 20 de agosto de 2024, mediante
acuerdo CA-EXT 5-(AGO-24)-01 se aprobd dar continuidad al mecanismo de
financiamiento disefiado y propuesto por BANOBRAS para el “Desarrollo del
Proyecto de Aprovechamiento de Residuales de la refineria Salina Cruz”; con
lo cual, los siguientes instrumentos juridicos sufrieron modificaciones:

e Contrato de Fideicomiso Privado Irrevocable de Administracion y Fuente
de Pago Numero 80781.

e Contrato de Apertura de Crédito.
e Convenio de Cesidn.

g) Inversiones financieras a largo plazo - Como se menciona en la Nota 24 a los
estados financieros adjuntos:

i. En la Primera Sesidn Extraordinaria del Consejo de Administracion de
ASA, celebrada el 11 de marzo de 2024, se aprob6 el acuerdo CA-EXT-
(MAR-24)-01, respecto de la necesidad que tiene la Empresa de
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Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal denominada Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. -GACM, de que se le
transfieran a titulo gratuito, la totalidad de las acciones de las que
Aeropuertos y Servicios Auxiliares es titular dentro del capital social de la
Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A.
de C.V. -AMAIT, es decir, 545,098,039 (quinientas cuarenta y cinco
millones noventa y ocho mil treinta y nueve) acciones, con expresion de
valor nominal de $1.00 M.N. (un peso 00/100 Moneda Nacional) cada una,
representativas de la parte fija y variable, segun corresponda, de dicho
capital.

. Conforme a la Primera Asamblea General Extraordinaria de Accionistas

del ejercicio 2024 de la Sociedad Operadora del Aeropuerto internacional
Angel Albino Corzo, S.A. de C.V. -SOAIAAC, celebrada el 19 de
septiembre de 2024, se ajust6 el monto representativo del Capital Variable
de la Serie B, perteneciente a Aeropuertos y Servicios Auxiliares para
representar el nimero de acciones correspondientes de conformidad con
su valor, por lo tanto, Aeropuertos y Servicios Auxiliares acepta la
reduccién de su Capital Variable, para efectos de ser coincidente con el
monto expresado en acciones, reconociendo asi que su Capital Variable
debidamente aportado a la SOAIAAC es la cantidad de $373,986,000.00
(trescientos setenta y tres millones novecientos ochenta y seis mil pesos
00/100 M.N.), representado por 747,972 (setecientas cuarenta y siete mil
novecientas setenta y dos) acciones, Clase Il, Ordinarias, Nominativas,
con un valor nominal de $500.00 (quinientos pesos 00/100 M.N.) cada una.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el
18 de septiembre de 2024, Se reconoce y acepta la aportacion en especie
que realiza Aeropuertos y Servicios Auxiliares a través de la entrega de los
bienes muebles e inmuebles del Aeropuerto Internacional de Puerto
Escondido, Oaxaca, por un valor comercial de $1,196,185,000.00 (Mil
ciento noventa y seis millones ciento ochenta y cinco mil pesos 00/100
M.N.), conforme al dictamen valuatorio con el numero de solicitud 2023-
5514, Secuencial 03-23-653, Genérico G-36785-ZNC, emitido por el
Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales.

. Mediante acuerdo CA-ORD 3-(SEP-24)-07, el Consejo de Administracion

de ASA, tomé conocimiento de la instruccion del Ejecutivo Federal,
respecto de la necesidad que tiene la Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V., de
que se le transfieran, a titulo gratuito, las acciones propiedad de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares representativas del capital social de la
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria denominada Aeropuerto de
Cuernavaca, S.A. de C.V., y que el Organismo en términos de la
normatividad aplicable, realice las acciones y gestiones correspondientes
para cumplir con la instruccion del Titular del Ejecutivo Federal.
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h) Bienes en Comodato -Como se muestra y menciona en la Nota 26 “Bienes
inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes muebles” de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2024, considerando lo contemplado
en la Guia Contabilizadora 24.- Bienes en Comodato, ASA reconoce en el
rubro de Otros Activos No Circulantes, en la cuenta 1.2.9.3, el valor de los
Bienes Inmuebles de los aeropuertos, estaciones de combustibles y el punto
de suministro entregados a Grupo Aeroportuario, Ferroviario de Servicios
Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V. (GAFSACOMM) y
a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (GACM) por
$5,305,955,447 y $4,321,179,224, respectivamente.

i) Mecanismo financiero para contar con flujos monetarios que permitan
desarrollar proyectos de inversion - Llamamos la atencién sobre la situacion
descrita en la Nota 19 ¢) a los estados financieros adjuntos, mediante el
acuerdo CA-(SEP-23)-11 aprobado por el Consejo de Administracion, en su
Tercera Sesion Ordinaria, se autorizé e instruyd a ASA, llevar a cabo los actos
necesarios para constituir un fideicomiso y aportar al patrimonio del mismo los
Derechos de Cobro por los Servicios de Almacenamiento y los Servicios de
Expendio y Succién, con el objeto de establecer un mecanismo mediante el
cual ASA recibird flujos monetarios de manera anticipada que le permitan
desarrollar proyectos de inversion estratégicos. Conforme a lo anterior, con
fecha 8 de diciembre de 2023 se celebr6é Contrato de Fideicomiso Irrevocable
de Administracion y Fuente de Pago Numero CIB/4240, en el que ASA
participa como fideicomisario.

Por otra parte, mediante acuerdo CA-ORD 3-(SEP-24)-09 aprobado por el
Consejo de Administracion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares en su
Tercera Sesion Ordinaria, tomando en consideracion la propuesta y las
motivaciones expuestas por el Director General de ASA, se toma
conocimiento de que ASA destinara un monto de hasta $4,000,000,000.00
(cuatro mil millones de pesos 00/100 M.N.) para la realizacion y desarrollo de
proyectos estratégicos de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT). Para el desarrollo de este Proyecto, se formalizaron los
instrumentos juridicos (Contratos y Convenios) que en la misma Nota 19 se
mencionan.

j) Movimiento posterior

Segun se informa en la Nota 14 “Eventos posteriores al cierre” a los estados
financieros adjuntos, existen eventos posteriores al 31 de diciembre de 2024,
que tendran un efecto importante en la operacion de ASA, de los cuales
enfatizamos por su importancia los siguientes:

1) Prestacion de Servicios de Asistencia, Asesoria y Apoyo en los Aeropuertos
asignados a GACM - Con fecha 31 de diciembre de 2024 se formalizé el
Contrato de Prestacion de Servicios de Asistencia, Asesoria y Apoyo en
actividades relacionadas a los Aeropuertos de Ciudad Obregdn,
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Guaymas, Loreto, Colima, Matamoros y Ciudad del Carmen, celebrado
entre ASA y GACM, con una vigencia a partir del 1°de enero hasta el 31
de diciembre de 2025.

2) Cancelacion de Servicios de Transportacion Terrestre — A partir del 28 de
febrero de 2024, el Organismo cancelé el servicio de transportacion
terrestre entre el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y el
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, y concluye con las acciones de
apoyo en favor de los servicios de la interconexion aeroportuaria.

3) Nueva estructura Organica de ASA — Derivado, principalmente, de la
asignacion de la operacion y administracion de diversos aeropuertos y
estaciones de combustibles a las empresas de participacion estatal
mayoritaria GACM y GAFSACOMM, se prevé realizar un ajuste al
Estatuto Organico de ASA.

Las situaciones descritas en los parrafos a) a j) anteriores no modifican nuestra
opinién.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno del Ente
Publico sobre los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en
materia de informacién establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se describen en la Nota 4 a dichos estados financieros, y del
control interno que la Administracion considerd necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccién material debida a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de ASA de continuar operando como una Entidad
en funcionamiento y, en consecuencia, revelar, en su caso, las cuestiones
relativas a Entidad en funcionamiento, utilizando bases contables aplicables a una
Entidad en funcionamiento, a menos que la Administracion tenga la intencién de
liquidar al Ente Publico o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa
realista. Los encargados del gobierno de ASA son responsables de la supervision
del proceso de informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido
a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de
que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe.
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Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, diselamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccidbn material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con
el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de ASA.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por
la Administracién de ASA.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso por la Administracion de las bases
contables aplicables a una Entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no, una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones de que ASA
continuara como entidad en funcionamiento se basan en la evidencia obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una
Entidad en funcionamiento.

Le comunicamos a los responsables del gobierno de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, entre otras
cuestiones, el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.



Otras cuestiones

Es importante considerar que la informacidn contenida en los estados e informacién
financiera contable adjuntos, se emite para cumplir con los lineamientos, formatos y
fechas requeridos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), para
efectos de la Cuenta Publica 2024. Este requerimiento acorta, al minimo, los tiempos
que necesita el Ente Publico para sus procedimientos de cierre contable y la
generacion de los estados referidos, y, en consecuencia, los procedimientos de
validacion que aplicamos a la razonabilidad de las cifras de los mismos; situaciones
que derivan en un riesgo inherente de errores y omisiones involuntarios en las cifras
de los estados e informacidn financiera contable. Adicionalmente, los citados estados
e informacién contable a solicitud de la SHCP pueden ser modificados por el Ente
Publico, derivado de ajustes o diferencias identificadas con posterioridad a la entrega
de los formatos de Cuenta Publica revisados por el auditor independiente.

resa y asociados, s,.C.
Avenida Insurgentes Sur No. 1605, Piso 12
Colonia San José Insurgentes
Alcaldia Benito Juéarez, C.R.

Socio de Auditoria

Ciudad de México,
12 de marzo de 2025



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados de Actividades

(Cifras en pesos mexicanos)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de

Ingresos y Otros Beneficios (Nota 16)

Ingresos de la gestién (Nota 16, a) $

Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios

Otros ingresos y beneficios (Nota 16, c)

Ingresos financieros

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios.

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Gastos y Otras Pérdidas (Nota 17)
Gastos de funcionamiento

Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Ayudas sociales
Transferencias al exterior

Otros gastos y pérdidas extraordinarias

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

Provisiones

Otros gastos

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro) $

2024 2023
60,058,108,640 $  45,945,103,086
60,058,108,640 45,945,103,086
31,029,809,323 21,219,219,719

615,986,746 646,816,584
10,029,460 73,697,466
43,429,363 51,114,438

30,360,363,754 20,447,591,231
91,087,917,963 67,164,322,805
60,403,811,921 44,566,036,819
1,434,876,612 1,419,862,711
57,045,617,529 41,190,480,839
1,923,317,780 1,955,693,269
57,499,967 6,743,539
616,700 507,500
56,883,267 6,236,039
24,895,845,352 17,437,882,436

525,253,154 2,844,631,905

211,638,915 23,557,027

24,158,953,283 14,569,693,504
85,357,157,240 62,010,662,794
5,730,760,723 $ 5,153,660,011

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.

Carlos Manuel Merino-€ampos
Director General

Wy _Mses 17,

rika Cruz Rivera
Subdirectora de Finanzas

¥ AracelyLarios Martinez

Gerente de Contabilidad

Julio Martinez Hernandez
Gerente de Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024

(Cifras en pesos mexicanos)

Origen Aplicacién
Activo 11,770,551,738 16,912,978,281
Activo Circulante 1,760,540,259 11,584,651,879
Efectivo y equivalentes 1,729,714,862 0
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 0 11,147,857,595
Derechos a recibir bienes o servicios 21,018,730 0
Inventarios 0 418,807,648
Almacenes 0 17,986,636
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes 9,806,667 0
Activo No Circulante 10,010,011,479 5,328,326,402
Inversiones financieras a largo plazo 0 199,749,881
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo 4,209,739,772 0
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0 163,005,405
Bienes muebles 0 589,345,609
Activos intangibles 46,178,620 0
Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes 189,018,877 0
Activos diferidos 5,565,074,210 0
Estimacién por pérdida o deterioro de activos no circulantes 0 4,209,608,746
Otros activos no circulantes 0 166,616,761
Pasivo 2,812,036,352 4,279,391,987
Pasivo Circulante 2,812,036,352 229,701,233
Cuentas por pagar a corto plazo 2,471,756,967 0
Pasivos diferidos a corto plazo 325,930,841 0
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo 14,348,544 0
Provisiones a corto plazo 0 229,701,233
Pasivo No Circulante 0 4,049,690,754
Pasivos diferidos a largo plazo 0 4,009,807,521
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracién a largo plazo 0 5,492,450
Provisiones a largo plazo 0 34,390,783
Hacienda Piblica / Patrimonio 6,617,413,375 7,631,197
Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido 0 7,631,197
Donaciones de capital 0 7,631,197
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 6,617,413,375 0
Resultado del ejercicio (ahorro) 577,100,712 0
Resultados de ejercicios anteriores 5,744,661,452 0
Revaltio de bienes inmuebles 295,651,211 0

Carlos Manuel Merino Campos
Director General

Aracelidarios Martinez
Gerente de Contabilidad

Julio Martinez Hernandez
Gerente de Presupuesto



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados de Flujos de Efectivo

(Cifras en pesos mexicanos)
(Notas 37,38y 39)

14

Por los afios terminados el

31 de diciembre de
2024 2023
Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Origen $ 80,248,059,613 $ 64,309,202,881
Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios 55,152,626,368 43,919,944,852
Otros origenes de operacién 25,095,433,245 20,389,258,029
Aplicacién ( 80,755,142,506) ( 63,148,252,521)
Servicios personales ( 1,643,843,460) ( 1,442,826,418)
Materiales y suministros ( 56,159,676,156) ( 41,854,181,699)
Servicios generales ( 1,867,399,792) ( 1,767,614,767)
Ayudas sociales ( 619,500) ( 504,700)
Transferencias al exterior ( 56,883,267) ( 6,236,039)
Otras aplicaciones de operacién ( 21,026,720,331) ( 18,076,888,898)
Flujos netos de efectivo por actividades de operacién ( 507,082,893) 1,160,950,360
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Aplicacién ( 1,222,631,969) ( 1,345,138,807)
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso ( 449,137,512) ( 510,052,058)
Bienes muebles ( 773,494,457) ( 835,086,749)
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion ( 1,222,631,969) ( 1,345,138,807)
Incremento (disminucién) neto en el efectivo y equivalentes al efectivo ( 1,729,714,862) ( 184,188,447)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 2,320,843,510 2,505,031,957
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio $ 591,128,648 § 2,320,843,510

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.

Carlos Manuel Merino Campos
Director General

Erika Cruz Rivera
Subdirectora de Finanzas

Ji

/.

Martinez

“Araceli lArios
Gerente de Contabilidad

Julio Martinez Herndndez
Gerente de Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estado analitico de la deuda y otros pasivos
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024

(Cifras en pesos mexicanos)

(Nota 10)
Moneda de Saldo inicial Saldo final
contratacién del periodo del periodo
Otros pasivos M.N. $ 28,674,597,829 $ 27,207,242,194
Total deuda y otros pasivos $ 28,674,597,829 $ 27,207,242,194

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

Carlos Manuel Merino Campos rika Cruz Rivera
Director General Subdirectora de Finanzas

| \\ i
———— [
"Araceli L4rios Martinez Julio Martinez Hernandez
Gerente de Contabilidad Gerente de Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Reporte del Patrimonio
Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2024

(Cifras en pesos mexicanos)

2024
Total de Patrimonio del Ente Piiblico $ 26,794,381,814
Porcentaje del Patrimonio del Ente Piiblico que es propiedad del
Poder Ejecutivo 100%
Patrimonio del Ente Piiblico que es propiedad del Poder Ejecutivo $ 26,794,381,814

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

Carlos Manuel Merino €ampos Erika Cruz Rivera ~ ——
Director General Subdirectora de Finanzas

_.-_-—--——*—————‘-—.\_-_-_"____‘E> =
Araceli/Larios Martinez Julio Martinez Hernandez
Gerente de Contabilidad Gerente de Presupuesto




AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Conciliacién Contable - Presupuestaria
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en pesos mexicanos)

1. Total de ingresos presupuestarios
2. Mas ingresos contables no presupuestarios
Ingresos de la gestién:
Venta de combustibles
Otros ingresos y beneficios:
Contraprestacion inicial Fideicomiso N° 80781
Descuento por pago de anticipo
Comision mercantil Fideicomiso 80782
Contraprestacion CIB/4240
Intereses ganados fideicomiso CIB/4240
Comisién mercantil fideicomiso CIB/4240
Utilidades por aportacion en especie GATM
Utilidades por participacion patrimonial
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Diferencia por tipo de cambio
Otros ingresos diversos
3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Otros ingresos presupuestarios no contables:
Condicién Comercial PTRI
Transferencias del Gobierno Federal
4, Total de ingresos contables

1. Total de egresos presupuestarios
2. Menos egresos presupuestarios no contables
Activos Intangibles
Obra publica en bienes propios
Vehiculos y equipo de transporte
Maquinaria, otros equipos y herramientas
3. Mas gastos contables no presupuestarios
Costo de comercializacién
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia
y amortizaciones
Derecho de Uso de Aeropuerto
Provisiones
Otros gastos contables no presupuestarios:
Cesion derechos de cobro Fideicomiso N° 80781
Derechos sobre IVA a favor de Fideicomiso N® 80781
Derechos de cobro fideicomiso CIB /4240
Pérdidas por participacién patrimonial en Sociedades
Contraprestaciones a Sociedades por Prestacién de Servicios
Pérdida por venta o baja de activo fijo
Materiales y suministros
Servicios generales
Servicios personales
Ayudas sociales
Transferencias al exterior
Otros gastos diversos
4. Total de gastos contables

Bajo protesta de decir verda

Carlos Manuel Merino Campos
Director General
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“ Araceli LA#i0s Martinez
Gerente de Contabilidad
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57,663,897,281

17,160,531,920
7,210,949,232
66,970,497
5,000,000,000
6,795,103
1,560,460
803,088,469
65,079,144

10,029,460
43,429,363
18,631,304

270,722

942,959,636
0

0
449,137,512
655,635,249
117,859,208

56,761,850,852

525,253,154
91,148,459
211,638,915

14,766,308,210
2,394,223,712
5,087,000,000
1,212,976,519
666,859,264
12,345,736
16,840,915)
169,252,080)
40,006,243)
11,900)
51,984)
19,239,842

ika Cruz Rivera

Subdirectora de Finanzas
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2024

$

3,979,644,644
88,051,232,955

942,959,636

91,087,917,963

5,057,107,668
1,222,631,969

81,522,681,541

85,357,157,240

0s que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
'

Julio Martinez Hernandez
Gerente de Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal
(En adelante ASA o el Organismo)

Notas a los estados financieros

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en pesos mexicanos)

A. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Introduccién

Los estados financieros y sus notas, correspondientes al Organismo, proveen de informacién financiera a los principales
usuarios de la misma, y su objetivo es revelar el contexto y los aspectos econdémicos-financieros mas relevantes que
influyeron en la toma de decisiones del periodo que se reporta, asf como aquellas partidas que podrian afectar la toma de
decisiones en periodos posteriores.

1.  Autorizacion e Historia

ASA es un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, creado por
Decreto Presidencial el 10 de junio de 1965, el cual quedé abrogado y modificado con el Decreto publicado en el Diario Oficial
de la Federacién (DOF) del 22 de agosto de 2002.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 15 parrafo segundo, y 58 fraccién VIII de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asi como en el articulo 10 fraccién VI del Decreto publicado en el DOF el dia 22 de agosto de 2002, por el que
se modifica el similar que creé al Organismo descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares, el Consejo de Administracién
del Organismo, en sesién celebrada el dfa 27 de junio de 2022, por Acuerdo niimero CA-(JUN-22)-07, tuvo a bien aprobar el
Estatuto Orgénico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, el cual se publicé en el DOF el 31 de enero de 2023 y entré en vigor
a partir del 1° de febrero de 2023.

2.  Panorama econémico y financiero (Informacién no auditada)

El Organismo se ha desempeifiado con eficacia al cumplir en tiempo y forma con las acciones y metas programadas. La
Secretarfa de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT), en congruencia con las Directrices hacia el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, orientd sus actividades conforme a la Directriz 3 - Desarrollo Econémico Incluyente, considerando
en materia de transporte, recursos para la modernizaciéon y rehabilitacién de la infraestructura aeroportuaria y de
conectividad, para asegurar las condiciones 6ptimas de operacién de la infraestructura del Sistema Metropolitano de
Aeropuertos.

ASA desde su creacidn en 1965, ha participado en el mercado nacional del combustible (turbosina y gasavién) para el
transporte aéreo, de tal manera que antes de la Reforma Constitucional en Materia Energética, prestaba de manera integral
en toda la Repiblica el servicio de abastecimiento y succién de combustibles de aviacion, lo cual comprendia desde la compra
a Pemex Transformacion Industrial (PTRI), hasta el suministro a los usuarios finales, de acuerdo a su objeto piblico al ser un
Organismo Descentralizado.

Derivado de la Reforma Constitucional en Materia Energética, se han presentado cambios en el servicio que realiza el
Organismo. El cambio principal a partir del ejercicio 2019, es que se dividié el servicio que hasta entonces se realizaba de
manera integral; por lo que, para dar cumplimiento a la nueva normatividad y a fin de continuar su operacién en el mercado
nacional de combustibles para aeronaves, ASA solicité ante la Comision Reguladora de Energia (CRE) los permisos
correspondientes a sus actividades (comercializacién, almacenamiento y expendio).
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ASA no tiene contratados a otros comercializadores para la obtencién de los productos (combustibles), se tiene un contrato
de comercializacién con PTRI, en el cual se establece que PTRI tiene la administracién de la transaccién comercial, ya que es
el responsable de la entrega de los combustibles de aviacién hasta las instalaciones de almacenamiento administradas por
ASA, considerando los servicios complementarios para tal fin como son: la logistica, el transporte y la inspeccién de calidad
y cantidad.

En el mercado nacional de combustibles para aeronaves, ASA proporciona (oferta) el combustible a los usuarios; sin embargo,
y como consecuencia de la reciente entrega de las instalaciones de diez Estaciones de Combustibles y la de Felipe Angeles, al
Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V. (GAFSACOMM); opera
52 Sistemas de Almacenamiento (Estaciones de Combustibles) y un punto de suministro; el servicio de Suministro de
Turbosina (JET-A) se lleva a cabo en 52 Estaciones de Combustibles y un punto de Suministro y para el Gasavion se presenta
{inicamente en 50 Estaciones de Combustibles. Durante el ejercicio 2024 se comercializ6 15.1 millones de litros en promedio
diario y se suministraron 16.1 millones en promedio diario.

Asimismo, durante el periodo de diciembre de 2024 se presentan las siguientes cifras estadisticas en combustibles:

e Turbosina y gasavién: En la actividad de comercializacidn, ASA comercializ6 469 millones de litros de combustibles, lo
que corresponde al 97.5% del mercado nacional. Destacan las ventas de Canctin, Guadalajara, México, y Tijuana, con el
18.4%, 10.1%, 25.6%, 7.3%, respectivamente.

e Turbosina: En la actividad de almacenamiento, actualmente 6 Estaciones de Combustibles otorgan el servicio de
almacenamiento a terceros para atender el 18.4 % de la demanda nacional.

e Turbosinay gasavién: En la actividad de expendio (suministro), se suministraron en el Sistema Nacional Aeroportuario
469 millones de litros de combustible.

Como se puede observar, ASA es la principal entidad encargada de proveer el servicio de suministro de combustible de
aviacién (turbosina y gasavi6n) a nivel nacional. No obstante, los permisos con los que cuenta ASA para la prestacién de los
servicios de comercializacién, almacenamiento y expendio de Petroliferos en Aerédromos; incluyen la Bioturbosina.

Para realizar lo anterior, ASA cuenta con los permisos de Comercializacién, Almacenamiento y Expendio (suministro) de
combustibles de aviacién, a través de los cuales opera la cadena de abastecimiento de combustible desde su entrega por el
proveedor, almacenamiento en tanques y hasta el suministro a los clientes.

El servicio de almacenamiento inicia con la programacién de embarques y continfia con la recepcién del combustible,
cuantificacién del volumen recibido, revisién y mantenimiento de la calidad del producto, guarda y custodia del volumen
almacenado y finaliza con la entrega del producto.

El expendio, es el servicio de suministro de combustible a los clientes (aerolineas y venta a terceros), el cual inicia con la
recepcién del producto por parte del almacenista, continda con la logistica de la entrega del producto en plataforma y
suministro del producto a las aeronaves por medio de autotanques o red de hidrantes. Para realizar los servicios de
suministro y succién, ASA cuenta con infraestructura, instalaciones, sefializacién, equipo, servicios y sistemas de organizacion
adecuados y suficientes, asi como con los recursos humanos debidamente capacitados para que estos servicios se lleven a
cabo sobre bases de seguridad, eficiencia y calidad.

En cumplimiento al permiso de comercializacién otorgado porla CRE, el 25 de octubre de 2019 el Consejo de Administracién
de ASA aprobé la creacién del Comité Técnico de Comercializacién, que deberd aprobar las decisiones que ASA tenga en
caracter de comercializador.

Los precios de combustible que ofrece ASA, asf como las tarifas por los servicios de suministro y almacenamiento son ptiblicas
y de caracter general, conforme a lo aprobado por las autoridades competentes. Considerando que las empresas tramitan su
permiso ante la CRE como comercializadores de petroliferos, se puede sefialar que la competencia que enfrenta ASA se refiere
a todos aquellos que tienen permiso vigente y venden combustibles de aviacion.
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En el proceso de integracion del Programa Institucional 2020 - 2024 se referirdn los proyectos en cuanto a infraestructuray
equipo. Para el servicio de suministro se tiene planeado realizar la modernizacién de la flota de vehiculos especializados de
suministro, asi como ampliar la flota, especificamente en cuanto a aquellos que son utilizados en redes de hidrantes
(vehiculos dispensadores).

Los principales aeropuertos del pais que han generado infraestructura para la modernizacion de sus operaciones o para su
ampliacién y modernizacién, son los aeropuertos de: Canctin, Guadalajara, Tijuana, Monterrey, Puerto Vallarta, Los Cabos,
Hermosillo y Mérida. Adicionalmente, para el periodo de 2019 a 2024, destacan las ampliaciones de los aeropuertos de
México, Canciin, Guadalajara, Tijuana, Los Cabos, Bajio y Mérida. En todos estos aeropuertos, se han desarrollado redes de
hidrantes (modernizacién o ampliacién).

Asimismo, se tiene considerado la ampliacién de las capacidades de almacenamiento en los sistemas de: México, Cancin, San
José del Cabo, Bajio, Ciudad Juarez, Puebla, Oaxaca, Querétaro, Chetumal y Culiacdn. Con esta perspectiva, se pretende
aumentar en un 47% el parque vehicular de dispensadores, a fin de dar cobertura a las ampliaciones antes mencionadas.

Es importante mencionar que el Consejo de Administracién de ASA, en su Tercera Sesidn Ordinaria del ejercicio 2019, aprobé
llevar a cabo: 1) La modificacién del Estatuto Orgénico de ASA en los términos en que la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Piblico (SHCP), la Secretaria de la Funcién Ptblica, ahora Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno (SABG) y la Comisi6én
Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER), autoricen la Estructura Orgénica; 2) Autorizé la creacién del Comité Técnico de
Comercializacién de ASA, asf como su respectivo Manual y la modificacién del Comité de Contratacién de Servicios en
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (COCOSA) por el Comité de Contratacién de Servicios y Almacenamiento en Aeropuertos
y Servicios Auxiliares (COCOSAA), asi como la modificaciéon del Manual de Funcionamiento.

Por lo que corresponde a la comercializacién, mediante acuerdo del 25 de octubre de 2019, el Consejo de Administracién
aprobé la creacién del Comité Técnico de Profesionalizacién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares; dicho comité lleva a cabo
el analisis y determinacién que corresponda respecto de la problematica que se presente en el mercado de combustibles de
aviacién que afecten la operacion y participacién de ASA en el mismo. También debera aprobar las decisiones que ASA deba
implementar en su caricter de comercializador. Asimismo, todas las resoluciones adoptadas, deberdan ser hechas del
conocimiento el Consejo de Administracion de ASA.

Para 2024, en el manejo de combustibles se muestra un decremento del 3.1% comparado con el 2023.

En el caso del movimiento operacional en la Red ASA para 2024, fue inferior en un 32% en pasajeros, y las operaciones
tuvieron un decremento del 32% en comparacién con 2023, lo cual se debe basicamente a la entrega de aeropuertos a
empresas de participacion estatal mayoritaria.

3.  Organizacién y Objeto social

Objeto social y principales actividades. - El Organismo conduce sus actividades en forma programada, con base en las politicas
y el marco legal correspondiente que, para el logro de los objetivos y prioridades de la planeacién nacional del desarrollo,
establece el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

Entre las principales atribuciones de ASA, atendiendo siempre de manera prioritaria el objeto principal de prestar un servicio
publico, se encuentran:

a) Administrar, operar, conservar, explotar y, en su caso, construir, mantener, ampliar y reconstruir, por sf ¢ a través de
terceros, aeropuertos y aerédromos civiles nacionales que le hayan sido encomendados por el Gobierno Federal, para
tal efecto y, en su caso, los extranjeros; aquellos que formen parte de su patrimonio y/o le sean concesionados o
permisionados en términos de la Ley de Aeropuertos y los que detente, administre, opere o aquellos en los que participe
de cualquier forma a través de contratos o convenios.
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b) Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotacién de Aeropuertos, por sf
o por conducto de terceras personas, asi como cualquier otra actividad que sea inherente a los servicios que preste y que
directamente beneficie a los mismos.

€) Planear, proyectar, promover y construir Aeropuertos, directamente o a través de terceros, pudiendo participar en
licitaciones en los términos previstos en las leyes de la materia.

d) Constituir los fideicomisos necesarios para la consecucién de sus fines, de conformidad con la legislacién aplicable, en
los que el Organismo actiie como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario de los mismos.

e) Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios, en la constitucién de sociedades
mercantiles en la que conjuntamente mantengan en todo momento la mayoria de participacién en el capital social, con
el fin de solicitar concesiones para administrar, operar, explorar y, en su caso, construir aeropuertos.

f) Realizar la compraventa de combustibles para la aviacién y prestar los servicios de abastecimiento y succidn de los
mismos en los Aeropuertos, en los términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.

g) Participar en las actividades de transporte, distribucién, almacenamiento, expendio y comercializacién de combustibles,
de conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley de Hidrocarburos y con base en el esquema de operacién y
permisos otorgados por la CRE, quien funge como autoridad reguladora y tiene facultades para supervisar y regular
precios, descuentos y volimenes en materia de comercializacién y expendio al pdblico.

Régimen Juridico. - ASA, por ser un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, que conforme a su Decreto de Creacion se considera como pilar para el desarrollo econémico y social del pais con el
objeto de contribuir al bienestar social; tributa conforme al Titulo 11l de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de las Personas
Morales con Fines no Lucrativos.

La normatividad legal y técnica, contable y presupuestal, que es aplicable para el Organismo se menciona a continuaci6n:

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e  Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

e Lineamientos Contables para el Sector Paraestatal.

e  Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF),
que son aplicadas de manera supletoria.

e  Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

e Ley Federal de Austeridad Republicana.

e  Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién.

s  Normatividad especifica emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

e (lasificador por Rubro de Ingreso.
e (lasificador por Objeto del Gasto.

Obligaciones fiscales. - Por los actos y actividades que ASA realiza, est obligado al entero de impuestos, asf como a realizar
las retenciones y entero correspondiente, que le resulten aplicables conforme a las Leyes tributarias vigentes; actualmente
el Organismo es responsable en materia de:

e Retencion y entero del ISR por Salarios y Asimilados a Salarios.

s  Retencién y entero del ISR por Servicios Profesionales.

e  Impuesto Sobre Némina.

e  Entero de cuotas obrero - patronales por obligaciones de seguridad social al IMSS, SAR e INFONAVIT.

e Impuesto al Valor Agregado (IVA): Traslado, retencién y entero del Impuesto.

e Retencién y entero del 5 al millar por el servicio de vigilancia, inspeccién y control, a la Secretaria de la Funcién

Piiblica, por los contratos de obra piiblica que se celebren con contratistas de obra piiblica.
s  Entero del Derecho por el Uso, Goce o Explotacién de los Aeropuertos Federales (DUA).
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e Entero de la recaudacidon efectuada del Derecho por el Uso, Goce o Aprovechamiento del Espacio Aéreo Mexicano
(DUGAEAM).

Estructura organizacional basica. - De conformidad con el Articulo 7 del Estatuto Orgénico de ASA; para el estudio, planeacidn,
despacho y control de los asuntos de su competencia, el Organismo contara con las siguientes unidades administrativas:

e  Direccion General;

e (Coordinaciones;

e Unidad de Administracién y Finanzas;
e Direcciones;

e  Subdirecciones;

e  (erencias;

e Jefaturas de Area;

e  Administraciones Aeroportuarias; y

e Jefaturas de Estacién de Combustibles.

Asimismo, la administracién del Organismo estaré a cargo del Consejo de Administracién y de la persona servidora publica
Titular de la Direccidn General.

El Consejo de Administracidn es la autoridad suprema del Organismo.

El Articulo 11 del Estatuto Organico de ASA, establece que el Consejo de Administracién estara integrado por once consejeros
o consejeras, los cuales tendran voz y voto. Serdn consejeros o consejeras:

e  El Secretario o Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes quien tendra el caracter de Presidente o
Presidenta;

e  Secretarios o Secretarias de: Gobernacién; Relaciones Exteriores; Hacienda y Crédito Publico; Desarrollo Agrario
Territorial y Urbano; Economia, Agricultura y Desarrollo Rural; Salud; y Turismo; asf como los Directores o Directoras
Generales de: Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM) y de Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Crédito (NAFIN).

Cada consejera o consejero propietario deberd nombrar a su respectivo suplente, quienes contaran con las mismas facultades
de los consejeros o consejeras propietarios, los cuales no podrén tener un nivel jerarquico inferior al de Director o Directora
General o su equivalente,

En el caso de los suplentes de las personas servidoras publicas titulares de la Direccién General de SENEAM y de la Direccion
General de NAFIN, tendran un nivel minimo de Director o Directora de 4rea.

La persona servidora piblica Titular de la Direccion General del Organismo asistird a las sesiones del Consejo de
Administracién con voz, pero sin voto.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién tendrd un Secretario o Secretaria y un Prosecretario o Prosecretaria, no
miembros del mismo, quienes sélo tendran voz, pero no voto.

Es de sefialarse que la designacién de miembros propietarios del Consejo de Administracién se encuentra establecida en el
Estatuto Organico, de acuerdo al cargo sefialado, no asi a los funcionarios que lo ocupan, por lo que se entenderan designados
como consejeros o consejeras propietarios, una vez que su nombramiento surta los efectos correspondientes, de conformidad
con la legislacién aplicable. A lo anterior se suma el articulo 10 del Acuerdo por el que se designan los representantes de la
SHCP ante los Organos Colegiados que se indican, mismo que corresponde al Organo de Gobierno de ASA.
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Fideicomisos, mandatos y contratos analogos. — De acuerdo a los lineamientos que deberdn observar los entes piiblicos para
registrar en las cuentas de activo los fideicomisos sin estructura orgnica y contratos anélogos, incluyendo mandatos,
publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo reconoce en una cuenta de activo el efectivo y/o bienes que
administra en fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos directamente relacionados con los mismos,
hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y
mandatos o se extingan los mismos.

4.  Bases de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos del Organismo se prepararon de conformidad con las siguientes disposiciones normativas
que le son aplicables en su caracter de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal:

a) Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el DOF la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que entrd en vigor
el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los
Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-Administrativos de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la Administracion Pablica Paraestatal, ya sean federales,
estatales o municipales y los Organos Auténomos Federales y Estatales.

La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que regirdn la contabilidad gubernamental y la emisién de la
informacién financiera de los entes ptiblicos, con la finalidad de lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para lo cual
fue creado el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) como 6rgano de coordinacidn para la armonizacién de la
contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emisién de las normas contables y las disposiciones presupuestales
que se aplicaran para la generacién de informacién financiera y presupuestal que emitiran los entes publicos.

A partir de 2009 el CONAC ha emitido diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad gubernamental y
presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para el inicio de su aplicacién efectiva.

El 15 de diciembre de 2010 el CONAC emitié un acuerdo de interpretacidn, regulando que las entidades paraestatales de la
Administracién Piblica Federal tienen la obligacién, a partir del 1 de enero de 2013, de tener implementado el "Sistema
integrado de informacién financiera", este sistema considera el registro e interrelacion automatica de las transacciones
presupuestarias y contables, el registro tnico, la operacién y generacién de informacién en tiempo real.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién contable y establecer los ejercicios sociales en que tendra
aplicacién efectiva el conjunto de normas aplicables, a partir del 1 de enero de 2012, las entidades paraestatales del Gobierno
Federal tienen la obligacién de realizar registros contables con base acumulativa y emitir informacién contable,
presupuestaria y programética sobre la técnica prevista en el Marco Conceptual y los Postulados Bésicos de Contabilidad
Gubernamental, asi como a las normas y metodologias que establezcan los momentos contables de los Egresos y de los
Ingresos, los clasificadores por Tipo de Gasto, por Objeto del Gasto y por Rubro de Ingresos, y los Manuales de Contabilidad
Gubernamental armonizados, y de acuerdo con las respectivas matrices de conversion con las caracteristicas senaladas en
los Articulos 40 y 41 de la LGCG.

A la fecha de emisién de los estados financieros adjuntos, el Organismo ha implementado las disposiciones de la LGCG.

b) Lineamientos Contables emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) emiti6 el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal (MCGSPF) vigente a partir del ejercicio 2024, el cual presenta los siguientes Lineamientos y Normas:

. A- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

1. B.- Subsidios, Apoyos Fiscales y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades.
I1I. C.- Estimacidn de Cuentas Incobrables.
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IV. D.- Reexpresidn.

V. E.- Obligaciones Laborales.

VI. F.- Arrendamiento Financiero.

VII. NACG 01.- Norma de Archivo Contable Gubernamental.

¢) Las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informaci6n Financiera (CINIF),
que son aplicadas de manera supletoria y que han sido autorizadas por la UCG de la SHCP.

Se regula que adicionalmente a las disposiciones normativas que establezca la UCG de la SHCP, los entes publicos podran
aplicar de manera supletoria, previa autorizacién de ésta, las Normas Internacionales de Informacién Financiera y las Normas
de Informacién Financiera Mexicanas; sin embargo, mediante oficio 309-A-11-014/2014 del 2 de enero de 2014, la Direccién
General Adjunta de Normatividad Contable informé a la CONAC, la aplicacién de la supletoriedad de las normas para el
ejercicio 2013 y para las operaciones de los ejercicios posteriores; por este motivo, no sera necesario solicitar la autorizacion
correspondiente.

Mediante oficio emitido por la Direccién de Normas de la UCG de la SHCP nimero 309-A-11-136/2014 de fecha 15 de
diciembre de 2014, se reiterd la autorizacién al Organismo a utilizar supletoriamente la NIF C-1 Efectivo y equivalentes de
efectivo y NIF C-7 Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes, emitidas por el CINIF.

5.  Politicas de contabilidad significativas

A continuacién, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido aplicadas consistentemente en
los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario. Las cifras son presentadas en pesos mexicanos excepto
cuando se indique lo contrario.

a) Reexpresion

De conformidad con los Lineamientos Contables D.- Reexpresién, a partir del ejercicio de 2020 quedd sin efecto la NIFGG SP
04 Reexpresion, y el criterio aplicable sera el establecido en las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio
aprobadas por el CONAC, que refieren; “Atendiendo a la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico (NICS 10-
Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias), se deberd actualizar el patrimonio cuando el Indice Nacional de
Precios al Consumidor acumulado durante un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%.”. Y en cuanto a los valores
histéricos de la reexpresién presentados en los Estados Financieros, para los activos que se mantengan en poder de la entidad,
permanecerin sin cambio respecto del criterio contable que les dio origen.

De lo anterior, conforme a las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio, al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
respectivamente, los estados financieros han sido preparados con base en el costo histérico, excepto por las partidas no
monetarias que fueron adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas
partidas no monetarias incorporan los efectos de la inflacién desde su reconocimiento inicial en los estados financieros y
hasta el 31 de diciembre de 2007.

La inflacién de 2024 y 2023, determinada a través del Indice Nacional de Precios al Consumidor que publica el Instituto
Nacional de Estad{stica y Geografia (INEGI) fue de 4.21% y 4.66%, respectivamente. La inflacién acumulada por los ultimos
3 afios fue de 16.69% y 19.83%, respectivamente, nivel que de acuerdo a la NICS 10, corresponde a un entorno econémico no
inflacionario, que requiere se continte con la preparacién de los estados financieros sobre la base de costo histérico.

b) Efectivo y equivalentes

El efectivo y equivalentes incluyen saldos de caja, depésitos bancarios e inversiones en instrumentos de alta liquidez con
vencimientos no mayores a 3 meses y se presentan valuadas a su costo de adquisicién mds intereses devengados no cobrados,
importe que es similar al valor de mercado de esas inversiones.
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¢) Estimacion por pérdida de cuentas de incobrables

El Organismo tiene la politica de crear una estimacién de cuentas de cobro dudoso para cubrir aquellos saldos de las cuentas
por cobrar, cuya recuperacién se considera préctica y econdmicamente improbable. Dicha estimacidn se calcula con base en
el estatus especifico que mantienen los saldos de los clientes y otras cuentas por cobrar, principaimente aquellos que estan
en juridico.

d) Inventarios, almacenes y costo de ventas

De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la SHCP y publicado en el DOF el 5 de marzo de 2008, al 31 de
diciembre de 2024 y 2023 los inventarios se presentan valuados como sigue:

Combustibles - Se expresan a su costo histérico determinado mediante el método de costo promedio. Asimismo, el costo de
ventas se reconoce al costo histérico determinado bajo el método de valuacién descrito anteriormente.

Materiales, refacciones y accesorios - Se valtian a su costo promedio. Asimismo, el costo en los resultados se reconoce al
momento de su consumo al costo histérico determinado bajo el método descrito anteriormente.

Inventarios de lento movimiento - El Organismo registra una reserva de lento movimiento sobre el 100% de los inventarios
de materiales, refacciones y accesorios cuya rotacién es mayor a 12 meses.

€) Fideicomisos, mandatos y contratos andlogos

De acuerdo a los lineamientos que deberan observar los entes piiblicos para registrar en las cuentas de activo los fideicomisos
sin estructura orgénica y contratos andlogos, incluyendo mandatos, publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo
reconoce en una cuenta de activo el efectivo y/o bienes que administra en fideicomisos y mandatos, asi como las
construcciones y gastos directamente relacionados con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal
sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y mandatos o se extingan los mismos.

f) Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas se valtian inicialmente a su costo de adquisicién y posteriormente, utilizando el método de
participacién, a través del cual se reconoce la participacién en los resultados y en el capital contable de las mismas. Se
consideran asociadas aquellas inversiones en las que se tiene influencia significativa. La influencia significativa estd
determinada por: el porcentaje de tenencia accionaria que mantiene el Organismo en la asociada, por la participacion que el
Organismo tiene en el Consejo de Administracién de la asociada y por el intercambio de personal directivo que existe entre
el Organismo y la compafifa asociada.

La informacién financiera de las compaiifas asociadas es preparada considerando el mismo periodo contable y las mismas
politicas contables que las utilizadas en la elaboracién de estos estados financieros.

g) Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles

Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de
enero de 2008, a su costo histérico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados,
determinados mediante la aplicacién a sus costos de adquisicién de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de
2007.

La depreciacién y amortizacién de bienes inmuebles, infraestructura, bienes muebles e intangibles se calcula considerando;
el costo de adquisicion, asf como los incrementos por actualizacién del activo depreciable o amortizable, menos su valor de
desecho considerandolo igual a cero, entre los afios correspondientes a su vida itil que se indican en las Notas 26 y 27.
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h) Provisiones

Los pasivos a cargo del Organismo y las provisiones de pasivo reconocidas en el estado de situacion financiera, representan
obligaciones presentes por eventos pasados en las que es probable la salida de recursos econémicos. Estas provisiones se
han registrado contablemente bajo la mejor estimacién razonable efectuada por la administracién del Organismo para
liquidar la obligacién presente.

El Organismo reconoce pasivos contingentes inicamente cuando existe una probabilidad de salida de recursos.

i) Beneficios alos empleados

De acuerdo con los Lineamientos Contables E.- Obligaciones Laborales, todas las entidades paraestatales de la Administracién
Piiblica Federal, sujetas al apartado "A" del Articulo 123 Constitucional, que tengan prestaciones adicionales a las sefialadas
en la Ley Federal del Trabajo y establecidas en las Condiciones Generales de Trabajo, autorizadas por el Organo de Gobierno
0 su equivalente; deberdn apegarse a lo establecido en la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 "Beneficios a los
empleados” emitida por el CINIF, en cuanto a la cuantificacién y registro del monto de estos pasivos y la divulgacién en notas
de los estados financieros de las reglas del reconocimiento y revelacién, siempre y cuando, no implique la determinacién de
un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable.

Para llevar el control de las operaciones relacionadas con el pasivo laboral las entidades deberadn aplicar la Guia 33
Obligaciones Laborales incluida en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal. Por lo
anterior, a partir del ejercicio 2014 el Organismo reclasificé las obligaciones laborales registradas en cuentas de resultados
del ejercicio, asf como la de ejercicios anteriores, a la cuenta de Activos del Plan Laboral y simultineamente en cuentas de
orden.

Los beneficios otorgados por el Organismo a sus empleados, se describen a continuacién:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.) se
reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En
el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

Los beneficios por terminacién de la relacion laboral por causas distintas a la reestructura (indemnizaciones legales por
despido, prima de antigiiedad, bonos, compensaciones especiales o separacion voluntaria), asf como los beneficios al retiro
(prima de antigiiedad e indemnizaciones), son registrados con base en estudios actuariales realizados por peritos
independientes a través del método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce en la cuenta de Activos del Plan Laboral en
el afio en el que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacién del costo laboral de los servicios pasados y de las
ganancias o pérdidas actuariales de afios anteriores.

j) Impuestos

El Organismo no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta (ISR), de conformidad con lo establecido en el articulo 79,
fraccion XXIV de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente para el ejercicio de 2024, y consecuentemente, estd exento de la
obligacién de calcular y pagar la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU).

k) Derecho de Uso de Aeropuerto (DUA)

De conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley Federal de Derechos, el Organismo esta obligado a efectuar el pago
por derecho de uso, goce o explotacién de aeropuertos federales, aplicando la tasa del 5% a la suma de los ingresos brutos
por servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, sefialados en la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.
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) Resultado neto del ejercicio. (Ahorro/Desahorro)

El ahorro o desahorro neto del ejercicio representa el resultado de la actuacién total del Organismo durante los periodos o
ejercicios que se presentan.

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de venta de combustibles y lubricantes se reconocen en el momento en que éstos se suministran.
En el caso de servicios de almacenamiento, expendio, aeroportuarios, comerciales, complementarios, corporativos, cursos de
capacitacién y consultorias y asesorias, el Organismo reconoce los ingresos en el momento que dichos servicios se prestan.

n) Uso de estimaciones

La LGCG requiere el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacién de estados financieros; asimismo, se requiere el
ejercicio de un juicio de parte de la administracidn en el proceso de definicién de las politicas de contabilidad del Organismo.
Los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de la estimacién.

0) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su celebracién. Los activos y
pasivos en moneda extranjera se valian al tipo de cambio de la fecha del balance general, emitido por la UCG de la SHCP, el
cual coincide con el publicado en el DOF.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la conversién de
los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros, se aplican a resultados, excepto por
aquellas fluctuaciones generadas por financiamientos en moneda extranjera que fueron destinados para la construccién de
activos fijos y en los que se capitaliza el resultado integral de financiamiento durante la construccién de los mismos.

p) Separacién contable

Se establecieron “Criterios base para la separacién de los registros contables de los costos y otras pérdidas, de la linea de
negocios de combustibles” que estan permisionados, con el objeto de identificar los costos y gastos de cada actividad.

6. Posicién en moneda extranjera

a) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los estados financieros incluyen derechos y obligaciones denominados en délares
(USD) de los Estados Unidos de América (EUA) como sigue:

2024 2023
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo Usb 1,317,361  USD 834,238
Posicién monetaria activa $ 26,700,668 $ 14,093,200

b) Los tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores a moneda nacional fueron $20.2683 y $16.8935
por délar de los Estados Unidos Americanos, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente.

Durante 2024 y 2023, se concertaron operaciones en moneda extranjera, las cuales se muestran en el estado de actividades,
conforme a lo siguiente:
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2024 2023
Diferencias por tipo de cambio a favor $ 19,745,209 $ 5,009,756
Diferencias por tipo de cambio negativas 18,631,304 4,404,991

7.  Reporte analitico del activo

Las principales variaciones en el activo se resumen y explican a continuacidn:

2024 2023 Variacién
Efectivo y equivalentes $ 591,128,648 §$ 2,320,843510 % ( 1,729,714,862)
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 19,398,561,903 8,250,704,308 11,147,857,595
Inventarios 1,015,127,375 596,319,727 418,807,648
Bienes muebles 3,228,414,501 2,639,068,892 589,345,609
Activos diferidos 19,235,200,357 24,800,274,567 ( 5,565,074,210)

El Efectivo y equivalentes presenta un decremento de $1,729,714,862 (75%), derivado de las aplicaciones de efectivo en
actividades de inversién del Organismo, principalmente en la adquisicién de vehiculos y equipo de transporte, maquinaria,
otros equipos y herramientas y ejecucion de obra piblica por un total de $1,206,693,769.

Los Derechos a recibir efectivo o equivalentes muestran un incremento neto en $11,147,857,595 que equivale a un 135%,
originado principalmente de:

e En las cuentas por cobrar a corto plazo se muestra un incremento en $5,814,913,119 (116%), esto derivado de mayor
facturacién por concepto de turbosina al cliente World Fuel Services México, S. de R.L. de C.V.

e El Impuesto al Valor Agregado muestra un aumento de $404,541,341 (13%) y corresponde principalmente al
incremento en VA acreditable no pagado en $311,181,257; e incremento neto en $93,360,084 del Saldo a Favor de IVA.
Ver nota 28.

e  En Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo se muestra un aumento por $4,873,997,194 el cual
corresponde principalmente al monto disponible en el Fideicomiso CIB/4240 para proyectos de inversi6n estratégicos
de la SICT. Ver nota 19.

Inventarios presenta un incremento de $418,807,648 (70%) respecto al cierre de 2023, derivado principalmente de mayores
existencias de turbosina.

El rubro de Activos diferidos refleja un decremento neto por $5,565,074,210 (22%) y corresponde al efecto neto entre el
pago del anticipo que realiz6 ASA a PTRI, en 2024 por $14,793,562,000 (sin IVA) y la amortizacién de estos anticipos de
conformidad con la turbosina recibida durante 2024 por un monto de $20,358,636,210 (sin IVA).

8.  Fideicomisos, mandatos y contratos andlogos

De acuerdo a los lineamientos que deberan observar los entes puiblicos para registrar en las cuentas de activo los fideicomisos
sin estructura organica y contratos anilogos, incluyendo mandatos, publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo
reconoce en una cuenta de activo el efectivo y/o bienes que administra en fideicomisos y mandatos, asi como las
construcciones y gastos directamente relacionados con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal
sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y mandatos o se extingan los mismos. Ver nota 3,
Fideicomisos, mandatos y contratos analogos.
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9. Reporte de la recaudacién

a) Anélisis del comportamiento de la recaudacién

Al 31 de diciembre de 2024, Los ingresos propios ascendieron a $3,195,507,980.0, inferiores en $2,238,595,147.0 (41.2%)
respecto al monto estimado en el ejercicio. Estos recursos se integran por $171,807,217.0 de venta de bienes,
$1,884,388,580.0 de venta de servicios y $1,139,312,183.0 de ingresos diversos.

e Laventa de bienes registré ingresos inferiores por $103,385,491.0 (37.6%), con relacién a lo programado, derivado de
la cancelacién de las condiciones comerciales (descuento) por parte de PEMEX, en el proceso de compra de combustibles
para su comercializacién.

e Respectoalaventa de servicios, el menor ingreso reflejado por $1,085,940,842.0 (36.6%), obedece a la menor captacion
de ingresos en servicios de almacenamiento, expendio, aeroportuarios, comerciales, complementarios y extensién de
horario, asf como, por la tarifa de uso de aeropuerto, esto como resultado de la entrega de aeropuertos a Grupo
Aeroportuario Turfstico Mexicano, S.A. de C.V. (GATM), Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y
Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V. (GAFSACOMM) y Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México S.A. de C.V.
(GACM).

e Los ingresos diversos resultan inferiores en $1,049,268,814.0 (47.9%) con relacién al importe programado al periodo,

esto principalmente a la suspensién de pagos por servicios corporativos que se tenian programados recibir por parte
del AICM.

e  En los productos financieros reflejan un incremento que deriva principalmente de los rendimientos que componen la
cuenta de ingresos financieros del Fideicomiso Privado Irrevocable de Administracién y Pago Nimero 80781
(Mecanismo de financiamiento refinerfa Miguel Hidalgo); asimismo, se tienen Otros Ingresos principalmente por la
comisién mercantil que se cobra por la administracién y cobranza de la comercializacién; ademas los ingresos por:
transportacién terrestre, servicios corporativos de los aeropuertos en sociedad y la capacitacién externa en el Centro
Internacional de Instruccién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (CIIASA).

b) Proyeccién de la recaudacién

Para el ejercicio 2024 se tiene estimada una recaudacién por $5,434,103,127.00 compuesta por venta de bienes por
$275,192,708.00 venta de servicios $2,970,329,422.00 y en ingresos diversos $2,188,580,997.00.

Asimismo, se considera la atencién estimada de pasajeros y operaciones por 3,980,542 y 136,402 respectivamente; as{ como
5,810,885 metros ctibicos de combustibles.

10. Informacién sobre la deuda y el reporte analitico de la deuda

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, ASA tiene un total en deuda y otros pasivos por $27,207,242,194 y $28,674,597,829,
respectivamente, integrado principalmente por:

e  Pasivos diferidos a largo plazo por $14,556,376,687 y $18,566,184,208, equivalente al 53% y 65% del pasivo total,
respectivamente, que corresponde a la cesién de derechos de cobro porla venta futura de la turbosina en $9,820,051,520
para 2024 y $18,566,184,208 para 2023, que revela las obligaciones asumidas por el Organismo al amparo del Convenio
de Cesi6n celebrado el 18 de julio de 2022, y a la cesién de derechos de cobro de los ingresos de almacenamiento y
expendio en $4,736,325,167 al amparo del Convenio de Cesién celebrado el 30 de septiembre de 2024.

s Los pasivos a favor de PTRI por la compra de turbosina y gasavién que ascienden a $4,589,072,218 y $2,958,685,196,
respectivamente, equivalentes al 17% y 10% del pasivo total, respectivamente, y donde la rotacién para el pago de este
adeudo se determina en 21 y 25 dfas, respectivamente.

s Eladeudo que tiene ASA con el Fideicomiso N° 80781 por concepto de Derechos sobre IVA, es por $3,549,399,902 y
$3,426,231,776, respectivamente, de conformidad con lo estipulado en el Convenio de Cesién de Derechos de Cobro. Ver
nota 28.
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e Las Retencionesy contribuciones por pagar ascienden a $2,622,554,385 y $2,164,894,225, respectivamente, que incluye
el IVA trasladado no cobrado por $2,302,126,351 y $1,879,102,620, respectivamente.

e Juicios laborales y juicios diversos en contra del Organismo considerados de alto riesgo por $283,478,175 y
$320,205,365, respectivamente.

11. Calificaciones otorgadas

Derivado del Acuerdo CA-(SEP-23)-11 aprobado por el Consejo de Administracién en su Tercera Sesién Ordinaria del
ejercicio 2023, mediante el cual se autorizé e instruy6 a ASA llevar a cabo los actos necesarios para constituir un fideicomiso
y aportar al patrimonio del mismo los Derechos de Cobro por los Servicios de Almacenamiento y los Servicios de Expendio y
Succidn, con el objeto de establecer un mecanismo mediante el cual ASA recibird flujos monetarios de manera anticipada que
le permitan desarrollar proyectos de inversion estratégicos; el 1° de julio de 2024, S&P Global Ratings, asigné a ASA una
calificacién crediticia de emisor en escala nacional, ubicindose en ‘mxA4A-"con perspectiva estable, considerando a ASA como
una entidad con un estrecho vinculo con el gobierno de México, a través de la Secretarfa de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes y que posee un rol muy importante, ya que el sector aerondutico de México es esencial para la economia
nacional. En consecuencia, se considera que existe una alta probabilidad de que el gobierno provea respaldo extraordinario
en un escenario de estrés financiero, razén por la cual se mejord la calidad crediticia de ASA.

12. Proceso de Mejora (Informacién no auditada)

a) Principales politicas de control interno

El Organismo cumple con el Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual administrativo de aplicacién general
en materia de control interno, para el establecimiento, supervision, evaluacién, actualizacién y mejora continua de su sistema
de control interno institucional.

b) Medidas de desempeifio financiero, metas y alcance

Para el ejercicio del presupuesto de egresos, al mes de diciembre ASA cuenta con cinco programas presupuestarios para
cumplir con las metas y objetivos de la planeacién nacional del desarrollo a los que apoya ASA a través del ejercicio de los
recursos asignados a los programas presupuestarios como:

e  Programas Presupuestarios ASA. - E027 Conservacion y operacién de infraestructura aeroportuaria de lared ASA, M001
Actividades de apoyo administrativo, 0001 Actividades de apoyo a la funcién piiblica y buen gobierno, K005 Proyectos
de construccién de aeropuertos y K028 Estudios de Preinversién.

e Del ejercicio presupuestario se obtienen principalmente los indicadores de pasajeros, operaciones atendidas y metros
ciibicos de combustibles de aviacién facturados.

c¢) Programas de medicién

Trimestralmente el Organo Interno de Control emite su “Informe de Evaluacién al Reporte de Cierre del Programa de Trabajo
de Control Interno”, mediante el cual se evalia el avance de las acciones de mejora que las distintas dreas del Organismo
realizan cotidianamente en apego a la mision y visién, siempre encaminados a alcanzar el objetivo de ASA.

13. Informacién por segmentos

Derivado de la entrada en vigor de la Reforma Energética en 2014, y la publicacién de la Ley de Hidrocarburos, bajo el
esquema de actividades permisionadas conforme al Articulo 83; ASA prepara informacién contable mostrando la separacién
de cada una de sus actividades (Comercializacién, Almacenamiento y Expendio) y por linea de negocio. Durante 2024, los
ingresos, gastos y resultados obtenidos (cifras en millones de pesos), se resumen a continuacién:
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Estaciones de Combustibles Total

Comercializacién ~ Almacenamiento  Expendio  Gasolineras Aeropuertos Corporativa  Insttucional

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién

56,029.2 948.2 8233 1,016.0 1,052.8 188.7 60,058.2
de Servicios
Otros ingresos y beneficios 7,217.4 0.0 0.0 0 798.1 23,0143 31,029.8
Total de Ingresos y Otros Beneficios 63,246.6 948.2 8233 1,016.0 1,850.9 23,203.0 91,088.0
Gastos de Funcionamiento 2247 1,120.8 874.7 26.0 509.5 1,088.3 3,642.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
0 0 0 0 0 57.7 57.7
Otras ayudas
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1.9 211.8 731 15 933.4 23,674.1 24,895.8
Costo de Comercializacién 55,790.1 0 7.6 964.0 0 0 56,761.7
Total de Gastos y Otras Pérdidas 55,814.7 1,332.6 955.4 991.5 1,442.9 24,820.1 85,357.0
Ahorro (Desahorro) Neto del Ejercicio 7,4319 (384.4) (132.1) 24.5 408.0 (1,617.1) 5,730.8

14. Eventos posteriores al cierre

a) Prestacién de Servicios de Asistencia, Asesoria y Apoyo en los Aeropuertos asignados a GACM

Con fecha 31 de diciembre de 2024, se formalizé el Contrato de Prestacion de Servicios de Asistencia, Asesoria y Apoyo en
actividades relacionadas a los Aeropuertos de Ciudad Obregon, Guaymas, Loreto, Colima, Matamoros y Ciudad del Carmen,
celebrado entre ASA y GACM, con una vigencia a partir del 1° de enero hasta el 31 de diciembre de 2025.

b) Cancelacién Servicios de Transportacién Terrestre.

A partir del 28 de febrero de 2025, el Organismo cancelé el servicio de transportacién terrestre entre el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México y el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, y concluye con las acciones de apoyo en
favor de los servicios de la interconexién aeroportuaria.

c) Nueva estructura Orgédnica de ASA

Derivado principalmente de la asignacién de la operacién y administracion de diversos aeropuertos y estaciones de
combustibles alas empresas de participacién estatal mayoritaria GACM y GAFSACOMM, se prevé realizar un ajuste al Estatuto
Orgénico de ASA.

15. Partes relacionadas

De conformidad con la definicién al término “Partes relacionadas” contemplada en la NIF C-13 emitida por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C.; ASA como Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, no
considera como parte relacionada a ninguna de las sociedades en las que tiene participacién accionaria.

Asimismo, el estudio de precios de transferencia relativo a las contraprestaciones pactadas en las transacciones entre partes
relacionadas, esta regulado en el Capftulo I1 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) que establece disposiciones respecto
a las Empresas Multinacionales y de las Operaciones celebradas entre Partes Relacionadas, especificamente en su Articulo
179 de la LISR se obliga a los contribuyentes del Titulo Il y Titulo IV, es decir, Personas Fisicas y Morales del Régimen General,
a llevar el referido estudio para dar cuamplimiento a las obligaciones fiscales inherentes.

El articulo 76, fraccidén IX, parrafo 11 de la LISR vigente exceptda de la obligacién a los contribuyentes que realicen actividades
empresariales cuyo ingreso en el ejercicio inmediato anterior no haya excedido de $13,000,000.00 (Trece millones de pesos
00/100 M.N.).

Las disposiciones fiscales sefialadas refieren a contribuyentes con Ingresos sujetos a la LISR; ASA tributa en el Titulo Il de la
LISR “Régimen de las Personas Morales con Fines no Lucrativos” por lo que no es sujeto de dicha obligacién y no declara un
Ingreso Acumulable que pueda considerarse Base del Impuesto Sobre la Renta.
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De acuerdo a lo anterior, se manifiesta que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre
la toma de decisiones financieras y operativas del Organismo.

B. NOTAS DE DESGLOSE
1. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

16. Ingresosy otros Beneficios
a) Ingresos de Gestién. - El Organismo obtiene ingresos derivados de los siguientes conceptos:

e Comercializacién de combustibles que incluye turbosina, bioturbosina, gasavion, gasolinas, diésel y lubricantes.

e  Servicios de almacenamiento y expendio de combustibles, bajo el esquema de operacién establecido de conformidad con
los permisos otorgados por la CRE.

e  Servicios aeroportuarios que consisten, en la renta de modulos y espacios como hangares para la operacién de las
aerolineas, el uso de pistas para aterrizajes, zona para estacionamiento de las aeronaves, servicios de pernocta y de
seguridad, asf como la tarifa de uso de aeropuerto (TUA) que se clasifica en nacional e internacional.

e Servicios comerciales que se integran principalmente por rentas de locales comerciales, estacionamientos para
automéviles y transportacion terrestre.

e Servicios complementarios se integran basicamente por el concepto de inspeccion de equipaje y participaciones.
e Los servicios corporativos consisten en lo facturado por concepto de:

» “Costo Neto de ASA” y “Contraprestacion del 5% sobre los Ingresos Netos de Operacién” a la compaiifa asociada
SOAIAAC derivado del Contrato de prestacién de servicios de operacion y administracién del Aeropuerto
Internacional Angel Albino Corzo, ubicado en Chiapas.

» “Costo Neto de ASA”, “Contraprestacién del 5% sobre los ingresos netos de operacién”, y “Servicios Administrativos”
a Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de C.V,, derivado del Contrato de prestacién de servicios operativos
y administrativos del Aeropuerto Internacional de Tepic, Nayarit y del Aeropuerto Internacional de Puerto
Escondido.

» “Costo Neto de ASA" y “Servicios Administrativos” a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V,,
derivado del Contrato de prestacién de servicios operativos y administrativos de los Aeropuertos Cd. del Carmen,
Cd. Obregodn, Matamoros, Guaymas, Colima y Loreto.

» “Costo Neto de ASA" y “Servicios Administrativos” a Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y
Conexos Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V, derivado de los Contratos de prestacién de servicios operativos y
administrativos de los Aeropuertos y Estaciones de Combustibles de Campeche, Cd. Victoria, Ixtepec, Nogales,
Nuevo Laredo, Uruapan, Chetumal, Puebla, Palenque, Tamuin, y Santa Lucia.

e Los ingresos por consultorfas y asesorias se integran basicamente por la prestacién de servicios de asistencia técnica y
operacidn, se incluyen actividades de verificacién en el ambito nacional e internacional, y de evaluacién, de conformidad
con las normas nacionales e internacionales en materia de seguridad operacional y seguridad de la aviacién civil.

e Los ingresos por cursos de capacitacién corresponden a la prestacion de servicios realizados en el Centro Internacional
de Instruccién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (CIIASA), en el cual se imparte capacitacion en materia de seguridad
operacional, seguridad de la aviacién, normatividad y formacién continua a través de los cursos especializados de
Trainair Plus, AVSEC y Safety, entre otros.

e Los ingresos por servicios de transportacién terrestre se integran bdsicamente por la prestacién de servicio de
transportacidn terrestre a pasajeros y personas que requieran conectividad entre el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México y el Aeropuerto Felipe Angeles.



La siguiente tabla presenta un anélisis de los ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios generados por el

Organismo durante 2024 y 2023:

Comercializacién de combustibles:

2024

2023

Turbosina 55,591,270,032 $ 39,365,302,368
Gasavion 437,976,282 442,609,267
Gasolina y diésel 968,643,143 823,196,910
56,997,889,457 40,631,108,545
Servicios de almacenamiento
Turbosina 942,105,779 868,811,756
Gasavion 6,091,781 5,594,672
948,197,560 874,406,428
Servicios de expendio
Turbosina 816,114,608 807,566,882
Gasavion 7,162,944 7,072,174
Gasolinas 47,215,569 28,968,298
870,493,121 843,607,354
Servicios aeroportuarios:
TUA nacional 339,029,964 679,873,527
Renta prestacién de servicios aeroportuarios 91,573,988 105,418,653
TUA internacional 37,236,574 48,101,218
Aterrizajes 17,011,336 31,896,144
Extensién y antelacién de horario 17,000,355 30,888,721
Acceso a zona federal 10,550,268 15,855,636
Plataforma 8,071,675 14,524,607
Estacionamientos 6,517,950 13,700,380
Seguridad ERPE 4,759,953 8,965,773
Pernocta 2,971,321 3,970,549
Otros servicios aeroportuarios 12,586,195 13,230,603
547,309,579 966,425,811
Servicios comerciales:
Rentas comerciales 96,876,889 252,745,560
Otros servicios comerciales 2,833,375 4,970,929
99,710,264 257,716,489
Servicios complementarios:
Inspeccién de equipaje 34,938,275 66,500,705
Participaciones 5,230,490 6,427,799
Terrenos servicios complementarios 250,258 163,015
40,419,023 73,091,519
Servicios de transportacién terrestre:
Servicios de transportacion terrestre 11,016,137 0
11,016,137 0
Servicios corporativos y consultorfas
Servicios corporativos 511,349,119 2,254,679,906
Consultorias y asesorias 10,524,409 9,928,357
Cursos de capacitacion CIIASA 21,199,971 34,138,677
543,073,499 2,298,746,940
$ 60,058,108,640 $ 45,945,103,086

Los ingresos por comercializacién de bienes y servicios durante 2024 ascendieron a $60,058,108,640, mostrando un
aumento neto de $14,113,005,554 (31%) respecto a lo generado en 2023; los conceptos que contribuyeron a lo anterior son:
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e Comercializacién de combustibles asciende a $56,997,889,457, mayor en $16,366,780,912 (40%); con mayor suministro
de turbosina en 1,615 millones de litros (58%) pero impactado con una disminucién del 11% en el precio de venta
promedio de la turbosina, que en 2024 ha oscilado en $13.33 y en 2023 en $14.91, durante el mismo periodo reportado.

e Los Servicios de Almacenamiento y Expendio muestran incrementos de $73,791,132 (8%) y $26,885,767 (3%),
respectivamente, respecto al ejercicio 2023.

e Los Servicios Aeroportuarios, Comerciales y Complementarios reflejan una disminucién por $419,116,232 (43%),
$158,006,225 (61%) y $32,672,496 (45%), respectivamente, situacién que corresponde principalmente a la entrega de
aeropuertos a GAFSACOMM.

e Los servicios de transportacion terrestre muestran un saldo de $11,016,137.

e Los Servicios Corporativos presentan una disminucién por $1,755,673,441 (76%) esto derivado principalmente de la
facturacién que se emitié en el ejercicio 2023 al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. por un
total $2,064,771,166 correspondiente a la contraprestacién de enero a diciembre de 2023, asi como el ajuste
inflacionario de enero a noviembre del mismo afio, misma que fue cancelada durante 2024, considerando el convenio de
terminacién y finiquito al Contrato de Prestacién de Servicios Administrativos de fecha 1° de noviembre de 1998.

b) Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Durante 2024 y 2023, el Organismo no obtuvo recursos por participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas.

c¢) Otros ingresos y beneficios

Ingresos financieros. - Durante 2024 y 2023, se obtuvieron un total de $615,986,746 y $646,816,584, respectivamente;
derivado principalmente de los intereses ganados reintegrados a ASA por el Fideicomiso N° 80782 y por los intereses ganados
en valores gubernamentales.

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia. - Refleja montos de $10,029,460 y
$73,697,466, para 2024 y 2023, respectivamente, y corresponde al efecto reconocido como ingreso para el Organismo, por
la disminucién o cancelacién de la Estimacién por pérdida de cuentas incobrables (reconocida en ejercicios anteriores como
gasto), derivado a que diversos clientes han pagado sus adeudos al Organismo.

Disminucién del exceso de provisiones. - Para 2024 y 2023, refleja importes de $43,429,363 y $51,114,438, respectivamente,
lo cual corresponde al efecto reconocido como ingreso para el Organismo, por la disminucién o cancelacién de las Reservas
por Juicios Diversos a cargo de ASA y de Pasivos Ambientales (reconocidas en ejercicios anteriores como gasto).

Otros ingresos y beneficios varios. - Durante 2024 y 2023, se generd un total de $30,360,363,754 y $20,447,591,231,
respectivamente, derivado principalmente a lo siguiente:

e Recursos recibidos por concepto de Contraprestacién Inicial del Fideicomiso N® 80781.- Con base en la autorizacién del
Consejo de Administracién de ASA, mediante Acuerdo CA-EXT2-(JUL-22)-01 de fecha 08 de julio de 2022, y como una
accién que permitird asegurar a ASA la disponibilidad de turbosina que comercializa; con fecha 18 de julio de 2022 se
celebré un Convenio mediante el cual ASA realiza la cesién onerosa de los Derechos de Cobro de la comercializacién de
la turbosina, a favor de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito (NAFIN), Institucién de Banca de Desarrollo,
Direccién Fiduciaria, en su caracter de Fiduciaria en el Contrato de Fideicomiso Privado Irrevocable de Administracién y
Pago N° 80781. Conforme a lo anterior, a la fecha de estos estados financieros se han suscrito siete (7) Confirmaciones y
el Organismo ha recibido como Contraprestacién Inicial los siguientes montos:
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Volumen Contractual Monto de
Fecha en Litros Contraprestacién

Confirmacion 1 20-jul-2022 4,000,000,000 23,908,760,000
Confirmacidn 2 14-nov-2022 1,940,000,000 10,950,840,220
Confirmacién 3 23-ene-2023 1,000,000,000 5,519,483,000
Confirmacion 4 26-abr-2023 1,600,000,000 8,381,232,000
Confirmacion 5 04-ago-2023 120,000,000 582,336,240
Confirmacion 6 13-mar-2024 1,960,000,000 9,553,837,720
Confirmaciéon 7 21-ago-2024 1,400,000,000 7,606,694,200

12,020,000,000 66,503,183,380

De acuerdo a lo anterior, durante 2024 y 2023, ASA recibié como Contraprestacién la cantidad de $17,160,531,920 y
$14,483,051,240, respectivamente, que ampara un volumen contractual de 3,360 y 2,720 millones de litros de turbosina,
respectivamente, por los cuales se cederdn los derechos de cobro de la venta futura. Ver notas 28 y 32.

¢ Descuento por pago de anticipo turbosina. - De conformidad con el Contrato de Comercializacién de Turbosina y Gasavion
COM-19763, celebrado el 17 de julio de 2022 y derivado del pago de anticipos de compra de turbosina que realizé ASA a
PTRI, amparados con las siete (7) Ordenes de Compra suscritas; PTRI ha otorgado un "Descuento por pago de Anticipo”,
el cual, durante 2024 y 2023 ascendi6 a $7,210,949,232 y $5,172,856,387, respectivamente. Ver nota 28.

e Recursos recibidos por concepto de Contraprestacién CIB/4240. - Mediante el Contrato Maestro de Cesién de Derechos
de Cobro Oneroso, celebrado el 27 de septiembre de 2024, ASA cedié de forma absoluta, temporal, irrevocable y onerosa
los Derechos Cedidos de Cobro de los Servicios de Almacenamiento y de Expendio y Succién; y de manera simultanea,
Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, S.N.C. (BANOBRAS) y CIBANCO, S.A. Institucién de Banca Muiltiple
(CIBANCO), celebraron un Contrato de Apertura de Crédito Simple hasta por la cantidad de $5,000'000,000.00 (Cinco Mil
Millones de Pesos 00/100 M.N.) cuyo destino ser4, entre otros, el pago de la Contraprestacién a ASA como Cedente por la
cesi6n onerosa, absoluta e irrevocable de los Derechos Cedidos. Ver nota 19, inciso c).

e Utilidad por aportacién en especie GATM. - Derivado del aumento del capital social en su parte variable mediante la
aportacién en especie que realizé ASA a través de la entrega de bienes muebles e inmuebles con los que opera el
Aeropuerto Internacional de Puerto Escondido, Oaxaca, los cuales ascienden en su conjunto a un valor comercial de
$1,196,185,000, se procedié a la baja del valor contable de los bienes determinindose una utilidad por $803,088,469.

17. Gastos y otras pérdidas

La siguiente tabla presenta un andlisis de los gastos y otras pérdidas generadas por el Organismo:

2024 2023
Gastos de funcionamiento:
Servicios personales $ 1,434,876,612 $ 1,419,862,711
Materiales y suministros 57,045,617,529 41,190,480,839
Servicios generales 1,923,317,780 1,955,693,269
60,403,811,921 44,566,036,819
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:
Ayudas sociales 616,700 507,500
Transferencias al exterior 56,883,267 6,236,039
57,499,967 6,743,539
Otros gastos y pérdidas extraordinarias:
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia
Provisiones 211,638,915 23,557,027
Otros gastos 24,158,953,283 14,569,693,504
24,895,845,352 17,437,882,436
$ 85,357,157,240 $ 62,010,662,794




Las variaciones mas significativas se explican a continuacidn:
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a) El Costo de comercializacién de combustibles es el principal concepto que integra los Gastos y Otras Pérdidas del
Organismo, para 2024 y 2023, ascendi6 a $56,761,850,852 y $40,824,963,104, representando el 67% y 66%,
respectivamente. El aumento que se muestra por $15,936,887,748 (39%) obedece a mayores suministros de turbosina
por 1,615 millones de litros comparado con el mismo periodo de 2023. Se reconoce al costo histérico determinado bajo
el método de valuacién de costo promedio y se incluye en el rubro de Materiales y suministros.

b) En Otros gastos y pérdidas extraordinarias se muestra un incremento neto de $7,457,962,916 (43%), derivado
principalmente a que, en este rubro se reconoce el devengado de la Cesién de Derechos de Cobro de la turbosina al
Fideicomiso N° 80781, que, de acuerdo a las confirmaciones formalizadas, en 2024 se realizaron disposiciones por
$17,160,531,922 y en 2023 por $14,483,051,240. Ver notas 28 y 32; Asimismo, se reconoce el gasto devengado por la
Cesién de Derechos de cobro al Fideicomiso CIB/4240 por la cantidad de $5,000,000,000. Ver nota 16, inciso c.

I1. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

- ACTIVO

18. Efectivo y equivalentes

2024 2023
Fondos con afectacién especifica $ 895,895 § 910,274
Bancos / Tesoreria 197,958,215 625,685,219
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 392,274,538 1,694,248,017
$ 591,128,648 $ 2,320,843,510

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el monto de los fondos con afectacién especifica esta constituido por fondos fijos para

determinados gastos o actividades del Organismo y asciende a $895,895 y $910,274, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Organismo mantiene recursos monetarios disponibles en cuentas bancarias en moneda
nacional y moneda extranjera (délares) en diversas instituciones bancarias por un monto de $197,958,215y $625,685,219,

respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se tienen invertidos en valores gubernamentales $392,274,538 y $1,694,248,017,
respectivamente, a una tasa de interés promedio de cierre del 10.19% y 11.35% anual, respectivamente, realizando
diariamente la inversién, excepto los viernes que se realiza a tres dias. Las inversiones en valores que realiza el Organismo

son en valores gubernamentales, los cuales se definen en la circular 2019/95 emitida por el Banco de México.

19. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

2024 2023
Cuentas por cobrar a corto plazo (a) $ 10,833,546,546 $ 5,018,633,427
Deudores diversos por cobrar a corto plazo 76,746,121 22,340,178
Impuesto al Valor Agregado (b) 3,603,738,708 3,199,197,368
Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes
a corto plazs () 4,884,530,528 10,533,335
$ 19,398,561,903 §$ 8,250,704,308

Este rubro asciende al 31 de diciembre de 2024 a $19,398,561,903, mayor en $11,147,857,596 (135%) con respecto al cierre

de diciembre de 2023, destacando los siguientes conceptos:
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a) Cuentas por cobrar a corto plazo. - Al 31 de diciembre de 2024 presenta un saldo de $10,833,546,546, reflejando un
aumento de $5,814,913,119 respecto del cierre del ejercicio 2023, equivalente al 116%, esto derivado principalmente del
incremento en la facturacién por concepto de turbosina del cliente World Fuel Services México, S. de R.L. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las cuentas por cobrar a corto plazo consideran los montos de la cartera de clientes cuya
antigiiedad se resume como sigue:

Antigiiedad 2024 2023
Vigente $ 9,802,733,930 $ 4,790,121,322
1-90 dias 887,634,205 175,535,469
91 - 180 dfas 135,964,529 45,621,801
181 - 360 dias ( 370,507) 758,048
365 dias 7,584,389 6,596,787
$ 10,833,546,546 $ 5,018,633,427

La cartera vigente al 31 de diciembre de 2024 es por $9,802,733,930 que equivale al 91% del total y que concierne a cobros
que estan en los periodos pactados para pago conforme a los contratos suscritos con los clientes, es decir, no es exigible, cuyo
tiempo promedio de recuperacién es de 40 dfas, es importante destacar que durante 2023 diversos clientes han
incrementado su periodo de crédito de 30 a 45 dias, entre ellos Concesionaria Vuela Compafifa de Aviacidn, S.AP.L de CV,
World Fuel Services México, S. de R.L. de C.V., Aeroenlaces Nacionales, S.A. de C.V,, Frontier Airlines, Inc., Secretaria de la
Defensa Nacional, entre otros, como consecuencia de lo anterior, el promedio de recuperacion ha mostrado un incremento.

Elsaldo de 1 a 90 dias presenta un importe de $887,634,205; destacan por su facturacién abierta, World Fuel Services México,
S. de R.L. de C.V. con 747.2 millones de pesos (84%) y Aerovias de México S.A. de C.V. 93.5 millones de pesos (10%). Es
importante resaltar que ambos clientes liquidaron su adeudo vencido el 02 de enero de 2025 incluyendo el interés moratorio
generado.

Los saldos del periodo de 91 a 180 dias reflejan un monto de $135,964,529, cifra que se encuentra concentrada en el cliente
Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de C.V. con 135 millones de pesos (99%).

En el rango de 181 a 360 dfas se muestra un saldo a favor por $370,507, cifra que se encuentra concentrada en el cliente
Transportes Aéreos Pegaso, S.A. de C.V.

En el caso especifico de las cuentas por cobrar con antigiiedad superior a los 365 dfas, cuya cifra reportada es de $7,584,389;
la cifra principal corresponde al Gobierno del Estado de Veracruz por asistencia técnica especializada para el desarrollo del
Aeropuerto en El Lencero, registrado en “Ventas de Contado” por un monto de 6.5 millones de pesos (85%) y el cliente
Samaritans Purse con 641 mil pesos (8%).

b) Impuesto al Valor Agregado. - Presenta un saldo de $3,603,738,708, integrado de la siguiente manera:

e IVA acreditable no pagado $973,605,197.
e Saldo a favor por recuperar por la cantidad de $2,630,133,511, que conforme a los anticipos de compra realizados
a PTRI se integran: abril 2023 por $928,287,152, marzo 2024 por $1,041,763,739 y agosto 2024 por $660,082,620.

La variacién que muestra de $404,541,341 (13%), obedece principalmente al incremento en IVA acreditable no pagado en
$307,428,369; asi como al efecto neto por $93,360,084 de las devoluciones del Saldo a Favor correspondiente a los meses de
noviembre 2022 y enero 2023, autorizados por el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) por la cantidad de
$1,157,283,364 y $512,413,882, respectivamente, y los saldos a favor declarados de los periodos marzo y agosto de 2024 por
la cantidad de $1,041,763,739 y $660,082,621, respectivamente, originados por los anticipos pagados a PEMEX mediante la
sexta y séptima orden de compra.
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Por los saldos a favor restantes se ha iniciado el proceso para la presentacion de la Solicitud de Devolucién ante el SAT y
cumplir con las obligaciones contempladas en los instrumentos juridicos formalizados en la Cesién de Derechos de Cobro de
la Turbosina. Ver nota 28.

) Mecanismo financiero para contar con flujos monetarios que permitan desarrollar proyectos de inversién.

Mediante el acuerdo CA-(SEP-23)-11 aprobado por el Consejo de Administracién en su Tercera Sesién Ordinaria, se autorizé
e instruyd a ASA, llevar a cabo los actos necesarios para constituir un fideicomiso y aportar al patrimonio del mismo los
Derechos de Cobro por los Servicios de Almacenamiento y los Servicios de Expendio y Succién, con el objeto de establecer un
mecanismo mediante el cual ASA recibira flujos monetarios de manera anticipada que le permitan desarrollar proyectos de
inversion estratégicos. Conforme a lo anterior, con fecha 8 de diciembre de 2023 se celebré Contrato de Fideicomiso
Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago Numero CIB/4240, en el que ASA participa como fideicomisario en segundo
lugar.

Asimismo, mediante acuerdo CA-ORD 3-(SEP-24)-09 aprobado por el Consejo de Administracién de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares en su Tercera Sesién Ordinaria, tomando en consideracion la propuesta y las motivaciones expuestas por el
Director General de ASA, se toma conocimiento de que ASA destinard un monto de hasta $4,000,000,000.00 (cuatro mil
millones de pesos 00/100 M.N.) para la realizacién y desarrollo de proyectos estratégicos de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT); recursos que provienen del mecanismo financiero implementado por ASA con base
en el acuerdo CA-(SEP-23)-11, debiendo cumplir con la normatividad aplicable en la materia.

A la fecha de estos estados financieros, se ha dado inicio con este mecanismo a través de la formalizacién de los siguientes
instrumentos juridicos:

1. Convenio de Colaboracion, celebrado el 27 de septiembre de 2024, entre la SICT, por conducto de la Direccién General
de Conservacién de Carreteras, y ASA; cuyo objeto es establecer las bases de colaboracién con el propésito de que la
SICT, a nombre propio y bajo su mis estricta responsabilidad, realice los actos administrativos y/o legales necesarios
para ejecutar el “Programa de Conservacién Rutinaria y Periddica para Carreteras Federales Libres de Peajes” (Proyecto
SICT-Bachet6n) que se detalla en los Anexos: “Anexo 1. CRT para el Convenio ASA-SICT (DGCC)” y “Anexo 2. CPT del
Convenio ASA-SICT (DGCC)", solicitando a ASA los recursos correspondientes.

2. Contrato Marco para Operaciones Financieras derivadas que, con fecha 30 de septiembre de 2024, celebran: Banco
Nacional de Obras y Servicios Piiblicos, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo (Banobras) y CIBANCO, S.A. Institucién
de Banca Miltiple, tinica y exclusivamente en su cardcter de Fiduciario del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y Fuente de Pago Nimero CIB/4240.

3. Contrato de Apertura de Crédito Simple de fecha 30 de septiembre de 2024, celebrado entre Banobras, como Acreditante,
y CIBANCO, S.A. Institucién de Banca Multiple, tinica y exclusivamente en su caracter de Fiduciario del Contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago Numero CIB/4240 como Acreditado.

4. Primer convenio modificatorio y de reexpresion integral al contrato maestro de cesién de derechos de cobro oneroso,
celebrado el 30 de septiembre de 2024, entre ASA como cedente y CIBANCO, S.A,, Institucién de Banca Miiltiple, tinica y
exclusivamente en su cardcter de Fiduciario en el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de
Pago Niimero CIB/4240, como cesionario.

5. Contrato de Comisién Mercantil, celebrado el 30 de septiembre de 2024, entre ASA como Comisionista, y CIBANCO, S.A.
Institucion de Banca Multiple, tinica y exclusivamente en su cardcter de Fiduciario del Contrato de Fideicomiso
Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago Nimero CIB/4240 como Comitente.

6. Primer Convenio Modificatorio, de Adhesion y de Reexpresién Integral al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y Fuente de Pago Nimero CIB/4240, celebrado el 30 de septiembre de 2024 por: AKIONET, S.C. como
Fideicomitente; Banobras, como Fideicomisario en Primer Lugar; Banobras, como Proveedor de Cobertura; ASA como
Fideicomisario en Segundo Lugar; y CIBANCO, S.A. Institucién de Banca Miltiple, como Fiduciario.
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De acuerdo a lo anterior, al 31 de diciembre de 2024 se tiene reconocido en el rubro de Otros derechos a recibir efectivo o
equivalentes a corto plazo un monto por $4,873,545,703 que corresponde a lo siguiente:

2024 2023
Contraprestacién recibida en Fideicomiso CIB/4240 $  5,000,000,000 % 0
Comisién por apertura e ingenieria financiera (87,000,000) 0
Disposiciones de ASA para pagos Proyecto SICT-Bachet6n (39,454,297) 0
Monto disponible para Proyectos de Inversion $ 4873545703 % 0
20. Derechos a recibir bienes o servicios
2024 2023
Anticipo a proveedores por adquisicién de bienes
y prestacion de servicios 5 29,071,407 % 30,124,193
Anticipo a contratistas por obras piblicas a corto plazo 35,749,173 55,710,117
Otros derechos a recibir bienes o servicios
a corto plazo 282,861 287,861
$ 65,103,441 $ 86,122,171

Al 31 de diciembre de 2023, la antigliedad de este rubro se resume como sigue:

Anticipoa Anticipo a
Antigiiedad Proveedores contratistas Otros derechos Total
1-90 dias 28,812,905 0 0 28,812,905
Mayor a 365 dias 258,502 35,749,172 282,862 36,290,536
29,071,407 35,749,172 282,862 65,103,441

En el periodo de antigiiedad de 1 a 90 dias; se encuentra un monto por $28,705,593 que corresponde a los anticipos a PTRI
por la compra de gasolinas; y $107,312 por anticipos a proveedores de bienes y servicios diversos.

En el periodo de antigiiedad mayor a 365 dias se encuentra un monto por $35,749,172 que corresponde a anticipos a
contratistas por diferentes obras; $258,502 al pago d e anticipo a proveedores de bienes y servicios diversos; $160,083 a
embargos a cuentas bancarias del Organismo por el Instituto Mexicano del Seguro Social (asuntos que se encuentran en
seguimiento del area juridica del Organismo para su recuperacion); y $122,779 de fondos en garantfa otorgado a la Comisién
Federal de Electricidad por el suministro eléctrico para los espacios operados por ASA en el Aeropuerto de Ixtepec.

21. Inventarios

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los inventarios se integran como sigue:

2024 2023
Turbosina $ 963,067,367 § 537,071,526
Gasavion 42,008,402 49,296,936
BioKPS 1,455,595 1,804,414
Bioturbosina 1,530,245 1,530,245
Gasolinas y lubricantes 7,065,766 6,616,606

$ 1,015,127,375 § 596,319,727
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De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) y publicado
en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 5 de marzo de 2008; al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los inventarios de
combustibles se presentan valuados a su costo histérico determinado mediante el método de costo promedio.

Al 31 de diciembre de 2024, este rubro muestra un incremento de $418,807,648 (70%) respecto al cierre de 2023 derivado
principalmente a mayores existencias de turbosina en 31.4 millones de litros.

22. Almacenes

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los almacenes ascienden a $109,622,343 y $91,635,707, respectivamente, y se componen
por diversos materiales y suministros de consumo, requeridos para la prestacién de servicios y para el desempefio de las
actividades administrativas del Organismo. La reserva de lento movimiento que se tiene registrada sobre aquellos
inventarios en el almacén cuya rotacién es mayor a 12 meses asciende a $9,806,667 y al 31 de diciembre de 2023 no se
reportaron inventarios en el almacén cuya rotacién fuera mayor a 12 meses, por lo que no se realizé registro de reserva de
lento movimiento.

De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la SHCP y publicado en el DOF el 5 de marzo de 2008; al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, los materiales, refacciones y accesorios se valian a su costo promedio. Asimismo, el costo en los
resultados se reconoce al momento de su consumo al costo histérico determinado bajo el método descrito anteriormente.

23. Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Organismo no administra recursos mediante la figura de fideicomisos sin estructura,
mandatos y contratos andlogos (ver Nota 8).

24. Inversiones financieras a largo plazo

Titulos y valores a largo plazo. - Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, este rubro representa las aportaciones que el Organismo
ha realizado en compafiias asociadas que ascienden a $2,772,488,703 y $2,572,738,822, respectivamente:

i. El Organismo ejerce influencia significativa sobre las compaififas abajo mencionadas, debido a que tiene el poder de
participar en la decisién de las politicas financieras y de operacién sin llegar a tener el control, ya que tiene igual o més
del veinticinco por ciento del poder de voto de las acciones de las asociadas.

ii. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la inversion en compafifas asociadas se integra como sigue:

Porcentaje de

Compafifa asociada participacién

2024 2023

Administradora Mexiquense del Aeropuerto

Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (AMAIT). 25% $ 0% 770,185,385
Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional
Angel Albino Corzo, S.A. de C.V. (SOAIAAC). 25% 311,064,564 274,084,167
Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V. (CVA). 499, 0 376,478,054
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro,
S.A. de C.V. (AIQ). 25% 247,141,319 219,042,572
Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de
C.V. (GATM). 61% 1,998,596,545 717,262,369
2,556,802,428 2,357,052,547
Inversion para adquisicién de terrenos en AMAIT 215,686,275 215,686,275
2,772,488,703 § 2,572,738,822
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iii. A continuacién, se muestra el andlisis de la participacion en los resultados de compaiiias asociadas:

Compafiia asociada 2024 2023
AMAIT $( 770,185,385) $ 49,975,615
SOAIAAC 36,980,396 ( 7,850,544)
AlQ 28,098,747 43,743,651
CVA 376,478,054) ( 5,968,908)
GATM 66,313,081) ( 40,018,005)
$( 1,147,897,377) $ 39,881,809

Derivado de la transmisién a titulo gratuito a GACM de la participacién accionaria que mantenfa ASA en AMAIT; en junio de
2024, el valor contable de las acciones por $770,185,385, correspondientes al 25% del capital contable de AMAIT, de acuerdo
con los criterios de reconocimiento de deterioro establecidas en la NIF C-7, se determiné una pérdida por deterioro en el
valor de las inversiones en acciones en la asociada, por lo que se determind efectuar el castigo total con cargo a resultados

del Organismo por el valor contable acumulado de las inversiones en acciones. Ver inciso vi de esta nota.

Derivado de la transmisién a titulo gratuito a GACM de la participacién accionaria que mantenfa ASA en CVA; en septiembre
de 2024, el valor contable de las acciones por $376,478,054 , correspondientes al 49% del capital contable de CVA, de acuerdo
con los criterios de reconocimiento de deterioro establecidas en la NIF C-7, se determiné una pérdida por deterioro en el
valor de las inversiones en acciones en la asociada, por lo que se determiné efectuar el castigo total con cargo a resultados

del Organismo por el valor contable acumulado de las inversiones en acciones. Ver inciso xiii de esta nota.

iv. Las principales transacciones celebradas con las compafifas asociadas se resumen a continuacién:

Usufructo 5% sobre ingresos
Arrendamiento de bienes

Costo neto ASA y contraprestacion
Enajenacion de bienes

Servicios informaticos

Cursos varios

Usufructo 5% sobre ingresos

Arrendamiento de bienes
Costo neto ASA y contraprestacién

Seguro de responsabilidad civil

Cursos varios

1% sobre abastecimiento de combustible
por acceso a zona federal

Otros servicios

Ingresos durante 2024
AMAIT SOAIAAC GATM
37,700,097 $ 0% 0
601,821 0 0
0 79,681,736 87,513,571
0 0 1,831,960,219
0 0 424,794
0 6,427,132 0
Ingresos durante 2023
AMAIT SOAIAAC GATM
30,367,682 $ 3,887,092 $ 623,228
584,398 0 0
0 91,275,408 61,042,656
0 267,246 0
30,367,682 $ 3,887,092 $ 623,228
Egresos durante 2024
AMAIT SOAIAAC CVA AIQ
$ 239,314 § 97,286 $ 4813 § 226,579
24,300 6,294 150 25,505
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Egresos durante 2023
AMAIT SOAIAAC CVA AlQ GATM
1% sobre abastecimiento de combustible
por acceso a zona federal $ 236,297 $ 102,665% 5121§ 204,092 $ 0
Otros servicios 24,350 0 0 22,973 3,255

Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V.

V.

vi.

Derivado del contrato de usufructo que ASA tiene celebrado con AMAIT, a través del cual, AMAIT paga el 5% anual de los
ingresos brutos de operaciones, por el uso de los inmuebles que conforman el Aeropuerto Internacional de Toluca que se
entregd como negocio en marcha a AMAIT, se incorporaron los terrenos que conforme a la legislacién agraria se
adquieran por AMAIT con los recursos aportados por ASA el 31 de diciembre de 2008 por un monto de $215,686,275; los
cuales, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se muestran como una cuenta por recuperar, ya que AMAIT contintia con el
proceso de adquisicién de tierra y regularizacion de poligonos para contar con la reserva territorial que serdn destinadas
para futuras ampliaciones y para uso exclusivo de los fines aeroportuarios para atender el crecimiento, que, en su
momento, se proyectaba para el Aeropuerto Internacional de Toluca. Estas superficies adquiridas deberdn sumarse a las
consideradas en el contrato de usufructo celebrado con ASA, asi como la escrituracién a favor del Organismo.

En la Primera Sesién Extraordinaria del Consejo de Administracién de ASA, celebrada el 11 de marzo de 2024, se aprobé
el acuerdo CA-EXT-(MAR-24)-01, mediante el cual, dicho Organo consideré los objetivos prioritarios del Ejecutivo
Federal, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, la propuesta y viabilidad planteada por el Organismo y tomé conocimiento de la instruccién del Ejecutivo
Federal, respecto de la necesidad que tiene la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal
denominada Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (GACM), de que se le transfieran a titulo gratuito,
la totalidad de las acciones de las que Aeropuertos y Servicios Auxiliares es titular dentro del capital social de AMAIT, es
decir, 545,098,039 (quinientas cuarenta y cinco millones noventa y oche mil treinta y nueve) acciones, con expresion de
valor nominal de $1.00 M.N. (un peso 00/100 Moneda Nacional) cada una, representativas de la parte fija y variable,
seglin corresponda, de dicho capital.

Por lo anterior, a fin de cumplimentar el acuerdo en cita, se llevaron a cabo los siguientes actos:

e Resoluciones Unanimes adoptadas fuera de la sesion del Consejo de Administracién de AMAIT, de 14 de junio de 2024,
con las que el érgano de gobierno autorizd la transmisidn de las acciones que ASA detentaba.

e Convenio de Transferencia a Titulo Gratuito de Acciones celebrado entre Aeropuertos y Servicios Auxiliares y Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V., de fecha 26 de junio de 2024.

e  Resoluciones Unanimes adoptadas fuera de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de AMAIT,

suscritas el 27 de junio de 2024, con las que, entre otros temas, se ratifica la autorizacion realizada por el Consejo de
Administracién de AMAIT para transferir las acciones de ASA; se acepta la inclusién de GACM como socio en AMAIT.

Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, S.A. de C.V.

vii.

viii.

Con fecha 28 de noviembre de 2023 la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, otorgd titulo de
asignacién a favor de Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de
C.V. (GAFSACOMM), Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria, para administrar, operar, explotar, y en su caso,
construir el Aeropuerto Internacional de Palenque, Chiapas.

Se formalizé el contrato de donacién de bienes muebles con el que ASA doné a GAFSACOMM los bienes con los que la
SOAIAAC operaba dicho Aeropuerto; de la misma manera se firmé el Acta Entrega Recepcién con la cual ASA entrego el
Aeropuerto a GAFSACOMM con fecha 27 de diciembre de 2023, por lo que, desde el &mbito de competencia juridica, la
entrega de este Aeropuerto esta concluida.
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ix. Conforme ala Primera Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del ejercicio 2024 de la Sociedad Operadora del
Aeropuerto internacional Angel Albino Corzo, S.A. de C.V,, celebrada el 19 de septiembre de 2024, se ajust6 el monto
representativo del Capital Variable de la Serie B, perteneciente a Aeropuertos y Servicios Auxiliares para representar el
niimero de acciones correspondientes de conformidad con su valor, por lo tanto, Aeropuertos y Servicios Auxiliares
acepta la reduccion de su Capital Variable, para efectos de ser coincidente con el monto expresado en acciones,
reconociendo asi que su Capital Variable debidamente aportado a la SOAIAAC es la cantidad de $373,986,000.00
(trescientos setenta y tres millones novecientos ochenta y seis mil pesos 00/100 M.N.), representado por 747,972
(setecientas cuarenta y siete mil novecientas setenta y dos) acciones, Clase I, Ordinarias, Nominativas, con un valor
nominal de $500.00 (quinientos pesos 00/100 M.N.) cada una.

La Asamblea instruye al Secretario, comunique al Consejo de Administracién de la SOAIAAC proceda a realizar el
reintegro del monto reducido por el Socio Aeropuertos y Servicios Auxiliares en el resolutivo anterior, por la cantidad de
$315.00 (trescientos quince pesos 00/100 M.N.), mediante transferencia electrénica a la cuenta que sea indicada por
dicho Accionista; asi como la cancelacién del Tftulo de Acciones Nimero 23 a favor de Aeropuertos y Servicios Auxiliares,
y reemplace por un nuevo Titulo de Acciones representativo del capital social, suscrito y pagado, bajo el nimero que
corresponda, reflejando los montos acordados en la resolucién Cuarta.

A la fecha de estos estados financieros, SOAIAAC solo opera el Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, y la
integracion accionaria de la Sociedad quedd de la siguiente manera:

Accionista Capital Fijo Nimero de acciones Capital Variable Nimero de acciones
Gobi del Estad 3,699,017 Acci :
oplerno celBstado $ 25,500 51 Acciones, Clase |, $1,849,508,500 celones
de Chiapas . Clase II, Serie A
Serie A
Aeropuertos y 49 Acciones, Clase |, 747,972 Acciones, Clase
" s $24,500 i $373,986,000 i
Servicios Auxiliares Serie B 11, Serie B
4,446,989 Acci 3
Total $50,000 100 Acciones, Clase I $2,223,494,500 Clace f:‘ S

Grupo Aeroportuario Turfstico Mexicano, S.A. de C.V.

x. Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 20 de marzo de 2024, se reconocié y acepté la
aportacion que realizé Aeropuertos y Servicios Auxiliares, mediante la capitalizacién de los pasivos integrado por los
siguientes conceptos:

e El pasivo generado por un total de $40,496,887.97, correspondiente a los servicios operativos y administrativos, en
la operacién aeroportuaria del Aeropuerto Internacional de Tepic, recibidos por GATM por el periodo del 1° de
septiembre de 2023 al 31 de diciembre de 2023.

e Por el complemento de $13,391,590.92 de la totalidad de la aportacién en especie (bienes muebles e inmuebles del
Aeropuerto Internacional de Tepic, Nayarit), considerando los dictimenes valuatorios finales, emitidos por el
Instituto de Administracién y Aval(o de Bienes Nacionales (INDAABIN), de fechas 22 de noviembre de 2023 y 15 de
febrero de 2024.

e El pasivo generado por un total de $72,879,609.57, por concepto de efectos fiscales del pago del IVA, considerando
los avaldos finales emitidos por el INDAABIN.

Por lo anterior, se aprobd aumentar el capital social en su parte variable por la cantidad de $126,768,088.46, y como
consecuencia, se aprob6 emitir 12,676 nuevas acciones ordinarias serie “B” con un valor nominal de $10,000.00 cada
una.
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Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 18 de septiembre de 2024:

Se reconoce y acepta la aportacién en especie que realiza Aeropuertos y Servicios Auxiliares a través de la entrega de
los bienes muebles e inmuebles del Aeropuerto Internacional de Puerto Escondido, Oaxaca, por un valor comercial de
$1,196,185,000.00 (Mil ciento noventa y seis millones ciento ochenta y cinco mil pesos 00/100 M.N.), conforme al
dictamen valuatorio con el niimero de solicitud 2023-5514, Secuencial 03-23-653, Genérico G-36785-ZNC, emitido
por el INDAABIN.

Se reconoce la deuda por la cantidad de $24,694,169.52 (Veinticuatro millones seiscientos noventa y cuatro mil ciento
sesenta y nueve pesos 52/100 M.N.) Impuesto al Valor Agregado incluido que, al 20 de agosto de 2024, Grupo
Aeroportuario Turfstico Mexicano, S.A. de C.V,, tiene con el socio Aeropuertos y Servicios Auxiliares correspondiente
a los servicios recibidos por “GATM” y no pagados, derivados del Contrato de Prestacion de Servicios Operativos y
Administrativos.

Se reconoce la deuda por la cantidad de $392,163,748.33 (Trescientos noventa y dos millones ciento sesenta y tres
mil setecientos cuarenta y ocho pesos 33/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor Agregado, dando un total de
$454,909,948.06 (Cuatrocientos cincuenta y cuatro millones novecientos nueve mil novecientos cuarenta y ocho
pesos 06/100 M.N.), que Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de C\V,, tiene con Mota-Engil Aeropuertos,
S.A.P.IL de C.V,, derivado del Contrato para la ejecucién del proyecto de ampliacién y modernizacién del Aeropuerto
Internacional de Puerto Escondido, del 16 de diciembre de 2022 y su primer Convenio Modificatorio del 06 junio de
2024,

Como consecuencia de todo lo anterior, se aprueba aumentar en su parte variable el capital social de Grupo
Aeroportuario Turfstico Mexicano, S.A. de C.V,, en la cantidad total de $1,675,789,117.58 (Mil seiscientos setenta y
cinco millones setecientos ochenta y nueve mil ciento diecisiete pesos 58/100 M.N.; en consecuencia se aprueba
emitir 167,579 nuevas acciones ordinarias serie “B” con un valor nominal de $10,000.00 (Diez mil pesos 00/100 M.N.)
cada una, representativas de la parte variable del capital social, mismas que fueron suscritas y totalmente pagadas
por Aeropuertos y Servicios Auxiliares y Mota Engil Aeropuertos, S.A.P.I. de C.V.

En razén de las resoluciones anteriores, el capital social de Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de C.V,, se
incrementa para quedar en la cantidad de $3,277,823,587.22, (Tres mil doscientos setenta y siete millones
ochocientos veintitrés mil quinientos ochenta y siete pesos 22/100 M.N).

Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

xii. Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (GACM) es una empresa re-sectorizada, la cual, actualmente

xiii.

se encuentra coordinada por la Secretarfa de Marina. Asimismo, se precisa que, al 31 de diciembre de 2024, GACM no
ha requerido aportacién adicional a Aeropuertos y Servicios Auxiliares, ASA contintia conservando 1 (una) accién en el
capital accionario de la empresa.

Asimismo, mediante acuerdo CA-ORD 3-(SEP-24)-07, el Consejo de Administracién de ASA, considerando los objetivos
prioritarios del Ejecutivo Federal, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial de la Secretarfa de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, tomé conocimiento de la instruccién del Ejecutivo Federal, respecto de
la necesidad que tiene la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México,
S.A. de C.V,, de que se le transfieran, a titulo gratuito, las acciones propiedad de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
representativas del capital social de la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria denominada, Aeropuerto de
Cuernavaca, S.A. de C.V,, (AC) y que el Organismo en términos de la normatividad aplicable, realice las acciones y
gestiones correspondientes para cumplir con la instruccion del Titular del Ejecutivo Federal:

Mediante Resoluciones Unanimes adoptadas fuera de sesién del Consejo de Administracién de AC, se autorizo la
transferencia de acciones en favor de GACM.
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e Mediante Convenio de Transferencia a Titulo Gratuito de Acciones de la empresa de participacidn estatal mayoritaria
del Gobierno del Estado de Morelos, Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V,, celebrado por ASA y GACM, de fecha 27
de septiembre de 2024; ASA transfirié a favor de GACM titulos accionarios que amparan 24.500 y 590,172,185
acciones de la Clases I y 11 de la parte fija y variable, con expresién de valor nominal de $1.00 (un peso 00/100 M.N.)
representativas del capital social de ASA en AC; libres de gravamen, sin limitacién alguna en su dominio, suscritas,
liberadas y pagadas en forma ntegra.

25. Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo

2024 2023
Documentos por cobrar a largo plazo $ 252,422,130 % 252,422,130
Deudores diversos a largo plazo 11,312,921 11,443,947
Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes
alargo plazo 3,046,699,416 7,256,308,162
3,310,434,467 7,520,174,239
Estimacién por pérdida de cuentas incobrables
de documentos por cobrar 252,422,130) 252,422,130)
Estimacién por pérdida de cuentas incobrables
de deudores diversos 7,586,814) 7,586,814)
Estimacién por pérdida de otras cuentas incobrables
alargo plazo 3,046,699,416) 7,256,308,162)
3,306,708,360) 7,5616,317,106)
$ 3,726,107 § 3,857,133

Documentos por cobrar a largo plazo. - Se contempla el adeudo del cliente Consorcio Aviaxsa, S.A. de C.V. por $252,422,130,
el cual tiene creada una Estimacién por pérdida de cuentas incobrables por el mismo monto.

Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo. - Se consideran principalmente los saldos de los clientes que
también tienen creada una Estimacién por pérdida de cuentas incobrables conforme a lo siguiente:

2024 2023
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. $ 0 3 4,266,561,831
Compaifiia Mexicana de Aviacién, S.A. de C.V. 1,303,297,442 1,303,297,442
Impulsora de Productos Sustentables, S.A.P.I. de C.V. 1,191,639,441 1,191,639,441
Aero California, S.A. de C.V. 164,245,701 164,245,701
Tiendas Soriana, S.A. de C.V. 120,417,699 68,810,114
Transportes Aeromar, S.A. de C.V. 74,161,379 74,161,379
Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de CV 40,198,627 40,173,039
Qet Tech Aerospace, S.A. de C.V. 29,816,900 23,914,854
Helicépteros y Vehiculos Aéreos Nacionales, S.A. de C.V. 24,480,230 24,480,230
Aerovias Caribe, S.A. de C.V. 22,296,481 22,296,481

ABC Aerolineas, S.A. de C.V. 12,865,601 12,865,601
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2024 2023
Secretarfa de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas 10,795,715 10,115,506
Tecnologia en Sistemas Ambientales, S.A. de C.V. 8,565,125 8,565,125
Otras cuentas por cobrar 43,919,075 45,181,418
$ 3,046,699,416 $ 7,256,308,162
Estimacién por pérdida de otras cuentas incobrables a largo plazo (3.046,699,416) (7,256,308,162)
$ 0 $ 0

Estatus de la Cuenta por cobrar a Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, 5.A. de C.V.

Con fecha 31 de diciembre de 2021, se formalizé el Convenio Modificatorio al Convenio de Reconocimiento de Adeudo y
Forma de Pago de fecha 12 de julio de 2021, entre AICM y ASA, a través del cual, AICM reconoce y acepta que adeuda a ASA
la cantidad $3,343,577,814 IVA incluido, por concepto de las contraprestaciones derivadas del Contrato de Prestacién de
Servicios Administrativos celebrado el 1° de noviembre de 1998 y sus Convenios Modificatorios “Contrato”, por el periodo
comprendido de junio de 2020 a diciembre de 2021.

De lo anterior, AICM se obliga a pagar a ASA durante el afio 2022, la cantidad de $902,626,645, correspondiente a una parte
del adeudo; y acuerda que el calendario de pagos del adeudo restante, por $2,440,951,169, sera pactado en noviembre de
2022.

Asimismo, se formalizé el Tercer Convenio Modificatorio al “Contrato”, en el cual se conviene que no se generar4 la obligacién
de pago establecida en la cldusula 3. “Contraprestaciones”, en virtud de que los Estados Financieros del AICM muestran que
no es posible cumplir con su obligacién con ASA durante el ejercicio 2022, por lo que durante dicho periodo ASA no emitié
facturacion alguna por ese concepto.

A partir de mayo de 2022, se efectud la revision trimestral de la proyeccién de los escenarios financieros y presupuestales
que presente el AICM, si de la revisién que se realice resultara que cuenta con disposicién presupuestal, se establecerd, de
comin acuerdo, una contraprestacién especial por dicho ejercicio 2022, que se facturard antes de que concluya el mismo,
hasta por un importe igual al acordado en la cliusula 3. “Contraprestaciones” del “Contrato”; situacién que no se materializo.

Con fecha 29 de diciembre de 2022, se formalizé el Segundo Convenio Modificatorio al Convenio de Reconocimiento de
Adeudoy Forma de Pago de fecha 12 de julio de 2021, entre AICM y ASA, a través del cual, AICM reconoce y acepta que adeuda
a ASA la cantidad $2,440,951,169 IVA incluido, por concepto de las contraprestaciones derivadas del Contrato de Prestacién
de Servicios Administrativos celebrado el 1° de noviembre de 1998 y sus Convenios Modificatorios “Contrato”, por el periodo
comprendido de octubre de 2020 a diciembre de 2021.

De lo anterior, AICM se obliga a pagar a ASA durante el afio 2023, la cantidad de $569,477,205, correspondiente a una parte
del adeudo; y acuerda que el calendario de pagos del adeudo restante, por $1,871,473,964, serd pactado en noviembre de
2023.

En noviembre de 2023, el AICM envié propuesta del calendario de pagos para 2024 por la cantidad de $585,807,176 y se
envié el Tercer Convenio Modificatorio del Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago para atender este
calendario a efecto de proceder a la revision para su formalizacion.

En diciembre de 2023, ASA emitié las facturas correspondientes a los servicios administrativos (enero-diciembre) por
$1,544,205,373 y ajuste inflacionario (enero-noviembre) por $850,882,494, de la contraprestacion establecida para el
ejercicio 2023; con lo cual se tiene una obligacién de pago de AICM a ASA por un monto total $2,395,087,867.
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En enero de 2024 el Director General del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, a través del oficio DG/071/2024
manifiesta su voluntad de dar por terminado el Contrato de Prestacién de Servicios Administrativos, formalizado entre ASA
y AICM, el 1 de noviembre de 1998, en términos de lo previsto en la cldusula establecida en el punto 9. Vigencia, numeral 9.1,
la cual establece que, “... Cualquiera de las partes podra dar por terminado este Contrato mediante aviso presentado por
escrito cuando menos 15 (quince) dias naturales anteriores a la terminacién del mismo.”. En ese sentido, se realiza la
suspensién del cobro de los servicios a partir del mes de febrero 2024.

Mediante oficio nimero A-1881, de 02 de septiembre de 2024, el Secretario de Marina comunica al Secretario de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes que, para cumplir con el propdsito del sefior Presidente de la Reptiblica, y a
fin de no trascender en cuestiones inconclusas, solicita se cancelen las facturas emitidas por ASA, hasta el afio 2023, que
amparan un monto total de $4,266,561,831, esto a fin de que AICM pueda realizar obras que guardan relacion directa con la
seguridad y la operacién aeroportuaria en beneficio de 42 millones de usuarios, asf como la imagen del pais.

Por oficio DG/918/2024, de 11 de septiembre de 2024, el Director General del AICM proporciond a ASA toda la informacién
financiera y operativa necesaria con la finalidad de solicitar y sustentar la solicitud de condonacién del monto total de
cancelacién mismo que asciende a la cantidad de $4,266,561,831.

Se presenté ante el Organo de Gobierno de ASA la solicitud de cancelacién del adeudo y, el 26 de septiembre de 2024, se
celebré la Séptima Sesién Extraordinaria del Consejo de Administracién de ASA, en la cual se adoptd el Acuerdo CA-EXT 7-
(SEP-24)-02, donde se autorizd a ASA a condonar el monto total del adeudo por $4,266,561,831.

El 30 de septiembre de 2024, ASA informé al AICM que realizé la emisién de las notas de crédito bajo el término de pago
condonacién, las cuales se encuentran en su buzén tributario timbradas y certificadas en el SAT, por el adeudo de
$4,266,561,831, en términos del acuerdo sefialado adoptado por el Consejo de Administracién de ASA, y se adjunté el
proyecto de Convenio de terminacién y finiquito a ser suscrito entre ambas entidades, para formalizar la conclusion de la
vigencia del Contrato, la condonacién del adeudo, asi como dar por terminado el Convenio de Reconocimiento de Adeudo y
Forma de Pago y sus convenios modificatorios.

Finalmente, el 4 de diciembre de 2024, ASA y AICM celebraron el Convenio de Terminacién y Finiquito al Contrato de
Prestaci6n de Servicios Administrativos de fecha 1° de noviembre de 1998.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Compafifa Mexicana de Aviacién, S.A. de C.V. (Mexicana)

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta empresa presenta adeudos vencidos por $1,303,297,442. Tomando como base el
Acuerdo CA-(DIC-14)-04 de la cuarta sesion ordinaria del Consejo de Administracién de ASA, celebrada el 05 de diciembre
de 2014, mediante el cual se aprobé efectuar la aportacién en calidad de Fideicomitente y Fideicomisario en el lugar que
corresponda de lo siguiente:

s  Compafifa Mexicana de Aviacién, S.A. de C.V., Derechos de crédito, litigiosos y fideicomisarios.

Asi como cualquier otro derecho que derive respecto de los Contratos y Convenios sefialados para el Fideicomiso Mexicana
MRO Niimero 2100; en septiembre de 2015, ASA ingresé los derechos de crédito y litigiosos obtenidos del concurso mercantil
de la quebrada Mexicana, al patrimonio del Fideicomiso Mexicana MRO Niimero 2100, en su calidad de Fideicomitente en
cuarto lugar, perdiendo la titularidad de los mismos, obteniendo el derecho a recibir algiin beneficio econdmico como
Fideicomisario en cuarto lugar una vez cubiertos los derechos de los beneficiarios anteriores. Lo anterior, de conformidad
con la cliusula Primera del Contrato de Fideicomiso.

Es importante precisar que no existié la eliminacion de la cuenta deudora del cliente “Compaiiia Mexicana de Aviaci6n, S.A.
de C.V.”, y tomando en consideracién lo manifestado por la Direccién de Asuntos Juridicos mediante Oficio No. E.-225/2023
relativo a que, “se lleve a cabo la reclasificacién del adeudo de Mexicana hacia un rubro financiero que refleje los Derechos
de ASA en el fideicomiso citado”; el monto se clasifica en la cuenta 1.2.2.9 Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a
largo plazo. Resaltando que se determind conservar este monto en la cuenta 1.2.8.9 Estimaciones por pérdida de otras
cuentas incobrables a largo plazo.
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Estatus de la Cuenta por cobrar a Impulsora de Productos Sustentables, S.A.P.I. de C.V.

El cliente Impulsora de Productos Sustentables, S.A.P.I. de C.V. (IPS), entonces representante comercial de ABC Aerolineas,
S.A. de C.V. (Interjet) para el suministro de combustible, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 registra una cartera vencida por
$1,191,639,441.

Juicio Oral Mercantil 80/2023

La accién que se inst6 en contra de IPS, se basd en el Contrato Mercantil de Prestacién de Servicio de Suministro y Succién de
Combustible nimero CMB/22657/2019 de fecha 28 de junio de 2019, y sus convenios modificatorios, en dicho
procedimiento se reclamé el pago de la cantidad de $1,191,639,440.67, por concepto de contraprestacién por el servicio de
suministro y succién de combustible para aeronaves, asi como el pago de accesorios -intereses, impuestos, gastos y costas,
etc.

Por razén de turno, de dicho procedimiento conoce el Juzgado Quinto de Distrito en Materia de Extincién de Dominio con
Competencia en la Repiblica Mexicana, Especializado en Juicios Orales Mercantiles en el Primer Circuito, quien le asigné el
nimero de expediente 80/2023, y quien, previo desahogo de prevencién, el 16 de febrero de 2023, admiti6 a tramite el juicio
ordenando emplazar al demandado.

Luego de realizar la bisqueda de la empresa deudora en diversos domicilios proporcionados, tanto por ASA como por las
autoridades e instituciones que cuentan con registro oficial de personas, sin que se lograra localizar al demandado; mediante
acuerdo de 8 de enero de 2024, el Juzgado de la causa ordend el emplazamiento de IPS a través de la publicacién de edictos
cuya tltima publicacidn se realizé el 31 de enero de 2024.

Asimismo, ASA realizé solicitud de medidas cautelares, a efecto de inmovilizar las cuentas bancarias de IPS e inscribir
embargos en cuatro embarcaciones de IPS, las cuales fueron acordadas satisfactoriamente por el Juzgado el 08 y 19 de enero
de 2024, ordenéndose el embargo de cuentas bancarias y la retencién de embarcaciones propiedad de IPS. Respecto de las
embarcaciones se ordend inscribir el embargo en la Secretaria de Marina y la Secretaria de Economia el 20 de febrero de
2024.

El 01 de marzo de 2024, IPS se apersond en el juicio a fin de dar contestacién a la demanda.

Derivado de que algunos archivos presentados junto con la demanda se encontraban dafiados por el paso del tiempo,
mediante acuerdo publicado el 6 de marzo de 2024, el Juzgado requirié a ASA que se exhibieran de nuevo las diversas
documentales presentadas en medio electrénico, lo que se llevé a cabo el 29 de abril. El 05 de mayo se reanudé el
procedimiento al poner a disposicién de la demandada la memoria con los anexos para que pudiera dar contestacién a la
demanda. El 27 de mayo se tuvo a IPS dando contestacién a la demanda, desahogando la vista ordenada el 31 de mayo, por
lo que se ordend llamar a juicio a ABC Aerolineas.

En cuanto a las medidas precautorias, el 17 de mayo la Secretaria de Marina informé que ya inscribié los embargos de las
embarcaciones a nombre de ASA.

Derivado de la inmovilizacién de las embarcaciones de IPS, el 12 de marzo la empresa Apy Energy, S.AA.P.L. de C.V. (APY) se
apersond en el juicio oral mercantil en contra de IPS e intenté un recurso de reclamacién aduciendo ser la propietaria de las
embarcaciones embargadas. El 14 de marzo, el juez desechd la reclamacién porque el juicio no admite incidentes. Ante el
desechamiento, APY promovi6 juicio de amparo directo, mismo que se encuentra en tramite.

Asimismo, el 30 de mayo de 2024, APY promovid una terceria excluyente de dominio, por lo cual el 11 de junio de 2024 ASA
dio contestacién a la misma, en la cual IPS manifesté su conformidad con la tercerfa promovida por APY, por lo que este

procedimiento se seguirfa inicamente entre la tercerista y ASA; abriéndose el periodo probatorio.

El 26 de junio de 2024, APY ofreci6 pruebas dentro de la terceria excluyente de dominio.
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Con fecha 11 de julio de 2024, se tuvo a ASA solicitando la suspensidn del tramite de la tercerfa excluyente de dominio hasta
en tanto no se resolviera el juicio ordinario civil 7918/2024 del indice del Juzgado Sexto de Distrito en Materia Civil en la
Ciudad de México, ya que en dicho procedimiento se controvierte la validez del convenio de dacién en pago de mayo de 2021,
en el que APY funda su tercerfa excluyente; por tanto, el Juzgado de la causa solicité copias certificadas del expediente del
juicio ordinario, para resolver lo que en derecho corresponda.

El 23 de diciembre de 2024, se acusaron de recibo las copias certificadas que remiti6 el Juzgado Sexto de Distrito, con las
cuales se dio vista a las partes para que manifestaran lo que a su derecho conviniera; por tanto, el 30 de igual mes y afio, toda
vez que se cuentan con todos los elementos para que se resuelva procedente la solicitud de ASA, se solicité al Juzgado emitiera
la resolucién que en derecho corresponda, lo que atin no ocurre.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Aero California, S.A. de C.V.

Este cliente registra un adeudo vencido al 31 de diciembre de 2024 y 2023 por $164,245,701; ASA promovi6 juicios
ordinarios mercantiles derivado del incumplimiento de pago de Aero California, respecto de los contratos de Abastecimiento
de Combustible, Servicios Aeroportuarios y Tarifa de Uso Aeroportuario (TUA), en los cuales se obtuvo sentencia definitiva
favorable.

Por cuanto hace al juicio promovido por concepto de adeudo de combustible, el mismo se encuentra en etapa de ejecucion,
no obstante, no ha sido posible llevarla a cabo toda vez que no se cuenta con domicilio cierto y actual del cliente, ademas que,
de una blisqueda de antecedentes de propiedad a su nombre, realizada en el Registro Ptiblico de la Propiedad y del Comercio
de la Ciudad de México, no se obtuvo resultado favorable alguno. Sin perjuicio de lo anterior, se solicit6 al Juez de la Causa
girar oficios de localizacién de domicilio a diversas autoridades y dependencias, mismas que proporcionaron diversa
informacién al respecto, por lo que se agotard la bisqueda del demandado en los domicilios proporcionados para tal efecto.

Respecto de los diversos procesos jurisdiccionales por concepto de Servicios Aeroportuarios y Tarifa de Uso Aeroportuario
(TUA), por las razones sefialadas en el parrafo anterior, no fue posible llevar a cabo su ejecucién, por lo que el Juez de la Causa
decreté la prescripcién de la accién para ejecutar las sentencias correspondientes. En ese sentido, se elaboran los dictimenes
de incobrabilidad respectivos.

Cabe precisar que, dentro de los procesos judiciales promovidos por ASA, se agotaron las diligencias pertinentes con el
propésito de localizar el domicilio de la persona moral que nos ocupa, a efecto de llevar a cabo los mandatos de ejecucion
dictados en su contra, no obstante, no fue posible localizarla en los proporcionados para tal efecto por diversas dependencias
y autoridades.

No obstante, lo anterior, el 27 de diciembre de 2023, se emplazé a ASA como tercero interesado del Juicio de Amparo Indirecto
1516,/2023, del indice del Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México, en el cual la aerolinea
reclama su falta de emplazamiento al Juicio Ordinario Mercantil 386/2008 del indice del Juzgado Segundo de Distrito en
Materia Civil en esta Ciudad.

Como se ha mencionado, en el juicio en cuestién desde el 08 de junio de 2015, se declaré la prescripcion de los derechos para
ejecutar la sentencia.

Ahora bien, inicamente por cuanto hace al Juicio Oral Mercantil 394 /2008 del indice del Juzgado Decimoprimero de Distrito
en Materia Civil en la Ciudad de México, mediante el cual se reclamd el pago del adeudo por el suministro de combustible de
aviacién, cuyo monto asciende a $160,084,993.27, se comenta:

Mediante acuerdo de 4 de noviembre de 2023, se tuvo al Actuario adscrito al juzgado de la causa, manifestando la
imposibilidad de requerir el cumplimiento de la sentencia de la condena que se desprende de la sentencia de 11 de agosto de
2009, atento a ello, ASA requiri6 girar oficio a la Octava Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, para que, respecto del juicio contencioso administrativo 27602/08-17-08-1 de su indice, informara el
domicilio de Aero California, asi como la existencia de derechos pecuniarios declarados a favor de la misma moral.

El 30 de octubre de 2023, el Juez de la causa ordené suspender la ejecucion de la sentencia debido a que Aero California
promovié juicio de amparo directo en contra de la falta de emplazamiento en el juicio que nos ocupa.
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El 12 de diciembre de ese mismo afio, se tuvo a la aerolinea en mencién promoviendo incidente de prescripcién del derecho
de ejecucién de sentencia; sin embargo, el juzgado de la causa determing abstenerse de proveer respecto de su admision, en
virtud de la suspensién decretada con motivo del juicio constitucional que la propia demandada inst6. En esa misma fecha,
se declaré el sobreseimiento del juicio de amparo indirecto promovido por Aero California, ello debido al desistimiento de la
quejosa.

El 22 de diciembre de 2023, Aero California solicit6 al Juzgado de la Causa resolver en cuanto a la admisién del incidente de
prescripcion mencionado en el parrafo anterior, lo que ocurri6 hasta el 23 de febrero de 2024.

El 11 de marzo de 2024, se celebré la audiencia incidental correspondiente, la cual se citd a las partes a oir sentencia, sin
embargo, continua pendiente se dicte la interlocutoria correspondiente.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Tiendas Soriana S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el cliente Tiendas Soriana, S.A. de C.V., presentaba una cartera vencida por $120,417,699
y $68,810,114, respectivamente.

Con fecha 01 de agosto de 2022, se formalizé Contrato de Arrendamiento niimero CME-04778-4875 con Tiendas Soriana,
S.A.de C.V. El arrendatario incumplié con la obligacién de pago de las pensiones rentisticas en los términos del contrato; por
tal motivo se demandé al arrendatario: 1) La declaracion de la rescisién del Contrato, 2) Desocupacién y entrega de la
superficie arrendada, 3) El pago de $34,405,057 por concepto de rentas adeudadas, mas accesorios, y 4) El pago de las rentas
y accesorios que se continden generando.

Al promoverse el Juicio Ordinario Mercantil, existe una controversia respecto de las prestaciones reclamadas, la cual versa
en determinar si el juicio es de cuantia determinada o indeterminada; primero, se insté el juicio oral mercantil, no obstante,
se desechd por improcedencia de la via.

Visto el criterio adoptado por el Juez Oral, se promovié la demanda en la via ordinaria, sin embargo, el juzgado de la causa,
desechd la demanda argumentando la improcedencia de la via ordinaria.

Ante esto, ASA interpuso apelacion, la cual, por Sentencia del Segundo Tribunal Colegiado de Apelacién en Materias Civil,
Administrativa y Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusiéon y Telecomunicaciones del Primer Circuito,
confirmé el auto recurrido.

Ante la negativa, se promovié juicio de amparo directo, en contra de la resolucién antes descrita, registrandose éste con el
nimero 668/2023 del indice del Tercer Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito, en el cual, mediante
ejecutoria de 03 de enero de 2024, se determiné negar el amparo a ASA por tratarse de un juicio de cuantia determinada y
en consecuencia la via procedente es la Oral Mercantil.

Atento a lo anterior, el 12 de agosto de 2024 ASA promovid juicio oral mercantil en contra de SORIANA. La demanda se turno
al Juzgado Sexto de Distrito en Materia de Extincién de Dominio (Juez Sexto), quien la registré con el nimero de expediente
1854/2024. La demanda en contra de Soriana precisd el adeudo al Organismo de $77,191,938.53 por concepto de rentas y
de $35,577,883.36 de intereses.

Mediante acuerdo de 14 de agosto de 2023, se previno a ASA para aclarar el monto y caracter con el que pide se llame al
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. al juicio promovido (ese grupo aeroportuario actualmente ostenta
la concesién de la operacién del aeropuerto); requerimiento que se desahogé en tiempo y forma.

No obstante, mediante acuerdo de 14 de noviembre de 2024, el Juez de la causa determiné desechar la demanda, pues a
consideracién del Juez Sexto, ASA fue omiso en sefialar el monto de la suerte principal demandada; por ello, el 6 de diciembre
del mismo afio, ASA promovié juicio de amparo directo, del cual, el 11 siguiente, se ordené su remisién al Tribunal Colegiado
en Materia Civil en Turno, para su trdmite correspondiente.
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Estatus de la Cuenta por cobrar a Transportes Aeromar, S.A. de C.V.

El 31 de agosto de 2020, ASA y la compaiifa aérea en comento formalizaron el convenio modificatorio al contrato de prenda
sin transmisién de posesi6n a fin de garantizar tanto el Contrato Mercantil de Prestacién de Servicios de Suministroy Succién
de Combustibles para Aeronaves identificado con el nimero CMB-1041-2019 y su convenio Modificatorio de 27 de
septiembre de 2019, asf como las prérrogas o esperas que se otorgaron a dichos instrumentos juridicos.

Por escritos de 23 de febrero y 23 de julio, ambos de 2021, Transportes Aeromar comunicé a ASA que ante la caida severa de
ingresos a consecuencia de la emergencia sanitaria a causa del virus SARS-CoV2 (COVID-19), solicitaba suscribir un Convenio
de Reconocimiento de Adeudo y pago por la cantidad de $49,307,634.75 (Cuarenta y Nueve Millones Trescientos Siete Mil
Seiscientos Treinta y Cuatro Pesos 75/100 M.N.).

Por oficio niimero D21/0736/2021 de 03 de agosto de 2021, la Gerencia de Ingresos de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
manifestd que no tenfa inconveniente en la propuesta planteada por la aerolinea a fin de que se llevara a cabo la formalizacién
del Convenio de reconocimiento de adeudo y pago derivada del contrato mercantil de prestacién de servicios de suministro
y succién de combustibles para aeronaves identificado con el nimero CMB-1041-2019, seflalando que a esa fecha
Transportes Aeromar tenia saldado el adeudo del Convenio de Reconocimiento de adeudo y Forma de Pago de 21 de agosto
de 2020, incluido intereses moratorios y que el saldo adeudado en la cuenta corriente con corte al 30 de julio de 2021,
ascendia a la cantidad de $41,016,397.76 (Cuarenta y Un Millones Dieciséis Mil Trescientos Noventa y Siete Pesos 76/100
M.N.).

El 03 de agosto de 2021, ASA y Transportes Aeromar formalizaron el convenio de reconocimiento de adeudo y pago derivado
del contrato mercantil de prestacién de servicios de suministro y succién de combustibles para aeronaves numero CMB-
1041-2019 y sus convenios modificatorios.

En esa misma fecha, este Organismo y la compaiifa aérea en comento formalizaron el segundo convenio modificatorio al
contrato de prenda sin transmisién de posesién a fin de garantizar todas y cada una de las obligaciones derivadas del contrato
mercantil de prestacién de servicios de suministro y succién de combustibles para aeronaves niimero CMB-1041-2019 y sus
convenios modificatorios de 27 de septiembre de 2019 y 25 de septiembre de 2020; as{ como el convenio de reconocimiento
de adeudo y forma de pago sefialado en el punto que antecede.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, presenta una cartera vencida por los siguientes conceptos:

e $66,201,107 corresponde a adeudos vencidos del Contrato Mercantil de Prestacion de Servicios de Suministro y
Succion de Combustible para Aeronaves.

e $7,960,272 corresponde a adeudos vencidos del Convenio para la Recoleccién y Entrega de la Tarifa de Uso de
Aeropuerto (TUA).

En este sentido se precisa el estado de las acciones juridicas realizadas por ASA:

1. TUA Juicio Ordinario Civil con niimero de expediente 193/2022, tramitado ante el Juzgado Noveno de Distrito en Materia
Civil en la Ciudad de México, en el cual se desahogaron las pruebas ofrecidas por las partes, sin embargo, se encuentra
pendiente de resolver el incidente de nulidad de emplazamiento interpuesto por la demandada.

2. TURBOSINA Juicio Oral Mercantil con nimero de expediente 667 /2022; ante el Juzgado Tercero de Distrito en Materia de
Extincién de Dominio con Competencia en la Repiiblica Mexicana y Especializado en Juicios Orales Mercantiles con sede en
la Ciudad de México, en la que se dictd sentencia, declarando procedente la accién de pago de todas las prestaciones
reclamadas, no obstante, la demandada interpuso amparo directo en contra de dicha condena. ASA promovié amparo
adhesivo, ambos se encuentran pendientes de resolucion.

3. EJECUCION DE GARANTIA Juicio Especial de Ejecucién de Garantfa Prendaria con nimero de expediente 277/2022,
radicada ante el Juzgado Décimo Tercero de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México, el cual se encuentra en etapa de
emplazamiento.
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Estatus de la Cuenta por cobrar a Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el adeudo vencido a cargo del cliente es por $40,198,627 y $40,173,039, respectivamente.

La Gerencia de lo Contencioso y Administrativo, ha colaborado estrechamente con diversas Gerencias del Organismo, en la
elaboracién y revisiones del proyecto de Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago, asi como de la
documentacion soporte, a celebrarse con el cliente.

Mediante oficio ASA/C6/186/2022, la Gerencia de Sociedades, informé que al 19 de diciembre de 2022, el aeropuerto
adeudaba a ASA la cantidad de $56,916,388.00, integrado por la contraprestacién acordada en el Contrato de Prestacién de
Servicios para la Operacién del Aeropuerto Internacional General Mariano Matamoros y el Convenio de Colaboracion de
Asistencia en la Operacién del Aeropuerto Internacional Mariano Matamoros, relativa al 5 % de los ingresos netos de
operacion, asf como los intereses generados a esa fecha.

El 4rea legal, el 2 de junio de 2023, demandé en la via oral mercantil al aeropuerto, de quien se reclamé el pago de las
contraprestaciones citadas; procedimiento que se admitié a tramite, ordendndose el emplazamiento del demandado.

Atento a lo anterior, al momento de contestar la demanda, el Aeropuerto de Cuernavaca pretendié reconvenir del Organismo,
la compensacién de 30 millones de pesos por concepto de impuestos no devueltos por el SAT; no obstante, la misma fue
desechada en virtud de que el aeropuerto no desahogé la vista ordenada por el Juzgado de la Causa, por lo que la litis se
encuentra determinada tinicamente con base a la demanda y su contestacién.

El 3 de octubre de 2023, se llevd a cabo la audiencia preliminar a la cual, no asistié el representante del Aeropuerto de
Cuernavaca.

Con fecha 30 de enero de 2024, se llevé a cabo la audiencia de juicio prevista en el articulo 1390 Bis 37 del C6digo de Comercio,
en la cual no asisti6 el representante del Aeropuerto de Cuernavaca y se dicté sentencia condenatoria respecto de todas y
cada una de las prestaciones reclamadas por ASA, por lo que el 01 de marzo de 2024, se declard la firmeza de la sentencia.
ASA cuenta con 3 afios, para solicitar la ejecucién forzosa de la sentencia; sin embargo, por estrategia de la titular del ejecutivo
federal, se coordina con la Gerencia de lo Corporativo y el demandado, la forma en la que se daria cumplimiento a la sentencia.

Por ello, se elabor6 proyecto de Convenio Transaccional el cual se envié el 14 de junio de 2024, al Gobierno del Estado de
Morelos para su revision; no obstante, toda vez que no se ha obtenido respuesta del demandado, el 19 de diciembre de 2024
el Gerente de lo Contencioso y Administrativo, se comunic6 con la representante de GACM para solicitar los comentarios a
los instrumentos a formalizar para dar cumplimiento a la sentencia y se estd en espera de la respuesta.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Qet Tech Aerospace S.A. de C.V.

Con fecha 25 de enero de 2021, se formalizaron convenios de reconocimiento de adeudo y forma de pago respectos de los
contratos de Arrendamiento y Acceso a Zona Federal que el Organismo tienen firmados con la persona moral de mérito, por
la cantidad de $7,141,785.33 y $1,79,732.26, respectivamente.

Durante los afios 2022 y 2023, los representantes de la moral, realizaron diversas solicitudes de formalizacion de Convenios
de Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago, respecto de ambos contratos, en las cuales realizaron diversas
modificaciones respecto a la forma de garantizar dichos convenios, sefialando una oferta de adjudicacién en favor de ASA de
diversos lotes aledafios al Aeropuerto de Ciudad Obregén, Sonora; asimismo propusieron pago en una sola exhibicién para
no pagar intereses moratorios, sin que se haya concretado la formalizacién de dichos convenios.

En mérito de lo anterior, el 22 de marzo de 2023 ASA demandé en la via oral mercantil el pago de las cantidades adeudadas
respecto de ambos contratos. Dicho procedimiento fue radicado en el Juzgado Sexto de Distrito en Materia de Extincién de
Dominio con Competencia en la Repiiblica Mexicana y Especializado en Juicios Orales Mercantiles en el Primer Circuito, bajo
el niimero de expediente 166/2023.

Con fecha 27 de julio de 2023 el Juzgado de la causa dicté Sentencia en la que condena al pago de los adeudos de los contratos;
la parte demandada presenté Amparo Directo contra dicha determinacién, por lo que mediante acuerdo de fecha 18 de agosto
de 2023, el Juzgado emite suspensién del acto reclamado en tanto se resuelve el Amparo.
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Mediante ejecutoria de 9 de noviembre de 2023, el primer Tribunal colegiado en Materia Civil del primer Circuito resolvid
dentro del expediente. A.D.C. 636/2023 no amparar al quejoso, por lo que por acuerdo del 21 de noviembre del mismo afio
se declard la firmeza de la sentencia del 27 de julio de 2023.

Toda vez que la demandada no dio cumplimiento voluntario a la sentencia sefialada, el 25 de junio de 2024, ASA solicito al
Juez de la causa el cumplimiento forzoso de la sentencia, misma que fue acordada favorable, porlo que giré exhorto al Juzgado
de Distrito en el Estado de Sonora para que desahogue la diligencia de requerimiento de pago y entrega del bien arrendado.

El 7 de agosto de 2024 el Juzgado exhortado hizo entrega del bien arrendado.

Mediante acuerdo del 13 de agosto de 2024, el Juez Sexto de Distrito en Materia de Extincién de Dominio tuvo por diligenciado
el exhorto por parte del Juzgado Octavo de Distrito en el Estado de Sonora, por lo que respecta a la entrega del bien arrendado
y dio vista a ASA para que en el término de 3 dfas manifieste lo que a su interés convenga. Con fecha 16 de agosto de 2024,
ASA desahogé la vista.

Mediante acta entrega-recepcion del 15 de octubre de 2024, ASA entrego a GACM la posesién fisica y material del bien
arrendado.

Con acuerdo del 12 de noviembre de 2024, el Juez de la causa tuvo a ASA por desahogada la vista y por conforme con el
cumplimiento de la entrega del bien arrendado dejando a salvo los derechos de ASA para reclamar el pago del adeudo.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, este cliente presenta una cartera vencida por $29,816,900 y $23,914,854,
respectivamente.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Helicopteros y Vehiculos Aéreos Nacionales, S.A. de C.V.

ASA promovié diversos juicios ordinarios civiles derivado de los incumplimientos de pago de rentas a cargo de la persona
moral en mencién (Helivan) por un monto de $24,480,230 derivados de los contratos de arrendamientos celebrados entre
las partes, en los cuales una vez agotadas sus etapas procesales, se dictaron sentencias definitivas en las que se condend a la
demandada al pago de las prestaciones reclamadas.

En ese sentido, dichos procedimientos se encuentran en etapa de ejecucidn de sentencia, en los cuales, la demandada ofrecid
en pago los derechos litigiosos de un diverso juicio de nulidad promovido por Helivan en contra de Pemex Exploracion ya
que es el inico medio que representa una expectativa para que ASA pueda cobrar los adeudos que tiene registrados.

A la fecha, se encuentra pendiente la sentencia de nulidad en la que quede firme respecto del juicio promovido por Helivan
en contra de Pemex Exploracién para que pongan a disposicion de ASA el pago que le corresponda.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Aerovias Caribe, 5.A. de C.V. (CLICK)
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta empresa muestra un adeudo vencido con el Organismo por $22,296,481.
Juicio Concursal

En relacién con la declaracién de quiebra, el 16 de febrero de 2016, se tuvo por no interpuesto el recurso de revisién
promovido por el Sindicato Nacional de Trabajadores de Transportes, Transformacién, Aviacién, Servicios y Similares
(SNTTTASS), quedando firme la negativa de amparo. La Suprema Corte de Justicia de la Nacién resolvié no ejercer su facultad
de atraccién respecto de las revisiones de la Asociacién Sindical de Sobrecargos de Aviacién de México (ASSA) y de la
Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores de México (ASPA). En contra de dicha determinacion, los sindicatos interpusieron
recurso de reclamacién, mismo que se declaré infundado, por lo que fueron devueltas a los tribunales colegiados de origen
para su resolucién. Por ejecutorias de 20 de marzo de 2019 se confirmé la negativa de amparo a ASSA y ASPA, por lo que
quedo firme la sentencia de quiebra.
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Mediante auto de 26 de mayo de 2016, el juzgado de la quiebra toma conocimiento del embargo trabado sobre diversos
bienes de CLICK (cuentas bancarias, rutas y slots) hasta por un monto de 78.5 millones de pesos, derivado de un juicio laboral
promovido por ASPA en el que reclaman la ejecucién de la sentencia de reconocimiento de créditos.

El 27 de mayo de 2016, el sindico informé a ASA el embargo antes referido.

No obstante, lo anterior, el juzgado de la quiebra ordené al sindico continuar con las enajenaciones, por lo que el citado
sindicato promovié amparo, mismo que le fue negado por ejecutoria de 30 de noviembre de 2016.

El sindico ha continuado con la enajenacién de diversos bienes, dentro de los cuales se encuentran aquellos constituidos en
garantia prendaria de ASA, realizdndose ventas al piblico en general, con la finalidad de agotar los bienes de la quebrada, a
fin de obtener recursos para el pago de los acreedores laborales de la misma.

Por auto de 6 de abril de 2017, se dicté la convocatoria para la citada dispersion de recursos, estableciéndose un mecanismo
de pago a los acreedores ubicados tanto en la Ciudad de México, como en los diversos Estados de la Repiblica, a través de la
asignacion a los trabajadores de folios electrénicos para su pago.

Por escrito de 25 de mayo de 2018, el sindico solicité al juzgado de la quiebra se procediera a la segunda fase de la dispersién
de recursos de CLICK por la cantidad de $3,244,727.62, que representa el 3.65% de los créditos laborales. Dentro de esta
cantidad, se considerd $1,034,845.71, producto de la venta de diversos bienes sujetos a garantia prendaria constituida a favor
de ASA.

Por auto de 18 de junio de 2018, se dicté la convocatoria para la segunda dispersién de recursos, estableciendo para ello un
mecanismo de transferencias electrénicas respecto de aquellos acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su
cuenta clabe interbancaria al juez concursal, asi como a través de la asignacién de folios electrénicos a los trabajadores
restantes para su pago.

Por escrito de 22 de febrero de 2019, el sindico solicité al juzgado de la quiebra se procediera ala tercera fase de la dispersion
de recursos de CLICK por la cantidad de $4,334,640.40, que representa el 4.69% de los créditos laborales. Dentro de esta
cantidad, se considerd $3,880,155.72, producto de la venta de diversos bienes sujetos a garantia prendaria constituida a favor
de ASA.

Por auto de 19 de marzo de 2019, se dicté la convocatoria para la tercera dispersion de recursos, estableciendo para ello un
mecanismo de transferencias electrénicas respecto de aquellos acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su
cuenta clabe interbancaria al juez concursal, asi como a través de la asignacién de folios electrdnicos a los trabajadores
restantes para su pago.

Por escrito de 04 de octubre de 2019, el sindico solicité al juzgado de la quiebra se procediera ala cuarta fase de la dispersion
de recursos de CLICK por la cantidad de $6,444,864.88 que representa el 6.92% de los créditos laborales. Dentro de esta
cantidad, se considerd $6,047,427.55, producto de la venta de diversos bienes sujetos a garantfa prendaria constituida a favor
de ASA.

Por auto de 25 de octubre de 2019, se dict6 la convocatoria para la cuarta dispersién de recursos, estableciendo para ello un
mecanismo de transferencias electrénicas respecto de aquellos acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su
cuenta clabe interbancaria al juez concursal, asi como a través de la asignacién de folios electrénicos a los trabajadores
restantes para su pago.

Por auto de 31 de diciembre de 2019, el juez concursal admitié a tramite el incidente de terminacién de quiebra por falta de
activos de CLICK promovido por el sindico, porlo que ordend dar vista a las partes para que manifestaran lo que a su derecho
conviniera, carga procesal que ASA desahogé mediante escrito de 10 de enero de 2020.

No obstante, lo anterior, por autos de 15, 16 y 17 de junio, 08 y 24 de noviembre, todos de 2021, el Juez Concursal hizo constar
la entrega de folios de pago a diversos acreedores laborales.
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Con fecha 31 de octubre de 2023, se tuvo por rendido el informe bimestral de actividades presentados por el sindico; sin
embargo, el asunto se reporta, en virtud de que atin se encuentra pendiente el dictado de la sentencia que resuelva el incidente
de terminaci6n promovido en el concurso de mérito.

Se encuentra pendiente de resolver el incidente de terminacién de concurso por falta de activos, pero a la fecha no se ha
resuelto lo conducente.

El 12 de diciembre de 2024, el sindico desahogd la vista respecto de la informacidn relativa a la dispersion de recursos, que
remite el Banco del Bienestar.

Estatus de la Cuenta por cobrar a ABC Aerolineas S.A. de C.V. (INTERJET)
Juicio Ejecutivo Mercantil.

El 23 de febrero del 2021 ASA promovi6 juicio ejecutivo mercantil en contra de INTERJET, Alejandro del Valle de la Vega,
Marfa Adriana Guerrero Torres y Samantha del Valle Guerrero. Conoce del juicio el Juzgado Décimo Primero de Distrito en
Materia Civil en la Ciudad de México, expediente 20/2021.

Se reclama el pago de la cantidad de $6,850,000.00 (seis millones ochocientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.), por un
pagaré firmado por los demandados, asi como sus accesorios.

El 24 de agosto de 2022 se llevé a cabo la diligencia de requerimiento de pago, embargo y emplazamiento practicada al
codemandado Alejandro del Valle de la Vega, en la cual, el apoderado de ASA sefialé como bien para embargo, los derechos
de copropiedad del inmueble ubicado en calle Rio San Joaquin, niimero exterior 7, manzana trece, lotes seis y siete, colonia
Lomas de Sotelo, municipio de Naucalpan de Judrez, Estado de México, inscrito bajo el niimero de folio real electronico
00061995 del Instituto de la Funcién Registral del Estado de México (IFREM). El embargo quedé debidamente inscrito en el
IFREM.

El 18 de enero de 2024 se ordend el emplazamiento de Marfa Adriana Guerrero Torres y Samantha del Valle Guerrero, a
través de edictos que fueron publicados los dias 7, 8 y 9 de febrero del mismo afio.

Mediante acuerdo de 16 de mayo de 2024, el Juez determiné que, pese a que las demandadas fueron legalmente emplazadas
a través de edictos, éstas no dieron contestacién a la demanda, por lo que su derecho precluyd.

El 16 de julio de 2024, se decret6 desierta la prueba confesional a cargo de ASA, ofrecida por Alejandro Del Valle De la Vega,
por falta de interés del oferente.

Con fecha 27 de noviembre de 2024, se sefialaron las 12:30 horas del 10 de enero de 2025, para celebrar la audiencia de
alegatos.

Juicio Oral Mercantil.

El 23 de abril de 2021 ASA promovié juicio oral mercantil en contra de INTERJET. Conoce del juicio el Juzgado Segundo de
Distrito en Materia de Extincién de Dominio con Competencia en la Repiblica Mexicana, Especializado en Juicios Orales
Mercantiles en el Primer Circuito, expediente 256/2021.

En el juicio se reclama el pago de la cantidad de $4'869,501.63 (cuatro millones ochocientos sesenta y nueve mil quinientos
un pesos 63/100 M.N.), por concepto de rentas adeudadas con motivo de los contratos de arrendamiento de diversos espacios
ubicados en los aeropuertos de Campeche, Chetumal y Puerto Escondido.

Se emplazé a la aerolinea a través de su sindico el 21 de noviembre de 2023. El 6 de diciembre de 2023 la demandada dio
contestacion.
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El 14 de diciembre de 2023, el Juez de la causa se reserv( sefialar fecha para audiencia preliminar hasta en tanto no se
resuelva el recurso de apelacién promovido en contra de la sentencia de reconocimiento, graduacién y prelacién de créditos
de 27 de junio de 2023, dictada en el concurso mercantil 17/2022 seguido en contra de INTERJET.

Dicha suspensién continua vigente, pues a la fecha se tramitan los juicios de amparo promovidos en contra de la resolucién
de 11 de abril de 2024, dictada en el Toca de apelacién 709/2023 y sus acumulados.

Concurso Mercantil de INTERJET.

El concurso mercantil de INTERJET se ventila en el Juzgado Segundo de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con
residencia en la Ciudad de México y jurisdiccion en toda la Republica Mexicana, bajo el expediente 17/2022.

Por auto de 20 de febrero de 2023, el juez concursal tuvo a ASA apersondndose al concurso mercantil de INTERJET.

El 26 de junio de 2023, se dictd la sentencia de graduacién y prelacion de créditos, la que se reconocié a ASA un crédito por
1,547,460.58 UDI’s; diversos acreedores apelaron la sentencia de mérito, sin embargo, en todos los casos se confirmo la
sentencia recurrida.

Atento a lo anterior, los acreedores promovieron sendos juicios de amparo, mismos que a la fecha se encuentran pendientes
de ser resueltos.

Estatus de la Cuenta por cobrar a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas

El 30 de noviembre de 2023 ASA presenté demanda en contra de la Secretarfa de Finanzas del Gobierno del Estado de
Tamaulipas.

Mediante acuerdo del 04 de diciembre de 2023, el Juez Sexto de Distrito en Materia de Extincién de Dominio con Competencia
en la Repiiblica Mexicana y Especializado en Juicios Orales Mercantiles, desechd la demanda por supuestamente falta de
exhibicién de documento base, asignandole el niimero de expediente 1598/2023.

El 11 de diciembre de 2023, ASA presenté amparo directo en contra de la resolucién de desechamiento, mismo que le fue
concedido por el Décimo Segundo Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito a través de la ejecutoria de 24 de

enero de 2024.

Con acuerdo del 16 de febrero de 2024, el Juez Sexto de Distrito en Materia de Extincién de Dominio admite a trdmite la
demanda y ordena el emplazamiento.

Con fecha 22 de abril de 2024 la Secretarfa de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas dio contestacion ala demanda.

El 15 de julio se desahogé la audiencia preliminar y se fijo el 18 de septiembre de 2024 para la celebracion de la audiencia de
juicio.

El 19 de agosto los Organos Jurisdiccionales del Poder Judicial de la Federacién iniciaron paro indefinido de labores y no se
llevé a cabo la audiencia de juicio fijada para su desahogo el 18 de septiembre de 2024.

Con acuerdo del 29 de noviembre de 2024, se fijé las 10 horas del 18 de diciembre de 2024 para la audiencia de juicio.

El 18 de diciembre de 2024, se desahogé la audiencia de juicio en donde se condend a la demandada al pago de las
prestaciones reclamadas.

Al 31 de diciembre de 2024, este cliente presenta un adeudo facturado por la cantidad de $10,115,505.72 seglin oficio niimero
D21/0695/2024 de fecha 28 de mayo de 2024,

Estatus de la Cuenta por cobrar a Tecnologia en Sistemas Ambientales, S.A. de C.V.

El 10 de febrero de 2014, ASA promovié juicio ordinario mercantil en contra de Tecnologfa en Sistemas Ambientales, S.A. de
C.V.,, a través del cual demandd las siguientes prestaciones:
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e  Elpago delacantidad de $8,565,124.66 (ocho millones quinientos sesenta y cinco mil ciento veinticuatro pesos 66/100
M/N), por concepto de rentas vencidas correspondientes a los meses de mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre, todos del afio 2010, enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre, todos del afio 2011, enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre
y noviembre (cuatro dfas), todos del afio 2012, las cuales se encuentran amparadas a las facturas que se describen, lo
anterior en términos de la cldusula cuarta del contrato de arrendamiento niimero 001-CUN-subasta -07, de fecha 15 de
mayo de 2007, y cldusula primera de su convenio modificatorio de fecha 12 de mayo de 2009.

e El pago de la cantidad de $3,629,763.05 (tres millones seiscientos veintinueve mil setecientos sesenta y tres pesos
05/100 M.N.), por conceptos de intereses generados sobre las rentas vencidas reclamadas en la prestacién anterior.

e El pago de la cantidad $399,273.94 (trecientos noventa y nueve mil doscientos setenta y tres pesos 94/100), por
concepto de 11% del impuesto al valor agregado, causado sobre los intereses cuantificados al dia 17 de diciembre de
2013.

o  Elpago de la cantidad de $30,501,008.00 (treinta millones quinientos un mil ocho pesos 00/100M.N.), por concepto de
pena convencional.

e  La declaracién judicial de que la hoy demandada, Tecnologia en Sistemas Ambientales, S.A. de C.V.,, incumplié desde el
mes de mayo de 2010, en el pago de las rentas a que se obligé en términos del contrato de arrendamiento nimero 001-
CUN-subasta -07, de fecha 15 de mayo de 2007, y cldusula primera de su convenio modificatorio de fecha 12 de mayo
de 2009.

e  El cumplimiento de la obligacién consignada en la cliusula tercera In Fine del contrato de arrendamiento niimero 001-
CUN-subasta -07, de fecha 15 de mayo de 2007, y como consecuencia la declaracion judicial de que todas y cada una de
las obras, instalaciones y adaptaciones realizadas por Tecnologia en Sistemas Ambientales, S.A. de C.V,, en el inmueble
objeto del citado acuerdo de voluntades pasan a ser propiedad de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

Mediante acuerdo de fecha 26 de febrero de 2014, se admitié a trimite la demanda planteada por ASA, a la cual le fue asignado
el nimero de expediente 123/2014, del {ndice del Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México.

Seguida la secuela procesal, el 23 de marzo de 2018, se dicté sentencia a favor de ASA en la que se concedieron las
prestaciones reclamadas por este Organismo.

Derivado lo anterior, la parte demandada interpuso diversos medios de defensa en contra de la sentencia dictada en el juicio
de mérito, mismos que no le fueron favorables.

El 12 de enero de 2023, se requirié al juzgado de la causa iniciar la ejecucién forzosa de la sentencia de 22 de marzo de 2018.

El 7 de septiembre de 2023, se dict6 auto de ejecucién con efectos de mandamiento a fin de que la parte demandada diera
cumplimiento a lo ordenado en la sentencia de 22 de marzo de 2018, dentro del mismo auto, se libraron oficios de
investigacién a diversas dependencias de gobierno a efecto de localizar un domicilio cierto de la demandada Tecnologfa en
Sistemas Ambientales, S.A. de C.V. y el codemandado Juan Carlos Solano Hernéndez.

De los informes rendidos por las diversas dependencias a las que se les solicité informacién relacionada con los domicilios
de los demandados, se dio vista a ASA con la localizacién de dos domicilios por lo que ASA solicitd se giraran exhortos a los
jueces competentes en el estado de Nuevo Ledn y Tamaulipas con el propésito de notificar el requerimiento de pago ordenado
en el juicio en comento.

Mediante acuerdo de 26 de abril de 2024, los juzgados exhortados informaron la imposibilidad de llevar acabo las
notificaciones de requerimiento de pago a los demandados por lo que regresaron los exhortos sin diligenciar.

En julio y diciembre de 2024, se solicitd al juzgado de la causa requerir a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores trabara
embargo en las cuentas de los demandados, se estd a la espera de la respuesta por parte de la Comisién de mérito.



26. Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes muebles

Este rubro se integra como sigue:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en proceso

Terrenos
Edificios

Infraestructura

Construcciones en proceso en bienes
de dominio publico

Construcciones en proceso

Otros bienes inmuebles

Bienes Muebles

Mobiliario y equipo de administracién

Mobiliario y equipo educacional y

recreativo

Equipo e instrumental médico y

de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Magquinaria, otros equipos y

herramientas

Otros Activos no Circulantes
Bienes en comodato - Terrenos
Bienes en comodato - Edificios

Bienes en comodato - Infraestructura

Bienes en comodato - Automéviles y
Equipo Terrestre

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Terrenos

Edificios

Infraestructura

Construcciones en proceso en bienes
de dominio publico

Construcciones en proceso

Otros bienes inmuebles
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Al 31 de diciembre de 2024
Inversién D:ful;ﬁiin Valor Neto ‘;i::ff:il
$ 898,602,514 $ 0 $ 898,602,514 -
1,838,750,085 ( 1,512,143,068) 326,607,017 30
3,122,978,488 ( 2,646,013,639) 476,964,849 25
882,433,020 0 882,433,020 -
120,230,442 0 120,230,442 -
52,630,000 0 52,630,000 -
$ 6,915,624,549 ( 4,158,156,707) 2,757,467,842
$ 192,568,176 ( 182,968,813) 9,599,363 10
4,454,389 ( 1,224,931) 3,229,458 5
46,485,235 ( 28,830,087) 17,655,148 5
1,846,665,289 ( 937,991,140) 908,674,149 5
1,138,241,412 ( 851,882,538) 286,358,874 10
$ 3,228,414,501 ( 2,002,897,509) 1,225,516,992
$ 3,073,397,394 0 3,073,397,394 -
3,315,213,236 ( 1,097,301,115) 2,217,912,121 30
3,238,524,040 ( 2,261,640,928) 976,883,112 25
6,734,335 ( 6,734,335) 0 5
$ 9,633,869,005 $ ( 3,365,676,378) 6,268,192,627
Al 31 de diciembre de 2023
Inversién Beqeclacion Valor Neto Vida_ﬁ il e
acumulada afios
$ 972,485,435 $ 0 $ 972,485,435 )
1,871,591,547  ( 1,502,304,708) 369,286,839 30
3,181,083,101 (  2,648,992,699) 532,090,402 25
576,892,774 0 576,892,774 -
97,936,287 0 97,936,287 _
52,630,000 0 52,630,000 =
$ 6,752,619,144 § ( 4,151,297,407) $2,601,321,737
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Al 31 de diciembre de 2023
Tnversia Depreciacién Valor Neto Vida }m] en
acumulada Sfios

Bienes Muebles

Mobiliario y equipo de administracién $ 230,022,790 $ ( 208,347,223) $ 21,675,567 10

Mobiliario y equipo educacional y

4,914,027 ( 739,897) 4,174,130 5
recreativo
Equipo e instrumental médico y 50,452,833 ( 27,497,619) 22,955,214 5
de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte 1,255,626,832 ( 876,820,612) 378,806,220 5
Maquinaria, otros equipos y 1,098,052,410 (  879,135,378) 218,917,032 10
herramientas
$ 2,639,068,892 $ ( 1,992,540,729) $ 646,528,163
Otros Activos no Circulantes
Bienes en comodato - Terrenos $ 3,073397,394 § 0% 3,073,397,394 E
Bienes en comodato — Edificios 3,291,434,995 (  1,005,860,709) 2,285,574,286 30
Bienes en comodato - Infraestructura 3,102,419,855 ( $2,183,701,190) 918,718,665 25
$ 9,467,252,244 $ ( 3,189,561,899) $ 6,277,690,345

a) Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del
1 de enero de 2008, a su costo histdrico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores
actualizados, determinados mediante la aplicaci6n a sus costos de adquisicién de factores derivados del INPC hasta el 31
de diciembre de 2007.

b) La depreciacién de bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se calcula considerando; el costo de adquisicién,
asf como los incrementos por actualizacién del activo depreciable, menos su valor de desecho considerdndolo igual a cero,
entre los afos correspondientes a su vida atil.

c) La depreciacién registrada en los resultados del ejercicio 2024 y 2023 asciende a $411,033,780 y $376,533,681,
respectivamente.

d) Debido al adecuado mantenimiento que se brinda a los bienes muebles e inmuebles, estos se encuentran funcionando en
buen estado para las operaciones del Organismo, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 existen activos totalmente
depreciados por $6,469,173,475 y $6,681,844,120, respectivamente.

e) Al31dediciembre de 2024 y 2023, de conformidad con lo establecido en las Reglas Especificas del Registro y Valoracion
del Patrimonio emitidas por el CONAC; el Organismo mantiene como bienes inmuebles “Obras Transferibles” por un
monto de $423,367,647, realizadas por ASA por cuenta de los Gobiernos y Entes Piiblicos Locales de conformidad con los
convenios celebrados para tal efecto, en los Aeropuertos de Ixtepec, Oaxaca; Atlangatepec, Tlaxcala; y El Lencero, Jalapa,
Veracruz. Para estas obras, el Organismo se encuentra en proceso de formalizar la documentacién que apruebe su
transferencia a los entes piblicos correspondientes. El valor neto contable a dichas fechas de estas obras asciende a
$299,267,256 y $312,230,375, respectivamente.

f) La Relacidn de los Bienes Muebles, se integra de la siguiente manera:

2024 2023

Mobiliario y equipo de administracion $ 192,568,184 $ 230,022,790
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 4,454,389 739,897
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 46,485,235 50,452,833
Vehiculos y equipo de transporte 1,846,665,289 1,255,626,833
Vehiculos y equipo de transporte — en comodato 6,734,335 0
Magquinaria, otros equipos y herramientas 1,020,382,205 984,981,185

Suma de bienes muebles 3,117,289,637 $ 2,521,823,538
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Como producto de la conciliacion contable-fisica de los bienes muebles, al 31 de diciembre de 2024, se reporta:

Registro Valor de la relacién Conciliacién
Contable de bienes muebles
Mobiliario y equipo de administracién $ 192,568,176 $ 192,568,176 $ 0
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 4,454,389 4,454,389 0
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 46,485,235 46,485,235 0
Vehiculos y equipo de transporte 1,846,665,289 1,846,665,289 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,138,241,412 1,020,382,205 117,859,207
$ 3,228,414,501 $ 3,110,555,294 $§ 117,859,207
Vehiculos y equipo de transporte — en comodato 6,734,335 6,734,335 0
$ 3,235,148,836 $ 3,117,289,629 $ 117,859,207

De conformidad con el contrato niimero 405-24-GB103-C32 celebrado entre ASA y la empresa Petrogas Corporation, S.A.
C.V., al 31 de diciembre de 2024, se tienen bienes en conciliacién por un monto de $117,859,207 debido a que no se
concluido con la entrega de los trabajos efectuados para la modernizacién de sistemas SCADA en 3 Estaciones

Combustibles.

g) La Relacién de los Bienes Inmuebles, se integra de la siguiente manera:

2024 2023
Terrenos $ 898,602,514 § 972,485,435
Edificios 1,838,750,085 1,871,591,547
Subtotal de bienes inmuebles $ 2,737,352599 § 2,844,076,982
Infraestructura $ 3,122,978488 $ 3,181,083,101
Subtotal de infraestructura $ 3,122,978,488 § 3,181,083,101
Construcciones en proceso en bienes de dominio piblico $ 882,433,020 $ 576,892,774
Construcciones en Proceso 120,230,442 97,936,287
Subtotal de construcciones en proceso $ 1,002,663,462 $ 674,829,061
Otros Bienes inmuebles $ 52,630,000 $ 52,630,000
Subtotal de Otros Bienes inmuebles $ 52,630,000 $% 52,630,000
Suma de bienes inmuebles, infraestructura y construccionesen ¢ 6915624549 § 6,752,619,144

proceso

Bienes en comodato - Terrenos 3,073,397,394 3,073,397,394
Bienes en comodato - Edificios 3,315,213,236 3,291,434,995
Bienes en comodato - Infraestructura 3,238,524,040 3,102,419,855
Subtotal de Otros activos no circulantes $ 9,627,134,670 § 9,467,252,244
Suma de bienes inmuebles $ 16,542,759,219 $ 16,219,871,388

Como producto de la conciliacién contable-fisica de los bienes inmuebles, al 31 de diciembre de 2024, se reporta:

. Valor de la relacién de —
Registro Contable P — Conciliacién
Terrenos $ 898,602,514 § 898,602,514 $ 0
Bienes en comodato - Terrenos 3,073,397,394 3,073,397,394 0
Edificios 1,838,750,085 1,838,750,085 0
Bienes en comodato - Edificios 3,315,213,236 3,315,213,236 0
$ 9,125,963,229 § 9,125,963,229 $ 0

de
ha
de
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h) Entrega de bienes muebles e inmuebles a la empresa de participacién estatal mayoritaria denominada Grupo
Aeroportuario, Ferroviario de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V. (GAFSACOMM)

Con base en el acuerdo CBM-29/2023 de la Primera Sesion Extraordinaria del Comité de Bienes Muebles de ASA, celebrada
el 31 de agosto de 2023, y el acuerdo CA-(SEP-23)-07 de la Tercera Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién de ASA,
celebrada el 27 de septiembre 2023; mediante Contratos de Donacién de Bienes Muebles, celebrados el 27 de diciembre de
2023; ASA enajena a GAFSACOMM, a través de la donacién en forma pura, simple y a titulo gratuito los bienes muebles de los
Aeropuertos, las Estaciones de Combustibles y el Punto de Suministro: Aeropuerto Internacional Ing. Alberto Acufia Ongay,
Campeche, Campeche; Aeropuerto Internacional General Pedro José Méndez, Ciudad Victoria, Tamaulipas; Aeropuerto
Nacional General Antonio Cardenas Rodriguez, Ixtepec, Oaxaca; Aeropuerto Internacional de Nogales, Sonora; Aeropuerto
Internacional Quetzalcéatl, Nuevo Laredo, Tamaulipas; Aeropuerto Internacional General y Licenciado Ignacio Lépez Rayén,
Uruapan, Michoacén; Aeropuerto Internacional Hermanos Serd4n, Puebla; Aeropuerto Nacional de Tamuin, San Luis Potosf;
Aeropuerto Internacional de Palenque, Chiapas; Aeropuerto Internacional de Chetumal, Quintana Roo.

Conforme a lo anterior, al 31 de diciembre de 2023, ASA reconoci6 la baja de bienes muebles de los aeropuertos, estaciones
de combustibles y el punto de suministro entregados a GAFSACOMM, por los siguientes valores netos contables, afectando el
patrimonio del Organismo. Ver nota 35, inciso d).

Valor
Campeche, Campeche $ 2,777,808
Ciudad Victoria, Tamaulipas 4,485,098
Ixtepec, Oaxaca 1,681,941
Nogales, Sonora 14,647,522
Nuevo Laredo, Tamaulipas 14,661,723
Uruapan, Michoacan 4,240,270
Puebla, Puebla 13,157,835
Tamuin, San Luis Potosi 2,115,856
Palenque, Chiapas 4,090,371
Chetumal, Quintana Roo 2,664,424

$ 64,522,848

Asimismo, conforme al acuerdo CA-(SEP-23)-07 antedicho, se instruye a ASA para que a través de sus unidades
administrativas atienda en términos de la normatividad aplicable la instruccion del Ejecutivo Federal, y lleve a cabo la entrega
de los aeropuertos citados, los cuales incluyen los bienes muebles e inmuebles en las condiciones fisicas y jurfdicas en que
estos se encuentren. Motivo por el cual, se formalizaron los Convenios de Colaboracién con fecha 31 de agosto de 2023, para
que ASA entregue y conceda el uso libre y a tftulo gratuito a GAFSACOMM de la totalidad del “INMUEBLE” de los citados
aeropuertos, y para que la entrega formal de la posesién del mismo, se lleve a cabo mediante Acta de Ocupacién; obligandose
GAFSACOMM a destinar dicho INMUEBLE tinica y exclusivamente para Aerédromo Civil de Servicio Piblico.

Conforme a lo anterior, y considerando lo contemplado en la Guia Contabilizadora 24.- Bienes en Comodato, al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, ASA reconoci6 en el rubro de Otros Activos No Circulantes, en la cuenta 1.2.9.3, el valor de los

Bienes Inmuebles de los aeropuertos, estaciones de combustibles y el punto de suministro entregados a GAFSACOMM por los
siguientes valores:

Valor
Campeche, Campeche $ 425,817,549
Ciudad Victoria, Tamaulipas 209,771,973
Ixtepec, Oaxaca 337,124,841
Nogales, Sonora 88,440,094
Nuevo Laredo, Tamaulipas 407,369,194
Uruapan, Michoacin 2,357,288,626
Puebla, Puebla 105,145,771
Tamuin, San Luis Potosi 236,544,893
Palenque, Chiapas 648,616,767
Chetumal, Quintana Roo 489,835,739

$  5,305,955,447
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i) Entrega de bienes muebles e inmuebles a la empresa de participacién estatal mayoritaria denominada Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (GACM)

Con base en el acuerdo CBM-29/2023 de la Primera Sesion Extraordinaria del Comité de Bienes Muebles de ASA, celebrada
el 31 de agosto de 2023, y el acuerdo CA-(SEP-23)-08 de la Tercera Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién de ASA,
celebrada el 27 de septiembre 2023; mediante Contratos de Donacion de Bienes Muebles, celebrados el 20 de diciembre de
2023, ASA enajena a GACM, a través de la donacién en forma pura, simple y a titulo gratuito de los bienes muebles de los
aeropuertos: Aeropuerto Internacional de Ciudad del Carmen, Ciudad del Carmen, Campeche; Aeropuerto Internacional de
Ciudad Obregén, Ciudad Obregdn, Sonora; Aeropuerto Nacional Licenciado Miguel de la Madrid, Colima, Colima; Aeropuerto
Internacional General José Maria Yafiez, Guaymas, Sonora; Aeropuerto Internacional de Loreto, Loreto, Baja California Sur; y
Aeropuerto Internacional General Servando Canales, Matamoros.

Conforme a lo anterior, al 31 de diciembre de 2023, ASA reconoci6 la baja de bienes muebles de los aeropuertos entregados
a GACM, por los siguientes valores netos contables, afectando el patrimonio del Organismo. Ver nota 35, inciso e).

Valor
Ciudad del Carmen, Campeche $ 10,993,682
Ciudad Obregdn, Sonora 5,161,536
Colima, Colima 6,491,451
Guaymas, Sonora 5,739,437
Loreto, Baja California Sur 4,035,478
Matamoros, Tamaulipas 4,500,952

$ 36,922,536

Asimismo, conforme al acuerdo CA-(SEP-23)-08 antedicho, se instruye a ASA para que a través de sus unidades
administrativas atienda en términos de la normatividad aplicable la instruccidén del Ejecutivo Federal, y lleve a cabo la entrega
de los aeropuertos citados, los cuales incluyen los bienes muebles e inmuebles en las condiciones fisicas y juridicas en que
estos se encuentren. Motivo por el cual, se formalizaron los Convenios de Colaboracién con fecha 11 de octubre de 2023, para
que ASA entregue y conceda el uso libre y a titulo gratuito a GACM del “INMUEBLE” de los citados aeropuertos; obligandose
GACM a destinar el “INMUEBLE" tinica y exclusivamente para la prestacién de servicios aeroportuarios, complementarios y
comerciales de conformidad con las leyes de la materia.

Conforme a lo anterior, y considerando lo contemplado en la Gufa Contabilizadora 24.- Bienes en Comodato, al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, ASA reconoci6 en el rubro de Otros Activos No Circulantes, en la cuenta 1.2.9.3, el valor de los
Bienes Inmuebles de los aeropuertos, estaciones de combustibles y el punto de suministro entregados a GACM por los
siguientes valores:

Valor
Ciudad del Carmen, Campeche $ 1,984,357,974
Ciudad Obregdn, Sonora 605,346,776
Colima, Colima 358,324,772
Guaymas, Sonora 412,934,750
Loreto, Baja California Sur 427,847,264
Matamoros, Tamaulipas 532,367,688

$  4,321,179,224

27. Activos intangibles

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, este rubro se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de 2024
Inversion Amortizaeifin Valor Neto Vlda~u Al
acumulada en afos
Software $ 26,808,182 § ( 26,802,762) $ 5,420 3
Otros activos intangibles 15,403,292 ( 15,403,292) 0 5
ActivF)s (.iel plan laboral (Nota 569,288,917 0 569,288,917 _
34, inciso a)

$ 611,500,391 § ( 42,206,054) $ 569,294,337
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Al 31 de diciembre de 2023

Inversion Amcrtizacio Valor Neto wda,}l 4

acumulada en afios
Coftware $ 38,596,019 § ( 31,114,444) $ 7,481,575 3
Otros activos intangibles 15,403,292 ( 15,403,292) 0 5
Activos del plan laboral (Nota 603,679,700 0 603,679,700 s

34, inciso a)
$ 657,679,011 % ( 46,517,736) $ 611,161,275
a) Los bienes intangibles (software y otros activos intangibles) se expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a

b)

c)

partir del 1 de enero de 2008, a su costo histdrico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007,
a sus valores actualizados, determinados mediante la aplicacidn a sus costos de adquisicién de factores derivados
del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007.

La amortizacién de bienes intangibles (software y otros activos intangibles) se calcula considerando: el costo de
adquisicién, asf como los incrementos por actualizacién del activo amortizable, menos su valor de desecho
considerandolo igual a cero, entre los afios correspondientes a su vida util. La amortizacién registrada en los
resultados durante el ejercicio 2024 y 2023 asciende a $37,304,242 y $20,623, respectivamente.

El activo del plan laboral por $569,288,917 y $603,679,700, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente,
se registra con base en lo establecido en la Guia 33 “Obligaciones laborales” del Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

28. Activos diferidos

De conformidad con el Contrato de Comercializacion de Turbosina y Gasavién COM-19763, celebrado el 17 de julio de 2022,
entre PTRI y ASA; en especifico a lo contemplado en el Anexo 7 Condiciones Especiales, inciso €) Orden de compra y términos
aplicables; al 31 de diciembre de 2024 se ha formalizado entre ASA y PTRI siete (7) Ordenes de Compra; y con los recursos
recibidos del Fideicomiso N° 80781, ASA ha realizado el pago de anticipos. Asimismo, se ha recibido turbosina facturada en
los inventarios de combustibles para amortizar el saldo de los anticipos pagados de acuerdo a lo siguiente:

Litros Importe Anticipo IVA Anticipo Total
Orden de Compra N° 1 4,000,000,000 20,611,000,000 3,297,760,000 23,908,760,000
Orden de Compra N° 2 1,940,000,000 9,440,379,500  1,510,460,720 10,950,840,220
Orden de Compra N° 3 1,000,000,000 4,758,175,000 761,308,000 5,519,483,000
Orden de Compra N° 4 1,600,000,000 7,225,200,000  1,156,032,000 8,381,232,000
Orden de Compra N° 5 120,000,000 502,014,000 80,322,240 582,336,240
Orden de Compra N° 6 1,960,000,000 8,236,067,000 1,317,770,720 9,553,837,720
Orden de Compra N° 7 1,400,000,000 6,557,495,000  1,049,199,200 7,606,694,200
Total anticipos pagados 12,020,000,000 $ 57,330,330,500 $9,172,852,880 $66,503,183,380
Agosto a diciembre2022 (1,102,044,913) (5,457,405,370)
Enero a diciembre 2023 (2,772,950,807) (12,279,088,563)
Enero a diciembre 2024 (4,414,379,389) (20,358,636,210)
Total Amortizacion Anticipos (8,289,375,109)  $ (38,095,130,143)
Saldo remanente 3,730,624,891 $ 19,235,200,357
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Participacién del Organismo en el esquema de financiamiento para el Desarrollo del Proyecto de Aprovechamiento de
Residuales, disefiado para maximizar la conversién de crudo a combustibles de mayor valor mediante el procesamiento de los
residuales de la refineria Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo

En la Segunda Sesién Extraordinaria del Consejo de Administracién de ASA, celebrada el 08 de julio de 2022, mediante el
Acuerdo CA-EXT2-(JUL-22)-01, se autoriz6 llevar a cabo las acciones necesarias para implementar el mecanismo disefiado y
propuesto por Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS) para el “Desarrollo del Proyecto de
Aprovechamiento de Residuales disefiado para maximizar la conversién de crudo a combustibles de mayor valor mediante
el procesamiento de los residuales de la refinerfa Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo” (en adelante el Proyecto), bajo las
condiciones comerciales que sean aprobadas por el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos, en términos de la
norma y normatividad aplicable, instruyendo al Organismo se auxilie de su Organo Interno de Control, para que éste en su
4ambito de competencia acompafie a Aeropuertos y Servicios Auxiliares para garantizar el éxito de la politica publica de
energia e informe a dicho Organo de Gobierno.

De conformidad con lo anterior, BANOBRAS en conjunto con un grupo de asesores en el ambito financiero y fiscal del
Proyecto, disefié un esquema en donde se utiliza el flujo de dinero que se genera actualmente entre ASA y PTRI para la
compra-venta de turbosina a nivel nacional de acuerdo a lo siguiente:

e ASA comprara a PTRI una cantidad anticipada de turbosina de 67 millones de barriles (10,620 millones de litros),
equivalente a 2,655 millones de délares mds LV.A.

e Seprogramo realizar 9 6rdenes de compra, durante el periodo comprendido de julio 2022 a julio de 2024.

e Losrecursos que recibira ASA para el pago del anticipo de compra a PTRI se fondearan a través de la Banca de Desarrollo,
cediendo ASA los derechos de cobro de sus clientes al Fideicomiso que administra el esquema.

e Por el anticipo pagado, ASA recibe de PTRI un “Descuento Preferencial” que se aplicard al precio de mercado vigente de
la turbosina al momento de la entrega de la turbosina.

e Del total de la cobranza cedida, ASA recibird periédicamente del Fideicomiso los recursos para realizar el pago
complementario de las compras a PTRL

e  ASA recibirad una Comisién Mercantil anual igual a 50 millones de pesos mas el Impuesto al Valor Agregado (IVA)
correspondiente, la cual serd cubierta en 4 pagos trimestrales, a partir de octubre 2022, esta cantidad se ajustard
anualmente en cada aniversario del contrato de comisién mercantil, conforme a la inflacion acumulada del afio inmediato
anterior.

e De acuerdo al modelo financiero (en un escenario pesimista) se prevé que la Cesién de Derechos de Cobro de la
Turbosina dure un aproximado de 8.5 afios y para un escenario optimista se estima una duracién de 5 aflos.

e Esimportante resaltar que la operacion no representa un riesgo financiero para ASA, toda vez que, de conformidad a los
términos estipulados en los instrumentos juridicos formalizados, en caso de pérdida del mercado o a falta de pago de los
clientes, el fideicomiso absorbera los costos.

Para el Proyecto, se formalizaron los siguientes instrumentos juridicos:
e Contrato de Crédito celebrado el 18 de julio de 2022, entre el Fideicomiso Acreditado N° 80781 con los Bancos
Acreditantes; BANOBRAS, Nacional Financiera, S.N.C. (Nafin) y Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

(Bancomext).

e Contrato del Fideicomiso Acreditado N° 80781, celebrado entre Nafin, Banobras y LCA, Prestadora de Servicios S.R.L. de
C.V.

e Contrato de Fideicomiso Fuente de Pago N° 80782, celebrado entre Nafin y Banobras.

e Convenio de Cesién celebrado el 18 de julio de 2022 con el Fideicomiso Acreditado 80781, mediante el cual ASA cede los
Derechos al Cobro sobre ventas futuras de Turbosina, actuando Nafin como Cesionario.



66
e Contrato de Comisién Mercantil, de fecha 18 de julio de 2022, celebrado entre ASA y Nafin como Comitente.

e Contrato de Comercializacién de Turbosina y Gasavién N° COM-19763, de fecha 17 de julio de 2022, celebrado entre ASA
y PTRI como comercializador.

En la quinta sesién extraordinaria del Consejo de Administracién de ASA, celebrada el 20 de agosto de 2024, mediante
acuerdo CA-EXT 5-(AG0O-24)-01 se aprobé dar continuidad al mecanismo de financiamiento disefiado y propuesto por
BANOBRAS para el “Desarrollo del Proyecto de Aprovechamiento de Residuales de la Refineria Salina Cruz”, bajo las
condiciones comerciales aprobadas por el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos a través de la compra
anticipada de combustible, como objetivo prioritario del Organismo y se autorizé como polftica comercial, siempre y cuando
dicho mecanismo no afecte la economia de ASA y le permita obtener beneficios, en términos de la norma y normatividad
aplicable. Con lo anterior, los siguientes instrumentos juridicos sufrieron modificaciones:

e Contrato de Fideicomiso Privado Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago Niimero 80781.
e Contrato de Apertura de Crédito.
e (Convenio de Cesion.

Al 31 de diciembre de 2024, la situacién del Proyecto es la siguiente:

e Se han formalizado 7 érdenes de compra, por un total de $66,503,183,380 (IVA incluido), que corresponden a un
volumen contractual de 12,020 millones de litros de Turbosina; lo que representa el 100% de las disposiciones o
Contraprestacién Inicial que recibird ASA para el pago de anticipo a PTRL

e Bajo el esquema establecido en el Contrato de Comercializacién y el mecanismo disefiado y propuesto por BANOBRAS;
el 01 de agosto de 2022 dio inicio la recepcién de Turbosina, y al 31 de diciembre de 2024 se han recibido 8,289 millones
de litros en las Estaciones de Combustibles de ASA, representando un 69% del volumen contractual de las érdenes de
compra suscritas.

e ASA llevé a cabo nuevas configuraciones, asf como reportes de facturacién, cobranza y contabilidad en los Sistemas
Informaticos SIAMCO y ERP para llevar a cabo la supervision y conciliacién de cifras del Proyecto.

e En coordinacién con el Asesor Fiscal del Proyecto, ASA presento6 la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Solicitudes de
Devolucién de IVA a Favor por $3,183,667,170, $1,116,677,140, $448,827,214 y $928,287,153, respectivamente,
derivado de la primera, segunda, tercera y cuarta érdenes de compra y anticipos pagados a PTRI; las cuales, mediante
oficios nimero 199-03-02-00-00-2023-1373, 199-02-03-03-00-2023-990 y 199-03-02-00-00-2024-1249 el SAT
resolvié autorizar la devolucién por una cantidad de $3,323,748,525, $1,157,283,364 y $512,413,882 (incluye
actualizacién). Asimismo, se ha iniciado el proceso de elaboracién de los anexos e informacioén de las solicitudes a
presentar por un total de $1,701,846,359, derivado de los anticipos de compra pagados a PTRI correspondientes a la
sexta y séptima Grdenes de compra. El 26 de agosto de 2024 se realizo el pago del séptimo anticipo a PTRI en relacién
con la Séptima Disposicién del esquema de compra - venta anticipada de turbosina en apoyo al Proyecto de la Refinerfa
Salina Cruz. Ver nota 19.

Conforme a lo anterior, ASA ha dado cumplimiento a los compromisos establecidos en el Contrato de Comercializacion y en
el Convenio de Cesidn de Derechos de Cobro de la Turbosina.

29. Estimaciones y deterioros

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Organismo tiene registradas las siguientes estimaciones:

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes. — Al 31 de diciembre 2024 asciende a $9,806,667 y al 31 de
diciembre de 2023 no se registré estimacién (ver Nota 22); corresponde a la reserva de lento movimiento sobre el 100% de
los inventarios de materiales, refacciones y accesorios cuya rotacion es mayor a 12 meses.

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes. - Con un valor por $3,306,708,360 y $7,516,317,106,
respectivamente; corresponde a la estimacién de cuentas de cobro dudoso para cubrir aquellos saldos de las cuentas por
cobrar, cuya recuperacién se considera practica y econdmicamente improbable. Dicha estimacién se calcula con base en el
estatus especifico que mantienen los saldos de los clientes y otras cuentas por cobrar, principalmente aquellos que estén en
juridico (ver Nota 25).
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- PASIVO

30. Cuentas por pagar a corto plazo

2024 2023

Servicios personales por pagar a corto plazo $ 59,298,398 § 54,912,115
Proveedores por pagar a corto plazo (a) 4,896,500,946 2,971,486,739
Contratistas por obras piblicas por pagar a corto plazo 16,075,414 20,065,228
Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo 0 2,800
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 2,622,554,386 2,164,894,225
Otras cuentas por pagar a corto plazo (b) 3,845,155,515 3,756,466,585

$ 11,439,584,659 % 8,967,827,692

a) Proveedores por pagar a corto plazo

El insumo mas importante que maneja el Organismo est4 representado por la compra de combustibles de turbosina, gasavion
y gasolinas suministrados por PTRI.

Con vigencia a partir del 1 de julio de 2017, se celebrd un nuevo Contrato de Crédito para Clientes de Gobierno, entre PTRl y
ASA, en donde se establece y se acuerda que el pago del importe de los Productos y Servicios vendidos, quedard sujeto a los
siguientes plazos de crédito: 30 dias para las facturas de Producto Turbosina y Gasavién, y 7 dias para facturas de Servicios
y Notas de Débito.

En el caso de incumplimiento de pago en los plazos anteriormente sefialados, PTRI podra suspender la venta de producto o
prestacién de servicios a partir del primer dia natural de incumplimiento, ademas, en el supuesto de que ASA incurra en el
incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones de pago al vencimiento del plazo de crédito otorgado, debera liquidar
intereses a PTRI a partir del dia siguiente a la fecha de vencimiento de la obligacién de pago y hasta la fecha en que se realice
el mismo. La tasa de interés moratoria serd la que se publique en el Portal Comercial de Pemex, y el monto de intereses
moratorios, sera el que resulte de multiplicar el saldo insoluto del adeudo vencido por el cociente que resulte de dividir la
tasa moratoria mensual entre 30 (treinta) y multiplicado por los dfas de incumplimiento, incluyendo la fecha en que se realice
el pago.

Durante 2024 y 2023, se han formalizado convenios modificatorios, donde PTRI y ASA convinieron modificar el Anexo 1 del
Contrato de Crédito, a fin de que el pago de la facturacién de la turbosina se realice en el plazo de 45 dias de crédito, a partir
de la entrega del producto.

Los pasivos a favor de Pemex al 31 de diciembre de 2024 y 2023 ascienden a $4,589,072,218 y $2,958,685,196,
representando el 17% y 10% del total del pasivo del Organismo, respectivamente. Este adeudo se reconoce en la cuenta de
proveedores por pagara corto plazo y los movimientos realizados durante 2024 se resumen como sigue (cifras incluyen IVA):

Antigiiedad 2024 2023

1 - 45 dfas 4,580,707,181 2,950,320,159

365+ Dias 8,365,037 8,365,037
$ 4,589,072,218 $ 2,958,685,196

b) Otras cuentas por pagar a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta cuenta refleja un monto por $3,845,155,515 y $3,756,466,585, respectivamente, y
se integra de la siguiente manera:

e Derechos sobre IVA al Fideicomiso N° 80781 por $3,549,399,902 y $3,426,231,776, respectivamente; monto que se
reintegrard a dicho fideicomiso cuando el SAT autorice y realice la devolucién de saldos a favor de IVA. Ver nota 28.

e Juicios diversos y laborales en contra de ASA con alto riesgo por $283,478,175y $320,205,365, respectivamente.

e Qtras cuentas por pagar por $12,277,438 y $10,029,444, respectivamente.
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El incremento por $88,688,930 (2%) obedece principalmente al efecto neto entre, el reconocimiento de Derechos sobre VA
a favor del Fideicomiso N° 80781 por $2,394,223,712 derivado de los anticipos de la sexta y séptima érdenes de compra, y el
reintegro a dicho Fideicomiso de las cantidades autorizadas por el SAT correspondientes al saldo a favor actualizado y montos
acreditados por ASA por un importe total de $2,339,248,475. Ver nota 28.

31. Pasivos diferidos a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, este rubro refleja un monto por $421,174,397 y $95,243,556, respectivamente, y se
integra por los anticipos o pagos a cuenta recibidos de los clientes, de conformidad con las condiciones establecidas en los
contratos de suministro de combustible y arrendamientos.

32. Pasivos diferidos a largo plazo
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, este rubro asciende a $14,556,376,687 y $18,566,184,208, respectivamente, y representa
el valor aproximado de la cobranza que recibirdn los Cesionarios NAFIN y CIBANCO derivado de los Derechos al Cobro

cedidos, conforme a las reglas de operacién establecidas en los Convenios de Cesion formalizados.

Para el caso del Proyecto Tula-Salina Cruz, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo del pasivo diferido asciende a
$9,820,051,520 y $18,566,184,208, respectivamente, integrandose como sigue:

Volumen
contractual en
millones de

2023 2024 litros
Contraprestacién inicial recibida por ASA $ 49,342,651,460 $ 66,503,183,380 12,020
Menos:
Cobranza recibida por el Fideicomiso N° 80781 65,167,129,543 124,514,537,413
Contraprestacion complementaria recibida por ASA (41,195,295,090) (77,030,262,064)
Cesi6n derechos de cobro, neto 23,971,834,453 47,484,275,349 7,587
Menos:
Derechos sobre IVA a favor del Fideicomiso N® 80781 6,804,632,799 9,198,856,511
Pasivo Diferido a Largo Plazo - Cesion de Derechos de $ 18,566,194,208 $ 9’820‘051'520 4,4-33

cobranza futura a favor del Fideicomiso N° 80781

Esta cantidad por $9,820,051,520 representa el valor aproximado de cobranza que recibira el Cesionario derivado de los
Derechos al Cobro; considerando los montos en pesos que resulten de aplicar la férmula de la “Contraprestacién
Complementaria” a ser pagados de tiempo en tiempo por Nafin a ASA, conforme a las Reglas Especiales de Operacién que se
describen en las “Confirmaciones”, hasta que el volumen contractual de 12,020 millones de litros de turbosina haya sido
agotado. Ver Nota 16, inciso ¢) Otros ingresos y beneficios varios, Recursos recibidos por concepto de Contraprestacién Inicial
del Fideicomiso N° 80781; y Nota 17, inciso b); y Nota 28.

Para el caso del pasivo diferido a favor del Fideicomiso CIB/4240 para la realizacion y desarrollo de proyectos estratégicos
de la SICT; al 31 de diciembre de 2024, el saldo asciende a $4,736,325,167, integrandose como sigue:

2024
Contraprestacion recibida 5,000,000,000
Cobranza recibida por CIB/4240 ( 450,339,520)
Reintegros a ASA - Derechos no cesién 186,664,687
Pasivo Diferido a Largo Plazo $ 4,736,325,167

33. Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracién a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Organismo mantiene recursos de terceros por $37,012,196 y $42,504,646,
respectivamente, que corresponden a fondos en garantia de clientes para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contrafdas por suministro de combustible o arrendamientos.
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34. Provisiones alargo plazo

2024 2023
Beneficios a los empleados (2) $ 569,288,917 $ 603,679,700
Provision para pasivos ambientales (b) 21,145,862 21,145,862
$ 590,434,779 $ 624,825,562

a) Beneficios a los empleados

El Organismo no tiene un plan formal de financiamiento para estas obligaciones, sin embargo, reconoce un pasivo laboral
para las indemnizaciones y primas de antigiiedad que se cubran al personal y se determinan con base en lo establecido en la
Ley Federal de Trabajo.

El activo del plan laboral por $569,288,917 y $603,679,700 al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente, y que se
encuentra incluido en el rubro de activos intangibles, se registra con base en lo establecido en la Guia 33 “Obligaciones
laborales” del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

El valor de las obligaciones por beneficios adquiridos, esperados para los préximos diez afios, proyectados al 31 de diciembre
de 2024 es de $56,203,547.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el importe de los beneficios proyectados por concepto de obligaciones laborales al retiro
del personal, se analiza como sigue:

Beneficios por Prima Beneficios por Total Total
de Antigiiedad Indemnizaci6n 2024 2023
Obligacién por beneficios $ 125254519 § 444034398 $§ 569288917 $ 603,679,700
definidos (OBD)
Pasivo neto proyectado $ 125,254,519 $ 444,034,398 $ 569,288,917 $ 603,679,700

El costo neto proyectado para el ejercicio 2024, se integra como sigue:
Beneficios proyectados por

terminacién laboral
Costo laboral del servicio actual $ 36,170,103
Interés neto sobre el Pasivo Neto por Beneficios Definidos 57,095,244
Costo neto del periodo $ 93,265,347

Las principales hipétesis actuariales utilizadas, expresadas en términos absolutos, asi como las tasas de descuento,
incremento salarial y cambios en los indices u otras variables, referidas al 31 de diciembre de 2024, son como sigue:

2024
Descuento 10.55%
Incremento de salarios 6.5%
Incremento de salarios (incluye carrera salarial) 0%
Incremento al salario 0%

b) Provisién para pasivos ambientales

Existen compromisos asumidos por el Organismo ante la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, para realizar
erogaciones en equipo relacionado con el medio ambiente y la seguridad en el manejo del combustible en las estaciones de
servicio de la red. Estos compromisos se reconocen como una provisién a largo plazo, y al 31 de diciembre de 2024 y 2023
ascienden a $21,145,862.
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. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

De conformidad con lo establecido en el Decreto publicado el 22 de agosto de 2002, el patrimonio del Organismo se constituye
por los siguientes conceptos:

i. Todos los bienes que le sean necesarios para la administracién, operacién, explotacién, conservacion,
mantenimiento y reconstruccién de los aeropuertos a su cargo.

ii. Los ingresos que perciba en el desarrollo de su objeto y en el ejercicio de sus atribuciones.

iil. Los recursos que en su caso le otorgue la Federacion para el cumplimiento de sus funciones con cargo al Presupuesto
de Egresos de la Federacidn del ejercicio fiscal que corresponda.

iv. Los donativos de toda especie que pueda recibir legalmente.

V. En general, los demas bienes y los derechos que por cualquier titulo adquiera legalmente.

35. Patrimonio contribuido

Durante 2024 y 2023, el patrimonio contribuido presentd movimientos en los renglones de Donaciones de Capital y
Aportaciones:

a)

b)

5!

d)

En enero de 2024, se realizé un registro complementario por la cantidad de $5,628 de la donacién en forma pura, simple
y a titulo gratuito de los bienes muebles de los Aeropuertos y Estaciones de Combustibles que fueron entregados a
GAFSACOMM, conforme a lo indicado en el inciso ) de esta nota.

En marzo 2024, mediante contrato de donacién celebrado entre SEDENA y ASA se entregd una torre de control mévil
(sistema auténomo mévil para la gestién de transito aéreo, SIGA-01), para el Aeropuerto Internacional Felipe Carrillo
Puerto de Tulum, Quintana Roo, por $7,636,825.

En julio y agosto de 2023, se recibieron Recursos Fiscales por parte de la TESOFE, para el proyecto de inversion
2309JZL0001 Adquisicién de la marca Mexicana, incluye gastos indirectos necesarios para la adquisicién de derechos de
propiedad industrial e intelectual de la marca Mexicana; equipamiento para el servicio de traslado de pasajeros de ASA;
equipo de transporte; instalacién de paraderos; accesibilidad de los usuarios de los aeropuertos y centros urbanos, por
un monto neto de $476,284,805.

De lo anterior, el 09 de agosto de 2023, se llev a cabo la Cesién de Derechos de Marcas, Signos Distintivos, Nombres,
Avisos Comerciales y Derechos de Autor, mediante Contrato entre el Organismo y las asociaciones sindicales: Asociacién
Sindical de Pilotos Aviadores de México (ASPA); la Asociacidén Sindical de Sobrecargos de Aviacién de México (ASSA); el
Sindicato Nacional de Trabajadores de Transportes, Transformacién, Aviacion, Servicios y Similares (SNTTTASS); y la
Coalicién de Empleados de Confianza no Sindicalizados de Mexicana (CEC); el cual tuvo por objeto la adquisicion de los
derechos de propiedad industrial e intelectual de la denominacién “MEXICANA” a favor de ASA, motivo por el cual, se
llevé a cabo el reconocimiento como un activo intangible, en patentes, marcas y derechos, un valor de $407,506,000
determinado mediante avaltio por el INDAABIN.

En la 52 Sesién Extraordinaria del Consejo de Administracién de ASA, celebrada el 05 de diciembre de 2023, mediante
acuerdo CA-EX5-(DIC-23)-01, se tom6 conocimiento de la necesidad de la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria
del Gobierno Federal denominada Aerolinea del Estado Mexicano, S.A. de CV. (AEM), de usar todos los registros
marcarios, avisos comerciales, reservas y obras literarias de propiedad intelectual, relacionados con la denominacién
“MEXICANA” y se instruyé para que, en términos de la normatividad aplicable se realizaran las acciones necesarias ante
las autoridades competentes para transferirse a titulo gratuito.

Conforme a la instruccién anterior, el 08 de diciembre de 2023 se formaliz6 el Contrato de Cesién de Derechos de
Propiedad Industrial e Intelectual, celebrado entre ASA, en su calidad de cedente, y AEM, en su calidad de cesionaria,
mediante el cual se transmitié a titulo gratuito la totalidad de los derechos de propiedad industrial e intelectual
antedichos.

Mediante Convenio de Donacién celebrado entre GACM y ASA, se incorpor6 al patrimonio del Organismo bienes
(mobiliario, equipo informatico y software) con un valor de $25,632,448.
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Con base en el acuerdo CBM-29/2023 de la Primera Sesion Extraordinaria del Comité de Bienes Muebles de ASA,
celebrada el 31 de diciembre de 2023, y el acuerdo CA-(SEP-23)-07 de la Tercera Sesion Ordinaria del Consejo de
Administracién de ASA, celebrada el 27 de septiembre 2023; mediante Contratos de Donacién de Bienes Muebles,
celebrados el 27 de diciembre de 2023; ASA enajena a GAFSACOMM, a través de la donacién en forma pura, simple y a
titulo gratuito los bienes muebles de los Aeropuertos, las Estaciones de Combustibles y el Punto de Suministro que fueron
entregados; por lo que se afect6 al patrimonio del Organismo un valor de $64,522,848.

Con base en el acuerdo CBM-29/2023 de la Primera Sesion Extraordinaria del Comité de Bienes Muebles de ASA,
celebrada el 31 de diciembre de 2023, y el acuerdo CA-(SEP-23)-08 de la Tercera Sesion Ordinaria del Consejo de
Administracién de ASA, celebrada el 27 de septiembre 2023; mediante Contratos de Donacién de Bienes Muebles,
celebrados el 20 de diciembre de 2023, ASA enajena a GACM, a través de la donacién en forma pura, simple y a titulo
gratuito de los bienes muebles de los Aeropuertos que fueron entregados; por lo que se afectd al patrimonio del
Organismo un valor de $36,922,536.

Patrimonio generado

Durante 2024 y 2023, los movimientos que se presentan en el renglén de resultados de ejercicios anteriores y revaltios,
derivan de:

a)

b)

c)

d)

La cancelacién y/o aplicacién de transacciones correspondientes a ejercicios anteriores por un importe neto de
$591,001,442 y $6,833,151, respectivamente, afectando positiva y negativamente al patrimonio del Organismo,
respectivamente. En 2024, el principal efecto se derivé de la cancelacién del adeudo del AICM, aprobado por el Consejo
de Administracién, por la cantidad de $4,266,561,831 (incluye IVA) mediante la emisién de notas de crédito, también
se realizd la cancelacién de la estimacién de cuentas incobrables que se tenfa registrada por el mismo monto, generando
un efecto positivo en los resultados acumulados por $588,491,287.

Conforme al contrato de arrendamiento de superficie LT0-2797-22202, celebrado entre ASA y el cliente Administracién
Aérea JPA y Asociados, S. de R.L. de C.V., en junio 2024 se incorpord al patrimonio del Organismo el Edificio de Aviacién
General que fue adecuado para la prestacién de servicios de administracién, operacién y explotacion de una Base Fija
de Operacién en el Aeropuerto de Loreto con un valor de avaliio por $23,420,000, y considerando la inversién maxima
autorizada para rentas estipulada en la Clausula Séptima por $14,000,000; se determiné un valor por revalio en
$9,420,000.

Conforme a dictamen valuatorio G-38762-ZNC emitido por el INDAABIN, en julio 2024 se actualizd el valor del terreno
en el que se desplanta el Aeropuerto Internacional de Puerto Escondido con un valor comercial de $360,114,132,
determinandose una afectacién positiva al patrimonio del Organismo por revalué de bienes inmuebles en la cantidad
de $286,231,211.

En julio 2023, derivado del avaliio inmobiliario FGC-22-147 correspondiente a la infraestructura construida en el
Aeropuerto Internacional de Ciudad del Carmen, Campeche, por el reconocimiento de inversién de conformidad al
Convenio de regularizacién y pago celebrado entre ASA y la empresa GA del Sureste Carmen, S.A. de C.V,, el cual arrojé
un revaltio de bienes inmuebles por la cantidad de $1,027,764,800.

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

37.

Efectivo y equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la tiltima parte del Estado de flujos de efectivo en la cuenta de efectivoy
equivalentes es como sigue:

2024 2023
Fondos con afectacién especifica $ 895,895 $ 910,274
Bancos / Tesoreria 197,958,215 625,685,219
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 392,274,538 1,694,248,017

Total de efectivo y equivalentes $ 591,128,648 § 2,320,843,510




38. Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles
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A continuacién, se resumen las erogaciones relacionadas con adquisiciones de bienes muebles e inmuebles realizadas
durante el ejercicio y que se muestran en el estado de flujos de efectivo:

Partida

Descripcién 2024 2023

62502 Mantenimiento y rehabilitacion de las vias de comunicacion $ 195,766,936 $ 438,204,238
62701 Instalaciones y obras en construccidn especializada 173,647,320 53,144,962
62903 Servicios de supervision de obras 19,736,963 18,702,858
62905 Otros servicios relacionados con obras publicas 59,986,293 0
Total bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso $ 449,137,512 510,052,058
51101 Mobiliario y equipo de administracién $ 0 565,850
51901 Otros mobiliarios y equipos de administracion 0 127,450
52201 Equipo de gimnasio 0 4,174,128
53101 Equipo médico y de laboratorio 0 21,521,575
54103 Automéviles y equipo terrestre 655,635,249 183,685,439
56201 Maquinaria y equipo industrial 0 1,775,252
56601 Equipos de generacién eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos 117,859,208 0
56902 Otros equipos 0 97,900,095
58901 Otros bienes inmuebles 0 52,630,000
59101 Patentes, marcas y derechos 0 472,706,960
Total bienes muebles $ 773,494,457 § 835,086,749

39. Conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién

La conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién y el ahorro obtenido por el Organismo, se
muestra como sigue:

2024 2023
Resultados del ejercicio (Ahorro) $ 5,730,760,723  § 5,153,660,011
Rubros que no afectan al efectivo:
Depreciaciéon 411,033,780 376,533,681
Amortizacién 37,304,242 20,623
Incremento / (Disminucién) en provisiones 23,456,308 2,370,616,503
Pérdida en baja o venta de propiedad, planta y equipo 12,345,736 336,618
Cesién Derechos de Cobro a Fideicomiso N° 80781 ( 6,351,908,976) ( 2,437,839,567)
Cesi6n Derechos de Cobro a Fideicomiso CIB/4240 87,000,000 0
Otras partidas 354,017,574 39,333,172
( 5,426,751,336) 349,001,031
Variacion neta en cuentas por cobrar y cuentas por pagar ( 811,092,280) ( 4,341,710,682)
Flujos de efectivo netos de las actividades de operacién $ ( 507,082,893) $ 1,160,950,360
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V.CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

40. Conciliacién contable presupuestal

La conciliacién contable presupuestal de los ingresos presupuestarios y contables por el ejercicio 2024 se muestra a
continuacién:

2024
1. Total de ingresos presupuestarios $ 3,979,644,644
2. Més ingresos contables no presupuestarios 88,051,232,955
Ingresos de la gestion:
Venta de combustibles 57,663,897,281
Otros ingresos y beneficios:
Contraprestacién inicial Fideicomiso N° 80781 17,160,531,920
Descuento por pago de anticipo 7,210,949,232
Comision mercantil Fideicomiso 80782 66,970,497
Contraprestacion CIB/4240 5,000,000,000
Intereses ganados fideicomiso CIB/4240 6,795,103
Comisién mercantil fideicomiso CIB/4240 1,560,460
Utilidades por aportacién en especie GATM 803,088,469
Utilidades por participacién patrimonial 65,079,144
Disminucién de.l exceso de estimaciones por pérdida o deterioro 10,029,460
u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones 43,429,363
Diferencia por tipo de cambio 18,631,304
Otros ingresos diversos 270,722
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 942,959,636
Otros ingresos presupuestarios no contables:
Condicién Comercial PTRI 942,959,636
4, Total de ingresos contables $ 91,087,917,963

En Otros Ingresos y beneficios se contempla:

La Contraprestacién inicial recibida del Fideicomiso de Administracién y Pago N° 80781 por la cantidad de $17,160,531,920, para
realizar los pagos de anticipos de compra a PTRI, de conformidad con las Confirmaciones Niimeros 6 y 7 por un volumen contractual
de 3,360 millones de litros de turbosina. Ver Nota 28 y Nota 16, inciso ¢) Otros ingresos y beneficios varios, Recursos recibidos
por concepto de Contraprestacion Inicial del Fideicomiso N° 80781.

De conformidad con el Contrato de Comercializacion de Turbosina y Gasaviéon COM-19763, celebrado el 17 de julio de 2022
y derivado del pago de anticipos de compra de turbosina que realizé ASA a PTRI, amparados con siete (7) Ordenes de Compra;
para el ejercicio 2024 el Descuento por pago de anticipo ascendié a $7,210,949,232. Ver Nota 28 y Nota 16, inciso c) Otros
ingresos y beneficios varios, Descuento por pago de anticipo turbosina.



74

Recursos recibidos por concepto de Contraprestacion en el Fideicomiso CIB/4240 por $5,000,000,000, por la Cesién de
Derechos de Cobro Oneroso de los Servicios de Almacenamiento y de Expendio y Succién. Ver Nota 16, inciso c).

La conciliacién contable presupuestal de los egresos presupuestarios y contables del ejercicio 2024 se muestra a

continuacion:

2024
1. Total de egresos presupuestarios 5,057,107,668
2. Menos egresos presupuestarios no contables 1,222,631,969
Activos Intangibles 0
Obra publica en bienes propios 449,137,512
Vehiculos y equipo de transporte 655,635,249
Magquinaria, otros equipos y herramientas 117,859,208
3. Més gastos contables no presupuestarios 81,522,681,541
Costo de comercializacién 56,761,850,852
Estimacio_nes,. depreciaciones, deterioros, obsolescencia 525253154
y amortizaciones
Derecho de Uso de Aeropuerto 91,148,459
Provisiones 211,638,915
Otros gastos contables no presupuestarios:
Derechos de cobro Fideicomiso N° 80781 14,766,308,210
Derechos Sobre IVA a favor de Fideicomiso N° 80781 2,394,223,710
Derechos de cobro fideicomiso CIB/4240 5,087,000,000
Pérdidas por participacién patrimonial en Sociedades 1,212,976,519
Contraprestaciones a Sociedades por Prestacion de Servicios 666,859,264
Pérdida por venta o baja de activo fijo 12,345,736
Materiales y suministros ( 16,840,915)
Servicios generales ( 169,252,080)
Servicios personales ( 40,006,243)
Ayudas sociales ( 11,900)
Transferencias al exterior ( 51,984)
Otros gastos diversos 19,239,844
4. Total de gastos contables $ 85,357,157,240

Derivado de las Contraprestaciones recibidas durante 2024 del Fideicomiso N° 80781 (Proyecto Tula-Salina Cruz) por
$17,160,531,920, y el Fideicomiso CIB/4240 (Proyectos Estratégicos SICT) por $5,000,000,000; se reconocié en el rubro de
Otros gastos la cantidad que corresponde al costo asociado de la cesién de derechos de acuerdo al valor nominal de las
cuentas por cobrar futuras a ser entregadas. Ver notas 16, inciso ¢, nota 17, inciso b) y nota 32.
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C. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

41. Cuentas de orden contables

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el estado de situacion
financiera del Organismo, sin embargo, su incorporacién en registros es necesaria con fines de recordatorio contable, de
control y en general sobre aspectos administrativos, o bien, para consignar los derechos o responsabilidades contingentes
que puedan, o no, presentarse en el futuro, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se integran como sigue:

2024 2023
7.01 Obligaciones laborales pendientes de fondear $ 471,417,724  $ 602,752,535
7.4.1 Demandas judiciales en proceso de resolucion 420,845,398 6,873,126,453
7.6.3 Bienes bajo contrato en comodato 69,377,680 60,388,075
791 Ingresos cobrados por anticipado 138,009,233 11,649,359

El Organismo se apega a lo establecido en la gufa contabilizadora 33 “Obligaciones Laborales” del Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, para el registro de las obligaciones laborales que consiste en registrar el
costo neto del periodo como un pasivo de obligaciones laborales y a su vez un activo por amortizar por el mismo importe
(ver Nota 34, inciso a).

Para el registro de los diversos juicios de indole administrativo, arrendatario, agrario, civil, mercantil, laboral, entre otros, el
Organismo se apega a las disposiciones establecidas en la gufa contabilizadora 32 “Demandas y Juicios” del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, la cual indica que se debe registrar un pasivo devengado
derivado de la obligacién de pago de demandas y juicios en contra del Organismo con base a la sentencia y demanda
desfavorable.

De conformidad con el Convenio de Colaboracién AIFA-24117-2022, celebrado el 07 de enero de 2022, entre ASA y
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V. (AIFA) para realizar las actividades de Servicios de Combustibles; AIFA
proporciond de forma libre y gratuita 3 dispensadores y 3 autotanques con un valor de $58,013,708, los cuales se registraron
como bienes bajo contrato en comodato. Asimismo, conforme al Convenio de Colaboracién celebrado entre GATM y ASA el
16 de junio de 2023, se establecié que, con el propésito de no afectar las operaciones y abastecimiento de combustible de
aviacién de las aeronaves que despegan del Aeropuerto Internacional de Tepic, Nayarit (AIT), ASA prestara los servicios de
comercializacién, almacenamiento y expendio de combustibles de aviacién, y operard y administrara la Estacion de
Combustibles del AIT (EL INMUEBLE), por lo que, con base en el Acta Administrativa de entrega recepcién de bienes muebles
e inmuebles del AIT, celebrada el 07 de septiembre de 2023, se registraron diversos bienes bajo contrato en comodato con
un valor de $11,363,972.

El monto por $138,009,233 que se muestra en Ingresos cobrados por anticipado deriva de:

a) Contrato de arrendamiento celebrado con la empresa Airbus México Training Centre, S.A. de C.V. el 17 de abril de 2015,
en el cual Airbus pagé de manera anticipada a ASA un importe de $36,000,000, incluyendo IVA. Dicho monto se esta
amortizando durante 20 afios, que es el periodo de vigencia del contrato de arrendamiento. El monto que se reporta en
cuentas de orden corresponde al saldo insoluto del pago anticipado que efectud Airbus.

b) Contrato de arrendamiento y sus convenios modificatorios celebrados con la empresa GA del Sureste Carmen, S.A. de C.V,,
mediante los cuales se determiné el reconocimiento de una renta anticipada por $140,818,142, incluyendo IVA. Dicho
monto se amortizard durante la vigencia de los instrumentos juridicos.
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42. Cuentas de orden presupuestarias

2024 2023

8.1 Ingresos:

8.1.1 Ingresos estimados $ 5,434,103,127 $ 4,948,967,996
8.1.2 Ingresos por ejecutar ( 1,050,193,883) 2,125,827,973
8.1.3 Ingresos modificados 0 476,284,805
8.1.4 Ingresos devengados ( 1,188,401,264) ( 2,918,774,324)
8.1.5 Ingresos recaudados ( 3,195,507,980) ( 4,632,306,450)
8.2 Egresos:

8.2.1 Egresos aprobados $( 5,291,601,338) $ ( 4,948,967,996)
8.2.2 Egresos por ejercer 77,236,478 380,587,923
8.2.3 Egresos modificados 0 ( 476,284,805)
8.2.5 Egresos devengados 60,430,957 66,327,628
8.2.7 Egresos pagados 5,153,933,903 4,978,337,250

Las cifras que se muestran en este apartado corresponden a saldos generados en el flujo de efectivo presupuestario del
Organismo.

Los ingresos propios ascendieron a $3,195,507,980 inferiores en $2,238,595,147 (41%) respecto al monto estimado en el
ejercicio. Estos recursos se integran por un monto de $171,807,217 de venta de bienes, $1,884,388,580 de venta de servicios
y $1,139,312,183 de ingresos diversos.

El gasto programable ejercido ascendié a $5,051,742,497 con una variacién en $239,858,841 (4%) con respecto al
presupuesto estimado al periodo; es decir, variacién porcentual dentro del limite establecido del 10%, dando cumplimiento
a las metas y objetivos del Organismo. Respecto a los enteros a la TESOFE (Derecho de Uso de Aeropuerto), el importe
ejercido ascendié a $102,005,942 inferior en $40,495,847 con relacién a lo estimado al periodo por $142,501,789.

43. Acciones realizadas para atender la obligacién de ASA como permisionario ante la Comisién Reguladora de Energfa (CRE)
para la separacién de las actividades de Almacenamiento, Suministro y Comercializacién de combustibles de aviacion.

A partir de la entrada en vigor de la Reforma Energética en 2014 y en especifico a la publicacién de la Ley de Hidrocarburos,
se han ido desarrollando diversos ordenamientos y normativas para regular las actividades en la cadena de valor de los
combustibles, entre ellos los de aviacién.

La nueva regulacién establece ahora la participacién de empresas (tanto del sector piiblico como del privado) bajo el modelo
de actividades permisionadas, donde las actividades especificas como el transporte, almacenamiento, expendio al publico y
comercializacion, requieren de una autorizacién de la Comisién Reguladora de Energia (CRE).

Para el caso particular de ASA, el servicio complementario de suministro de combustible, que comprendia el almacenamiento
y expendio al piiblico, requiri6 del trdmite de permisos para el Almacenamiento en Aerédromos y el Expendio al Piblico en
Aerédromos por cada una de las instalaciones que se operaban a nivel nacional. En este sentido, inicialmente se obtuvieron
60 permisos de almacenamiento y 62 permisos de expendio al piblico y un permiso de Comercializacién (de principio
permiso temporal y hasta el afio 2019 permiso de forma definitiva), para darun total de 123 permisos relacionados al negocio
de combustibles de aviacién.

Ademés de los permisos, las nuevas atribuciones de la CRE tienen alcance sobre la regulacién y supervisién de las actividades
permisionadas, asf como de los precios y tarifas para el mercado de hidrocarburos.

En este sentido, el 12 de enero de 2016, la CRE publicé la resolucién nimero RES/899/2015 sobre las Disposiciones
Administrativas de Caracter General (DACGs) en materia de acceso abierto y prestacién de los servicios de transporte por
ducto y almacenamiento de petroliferos y petroquimicos.
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En dicha regulacién se establece la forma en que los almacenes en aerédromos deberén ser operados en materia de acceso
abierto, incorporando elementos como el boletin electrénico, Términos y Condiciones para la Prestacién del Servicio, asf
como las tarifas y contraprestaciones asociadas.

Debido a que ASA tenfa unificada la operacién de combustibles de aviacién, es decir, que tanto contable, operativa y
comercialmente se tenfa un servicio unificado, sin embargo, la Ley de Hidrocarburos en el Artfculo 83 primer parrafo, indica
que “La Comisi6én Reguladora de Energfa, con la opinién de la Comisién Federal de Competencia Econémica, establecera las
disposiciones a las que deberan sujetarse los permisionarios de transporte, almacenamiento, distribucién, expendio al
piiblico y comercializacién de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos, asi como los usuarios de dichos productos y
servicios, con objeto de promover el desarrollo eficiente de mercados competitivos en estos sectores. Entre otros aspectos,
dichas disposiciones podran establecer la estricta separacion legal entre las actividades permisionadas o la separaci6n
funcional, operativa y contable de las mismas; la emisién de cdigos de conducta, limites a la participacién en el capital social,
asi como la participacién maxima que podrén tener los agentes econdmicos en el mercado de la comercializacién y, en su
caso, en la reserva de capacidad en los ductos de transporte e instalaciones de almacenamiento”.

Por lo que, como resultado del otorgamiento a ASA del permiso definitivo de Comercializacién, en la resolucion
RES/476/2019 la CRE determina obligatorio para ASA la estricta separacién operativa, funcional y contable de las actividades
de comercializacién y almacenamiento a fin de promover el desarrollo eficiente de mercados competitivos.

Por todo lo anterior, fue necesario realizar una reingenierfa en los procesos y de los sistemas soporte de la operacién de los
inventarios de combustibles de aviacién como es el Sistema para la Administracién de Movimientos de Combustibles
(SIAMCO), generandose maédulos independientes por cada una de las actividades permisionadas, también se identificaron
movimientos nuevos debido a la interaccién entre médulos, ademés por la entrada de Usuarios de Almacén diferentes a ASA,
estos mddulos son capaces de generar balances independientes que en suma nos da el balance general de la Estacién.

Sin embargo, para que se obtenga el balance general por Estacién de Combustibles, invariablemente los médulos comentados
interactiian entre si, por lo que en el siguiente diagrama se identifican las transacciones que se realizan entre si (ASA
Comercializacién, ASA Almacenamiento y ASA Expendio) y que se registran en el SIAMCO.

Interaccidn entre servicios (Comercializacién, Almacenamiento y Expendio)
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En resumen, las transacciones o movimientos que se relacionan entre mddulos, son los siguientes:

Comercializacién / Almacenamiento
e  Recepcién por Sistema de descarga

e  Recepcion por Patin de recepcién

Comercializacién / Expendio
e Servicio de suministro (aeronaves y terceros)
e  Servicio de suministro a tercero



e  Servicio de succién

Almacenamiento / Comercializacién
e  Entregaa Usuario Final

e Entrega a Transportista
e Venta de Molécula
e  Ajuste en Balance

e  Fluctuacion

Almacenamiento / Expendio
e Entrega a expendedor

° Retiro

Almacenamiento
e (Circulacion
e Pérdida

Expendio

e  Circulacion
e Pérdida

Los litros de cada uno de los movimientos en los afios 2024 y 2023, son los siguientes:
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Médulos Movimiento Turbosina Turbosina Gasavi6n Gasavién
C/A Recepci6n por sistema de descarga 4,755,849,998 | 2,613,646,206 22,594,788 22,386,194
C/A Recepcién por patin de recepcion 436,290,194 | 130,768,647 0 0
C/A Recepcion por medicion fisica 21,381,127 15,859,589 23,971,517 24,149,318
C/E Suministro aeronave 5,183,654,445| 2,704,319,373 10,823,086 11,338,186
C/E Suministro a tercero 15,549,172 13,648,491 4,859,348 4,662,519
C/E Servicio de succidn 3,205,481 584,933 0 0
A/C Entrega a usuario Final 91,154,497 60,944,474 6,649,948 6,652,045
A/C Entrega a transportista 1,658,404 571,922 24,112,664 23,983,809
A/C Ajuste en balance - Venta 27,789,925 6,323,430 0 0
A/C Ajuste en balance - Salida 48,522,226 109,597 715,573 0
A/C Ajuste en balance - Entrada 74,997,463 444,928 0 0
AJC Fluctuacién (+/-) 16,814,605 9,483,314 (233,290) (341,839)
A/E Entrega a expendedor 5,107,275,105| 3,010,111,744 14,638,980 14,828,166
A/E Retiro 5,107,275,105| 3,010,111,744 14,638,980 14,828,166

A Circulacion almacenamiento 47,181,411 44,618,648 4,133,309 5,719,604
A Pérdida almacenamiento 715,151 63,173 151 1,428
E Circulacién expendio 19,930,216 27,328,333 996,402 1,504,220
E Perdida expendio 3589 2,055 24 40

C-Comercializacion

A-Almacenamiento

E-Expendio
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44, Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informacién contable

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emisién, el 11 de marzo de 2025, por las siguientes
personas servidoras publicas: Carlos Manuel Merino Campos, Director General; Erika Cruz Rivera, Subdirectora de Finanzas;
Araceli Larios Martinez, Gerente de Contabilidad; y Julio Martinez Hernandez, Gerente de Presupuesto. Estos estados

financieros deberén ser aprobados en fecha posterior por el Consejo de Administracién del Organismo, quien tiene la facultad
de modificar la informacién financiera.

Carlos Manuel Merinp Campos
Director Genéral Subdirectora de Finanzas

S Y
———

/i
“ Araceli Karios Martinez Julio Martinez Hernindez
Gerente de Contabilidad Gerente de Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Informe sobre pasivos contingentes

(Cifras en pesos mexicanos)

Para el registro de los diversos juicios administrativos, de arrendamiento, agrarios, civiles, mercantiles, laborales, entre otros,
el Organismo se apega a las disposiciones establecidas en la gufa contabilizadora 32 “Demandas y Juicios” del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, la cual indica que se debe registrar un pasivo devengado
derivado de la obligacion de pago de demandas y juicios en contra del Organismo con base a la sentencia desfavorable. Para
efectos de reflejar el total de los asuntos, los procesos que no estan clasificados con alto riesgo, se presentan en Cuentas de
Orden Contables, como “Demandas judiciales en proceso de resolucion”.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Organismo tiene en tramite de resolucién diversos juicios, y el monto maximo que
pudiera llegar a erogarse por la resolucién desfavorable de dichos juicios por el afio 2024 es de $704,323,573 y para el afio
2023 es de $7,193,331,818. Para el cierre de 2024, se integran de la siguiente manera:

En proceso Juicios de Alto Riesgo
Materia Cantidad Monto Cantidad Monto Porcentaje
Laboral 194 T 351,590,189 43 $ 113,110,401 32%
Civil y Mercantil 3 154,341,500 2 96,000,000 62%
Administrativo 18 168,275,890 6 73,381,067 43%
Amparo 11 986,707 8 986,707 100%
Agrario 6 29,129,287 1 0 0%
Totales 232 $ 704,323,573 60 $ 283,478,175 40%

De los diversos juicios, se destacan como relevantes los siguientes:
i)  Juicios laborales

Existen 194 juicios por demandas laborales con una contingencia que se estima en los siguientes términos:

Responsabilidad dela Ndmero de Monto total de Pasivo Monto de Pasivo contingente
relacién laboral juicios  contingente /juicios laborales Riesgo alto / juicios de alto riesgo
ASA 77 $ 233,900,117 41 $ 109,980,113
Beneficiarios 29 32,081,798 2 3,130,288
Terceros 88 85,608,274 0 0
Totales 194 $ 351,590,189 43 $ 113,110,401

if)  Fianzas y Cauciones Atlas, S.A. de C.V. (Impulsora de Productos Sustentables “IPS")

El 20 de mayo de 2019, ASA celebré un contrato de suministro de combustible con IPS, con vigencia al 29 de junio del mismo
afio.

El 28 de junio de 2019, se formalizé el Contrato Mercantil de Prestacién de Servicios de Suministro y Succién de Combustibles
para Aeronaves niimero CMB/22657/2019 (CONTRATO), con vigencia del 30 de junio al 29 de septiembre de 2019, cuyo
objeto consistié en que ASA se obligaba a suministrar combustible a “los beneficiarios” de IPS y éste se obligaba a pagar por
dicho servicio.

El 25 de septiembre de 2019 mediante oficio nimero D21/1401 bis/19, la Gerencia de Ingresos (GI), solicité a la Gerencia de
lo Contencioso y Administrativo (GCA), realizar las acciones a que hubiera lugar para efecto de recuperar el adeudo vencido
de IPS, el cual ascendia a 277 millones calculados a esa fecha.
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El 27 de septiembre de 2019 se formalizé un primer Convenio Modificatorio del CONTRATO, para ampliar la vigencia del 30
de junio de 2019 al 19 de mayo de 2020, asi como las clausulas de actualizacién de garantias.

El1 10 de octubre de 2019, se celebré Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma de pago entre ASA e IPS.

El 20 de diciembre de 2019, con oficio D2/698/2019, la Subdireccién de Finanzas (SF) informé a la Direccién de Asuntos
Juridicos (DAJ) que IPS, mantenia un adeudo de $553,133,362 més intereses correspondientes al periodo del 24 de octubre
al 19 de noviembre, ambos de 2019, solicitado la suscripcién de un nuevo Convenio de Reconocimiento de Adeudo. Ademas,
la SF indicé que no tenfa inconveniente en que se formalizara el instrumento legal en cuestién.

El 24 de diciembre de 2019, por diverso oficio nimero D2/709/2019 la SF solicitd a la DA] que en el convenio a formalizarse
con IPS se consideraran los pasivos vencidos desde el 24 de octubre de 2019 y los que estaban por vencer hasta el 07 de
enero de 2020, los cuales consolidados ascendfan a $1,057,636,690, reiterando que dicha Subdireccién no tenfa
inconveniente en que se formalizara el instrumento legal.

El 6 de enero de 2020, ASA formalizé con IPS el segundo convenio de reconocimiento de adeudo y forma de pago.

El 23 de enero de 2020, mediante oficio nimero D2/044/2020, la GI informé a la GCA que IPS habfa incumplido con el pago
de la primera mensualidad del segundo convenio.

Por otra parte, el 07 de febrero de 2020 le fue ampliada la vigencia del CONTRATO del 30 de junio de 2019 al 19 de mayo de
2021, por lo que se le requirié la carta de consentimiento de la afianzadora.

El 24 de marzo de 2020, mediante oficio nimero D2/183 /2020, 1a SF le requirid a IPS el pago de las remesas correspondientes
al periodo del 12 al 15 de enero de 2020 y del 16 al 19 de febrero de 2020 por la cantidad de $719,421,480, més sus
correspondientes intereses moratorios, situacién que actualizaba justificadamente la suspensién de los servicios y
actualizaba la causal de rescisién del contrato.

No obstante lo anterior, ASA no dej6 de suministrar el combustible a IPS.

El 03 de abril de 2020, la GCA notificé a IPS el oficio E2.- 270/2020 para iniciar el Procedimiento de Rescisién. Se suspendio6
el suministro de combustible.

El 21 de abril de 2020, IPS informé a ASA que no se encontraba en posibilidad de cubrir los importes referidos en el Oficio de
Inicio de Rescisién del CONTRATO, por lo que le reiter6 la intencién de formalizar un convenio para regularizar su situacion
crediticia.

El 28 de abril de 2020, mediante oficio nimero E2.-292/2020, se notificé a IPS la conclusién del Procedimiento de Rescisién,
en donde ASA tiene por rescindido el contrato y sus convenios de prérroga de vigencia, requiriéndole en el mismo acto el
pago de su adeudo que a esa fecha ascendia a 1,191 millones de pesos, més los cargos financieros correspondientes.

El 03 de mayo de 2020, se presentd formal reclamacién de pago por 1,200 millones de pesos ante Fianzas y Cauciones Atlas,
S.A. (ATLAS), con cargo a la pdliza de fianza con la cual garantizd por cuenta de IPS el cumplimiento del CONTRATO. Seguido
el procedimiento de reclamo, el 12 de junio de 2020 la Institucién de fianzas notificé el dictamen con el cual determiné
improcedente el pago.

Por lo anterior, ASA inici6 el Juicio Especial de Fianzas 140/2020, radicado en Juzgado Tercero de Distrito en Materia Civil
en la Ciudad de México, en contra de ATLAS.

El 19 dejulio de 2021, substanciado que fue el procedimiento, el Juzgado 32 de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México
resolvié infundada la accién promovida por ASA.

En contra de la sentencia de 19 de julio de 2021, asi como del acuerdo de 17 de noviembre de 2020, mediante el cual se
desecharon diversas probanzas ofrecidas por ASA, se promovieron recursos de apelacién, de los que conocid y resolvié el 4°
Tribunal Unitario en Materia Civil y Administrativa quien el 12 de noviembre de 2021, resolvié confirmar la sentencia
recurrida y condenar al Organismo al pago de gastos y costas causadas en ambas instancias.
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En contra de la resolucién del 42 Tribunal Unitario en Materia Civil y Administrativa, ASA promovié juicio de Amparo Directo
9/2022. Substanciado el juicio en todas sus etapas, el 9 de diciembre 2022, se publicé la sentencia dictada por el Décimo
Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito, en la sesién de 29 de noviembre de 2022, en la cual se negé el amparo
y proteccién solicitada por ASA, confirmando en su totalidad la sentencia emitida dentro del recurso de apelacién.

Inconforme con esta ultima determinacién, ASA promovid recurso de revisién constitucional mismo que fue admitido por el
Tribunal de la causa mediante acuerdo de 11 de enero del 2023, en el cual se ordend su remisién a la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, para su tramite correspondiente.

El 24 de abril de 2023 se notificé a ASA el acuerdo de 9 de marzo de 2023, suscrito por la Presidencia del maximo Tribunal
de la Republica, con el que admitio a tramite el recurso promovido por esta entidad piblica y turné los autos para estudio al
Magistrado Juan Luis Gonzalez Alcantara Carranci, integrante de la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Naci6n.

En sesién de fecha 21 de junio de 2023, 1a SCJN determind desechar el recurso de revision interpuesto por ASA. La resolucién
se tuvo por recibida por el Tribunal Colegiado de Circuito mediante lista del 07 de agosto de 2023.

El 18 de agosto de 2023, 1a SCJN remiti6 el desechamiento del recurso al Juzgado de origen. Con ello, ATLAS solicit6 al juez
que se dicte interlocutoria donde se le requiera a ASA al pago de gastos y costas por 96 millones de pesos.

El 14 de febrero de 2024, el juzgado emitid sentencia interlocutoria en la cual aprobé la plantilla de liquidacién presentada
por la demandada por 96 millones de pesos, por lo que el 26 de febrero se interpuso Recurso de Apelacién para intentar
disminuir el monto condenado.

El 29 de febrero se acordd la admisién del Recurso de Apelacidn.

Mediante acuerdo de 28 de junio de 2024 se turné el recurso de Apelacién al Segundo Tribunal Colegiado de Apelacién en
Materias Civil, Administrativa y Especializado en Competencia Econémica, Radiodifusién y Telecomunicaciones de la Ciudad
de México.

El 24 de agosto de 2024 y una vez que estuvo integrado el toca de la apelacién promovida por ASA, se cit6 a las partes a ofr
sentencia.

Con fecha 27 de diciembre de 2024, se notificd la resolucion del recurso de apelacién promovido por ASA, en el cual se
confirmé la sentencia interlocutoria del 14 de febrero del mismo afio, en virtud de lo anterior se encuentra en preparacién la
demanda de amparo correspondiente.

iif) Javac Construcciones, S.A. de C.V.

En seguimiento a lo reportado en informes anteriores, se informa que el 03 de septiembre de 2024, 1a Sexta Sala Regional
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, se reservo determinar sobre el cumplimiento dado por ASA a
la interlocutoria de 1 de febrero de 2023 en la cual se le ordend emitir una nueva determinacidn de rescisién administrativa,
asi como el finiquito que resulte procedente, lo anterior derivado de la interposicidn del diverso juicio promovido por JAVAC.

Por lo que hace al juicio contencioso administrativo 18369/23-17-06-9 en el cual JAVAC demandé la nulidad de (i) la
resolucién del procedimiento de rescisién administrativa contenida en el oficio E2-500/2023 de 06 de junio de 2023 y (ii) el
finiquito de obra de 12 de igual mes y afio, por acuerdo de 01 de marzo de 2024, el Juzgado de la causa tuvo a ASA dando
contestacién a la demanda; asimismo el 03 de diciembre de 2024, ASA formulé los alegatos correspondientes. A la fecha se
esta a la espera de la emisién de la sentencia.

Arturo los?ﬁona Garcfa Lopez
Director.de Asuntos Juridicos
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Informe de los auditores independientes

A la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
(Antes Secretaria de la Funcién Puablica)

Al Consejo de Administracion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Opinion

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de Aeropuertos
y Servicios Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal (ASA),
correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024, que comprenden los estados: analitico de ingresos; de ingresos
de flujo de efectivo; de egresos de flujos de efectivo; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacibn administrativa; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacién econémica y por objeto del gasto; analitico
del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asi
como las notas explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que
incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos,
mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
dichas normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del
auditor en relacion con la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de ASA, de conformidad
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros presupuestarios en México, que establece el Codigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP) y hemos
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cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién no modificada
(favorable, sin salvedades).

Parrafos de énfasis

a) Bases de preparacion contable y utilizacion de este informe - Llamamos la atencién
sobre la Nota 2 a los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, en
la que se menciona que estos fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal del afio 2024, los cuales
estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

b) Participacion en el esquema de financiamiento para el Desarrollo del Proyecto de
Aprovechamiento de Residuales de la refineria Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo -
Enfatizamos, por su importancia, la situacién descrita en la Nota a la conciliacion
entre los ingresos presupuestarios y contables, incluida en el Anexo II de los
estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, en la que se detalla la
participacion de ASA en el esquema de financiamiento para el Desarrollo del
Proyecto de la Refineria Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo; participaciéon que genero
flujos de efectivo no presupuestados y saldos contables por otros ingresos y gastos
contables, y que se basa y comprende principalmente lo siguiente:

* ASA compra a Pemex Transformacién Industrial -PTRI una cantidad anticipada
de turbosina de 67 millones de barriles (10,620 millones de litros), equivalente a
2,655 millones de ddlares mas el impuesto al valor agregado -I.V.A.

» Los recursos que recibira ASA para el pago del anticipo de compra a PTRI se
fondearan a través de la Banca de Desarrollo, cediendo ASA los derechos de
cobro de sus clientes a Nacional Financiera, en su caracter de Fiduciaria en el
Contrato de Fideicomiso Privado Irrevocable de Administraciény Pago N°80781,
Fideicomiso que administra el esquema.

» ASA realizaran 9 érdenes de compra, durante el periodo comprendido de julio
2022 a julio de 2024.

» Por el anticipo pagado, ASA recibe de PTRI un “Descuento Preferencial” que se
aplicara al precio de mercado vigente de la turbosina al momento de la entrega
del combustible.

» Del total de la cobranza cedida, ASA recibira periédicamente del Fideicomiso los
recursos para realizar el pago complementario de las compras a PTRI.

« ASA recibird por esta operacién una Comisién Mercantil anual igual a $50
millones de pesos mas IVA.
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» De acuerdo al modelo financiero se prevé que la Cesién de Derechos de Cobro
de la Turbosina dure un tiempo aproximado de 8.5 afnos.

+ Es importante resaltar que la operacién no presupuestada no representa un
riesgo financiero para ASA, toda vez que, de conformidad a los términos
estipulados en los instrumentos formalizados, en caso de pérdida del mercado o
a falta de pago de los clientes, el fideicomiso absorbera estos costos.

« Para el desarrollo de este Proyecto se formalizaron los instrumentos juridicos
(Contratos y Convenios) que en la misma Nota se mencionan.

Por otra parte, en la quinta sesion extraordinaria del Consejo de Administracién de
ASA, celebrada el 20 de agosto de 2024, mediante acuerdo CA-EXT 5-(AGO-24)-
01 se aprobo dar continuidad al mecanismo de financiamiento disefiado y propuesto
por BANOBRAS para el “Desarrollo del Proyecto de Aprovechamiento de
Residuales de la refineria Salina Cruz”. Con lo anterior, los siguientes instrumentos
juridicos sufrieron modificaciones:

» Contrato de Fideicomiso Privado Irrevocable de Administracién y Fuente de
Pago Numero 80781.

» Contrato de Apertura de Crédito.

» Convenio de Cesion.

¢) Mecanismo financiero para contar con flujos monetarios que permitan desarrollar
proyectos de inversion - Adicionalmente, destacamos la situacién descrita en la Nota
a la conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, incluida en el Anexo
IT de los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, en la que se
detalla el mecanismo financiero para contar con flujos monetarios que permitan
desarrollar proyectos de inversion.

Mediante el acuerdo CA-(SEP-23)-11 aprobado por el Consejo de Administracion,
en su Tercera Sesion Ordinaria, se autorizd e instruyé a ASA, llevar a cabo los
actos necesarios para constituir un fideicomiso y aportar al patrimonio del mismo
los Derechos de Cobro por los Servicios de Almacenamiento y los Servicios de
Expendio y Succion, con el objeto de establecer un mecanismo mediante el cual
ASA recibira flujos monetarios de manera anticipada que le permitan desarrollar
proyectos de inversion estratégicos. Conforme a lo anterior, con fecha 8 de
diciembre de 2023 se celebr6 Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y Fuente de Pago Numero CIB/4240, en el que ASA participa como
fideicomisario.

Mediante acuerdo CA-ORD 3-(SEP-24)-09 aprobado por el Consejo de
Administracién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares en su Tercera Sesion
Ordinaria, tomando en consideracion la propuesta y las motivaciones expuestas por
el Director General, se toma conocimiento de que ASA destinara un monto de hasta
$4,000,000,000.00 (cuatro mil millones de pesos 00/100 M.N.) para la realizacién y
desarrollo de proyectos estratégicos de la Secretaria de Infraestructura,
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Comunicaciones y Transportes, recursos que provienen del mecanismo financiero
implementado por ASA con base en el acuerdo CA-(SEP-23)-11, debiendo cumplir
con la normatividad aplicable en la materia. A la fecha de estos estados financieros,
se ha dado inicio con este mecanismo a través de la formalizacion de diversos
instrumentos juridicos.

Las situaciones descritas en los parrafos a) a c) anteriores no modifican nuestra
opinién.

Otras cuestiones

a)

b)

La administracion de la Entidad ha preparado un juego de estados financieros al
31 de diciembre de 2024 y por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con
las disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una
opinidon no modificada (favorable sin salvedades), con fecha 12 de marzo de 2025,
conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Como se indica en la Nota 9 a los estados presupuestarios, el Estado del Gasto
por Categoria Programatica y los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Armonizados en sus clasificaciones: a) Administrativa, b) Econémica,
c) Por objeto del gasto, d) Funcional y e) Gasto por Categoria Programatica, que
también forman parte de la Cuenta Publica 2024, se presentan para dar
cumplimiento a los Lineamientos para la Integracién de la Cuenta Publica 2024
para Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforman el Sector
Paraestatal Federal, emitidos mediante oficio No. 412/UCG/2025/014 el 29 de
enero de 2025 por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pudblico. Estos estados presupuestarios no fueron
dictaminados y Unicamente se incluyen para propdsitos de revelacion.

Es importante considerar que la informacién contenida en los estados e
informacion financiera presupuestaria adjuntos, se emite para cumplir con los
lineamientos, formatos y fechas requeridos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), para efectos de la Cuenta Publica 2024. Este requerimiento
acorta, al minimo, los tiempos que necesita el Ente Publico para sus
procedimientos de cierre presupuestario y la generacién de los estados e
informacion referidos, y, en consecuencia, los procedimientos de validacién que
aplicamos a la razonabilidad de las cifras de los mismos; situaciones que derivan
en un riesgo inherente de errores y omisiones involuntarios en las cifras de los
estados e informacion financiera presupuestaria. Adicionalmente, los citados
estados e informaciéon presupuestaria pueden ser modificados por la SHCP,
derivado de ajustes o diferencias identificadas con posterioridad a la entrega de
los formatos de Cuenta Publica revisados por el auditor independiente.
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Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La Administracién es responsable de la preparaciéon y presentacion razonable de los
estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del
control interno que la administracién considerd necesario para permitir la preparacion
de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccién material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacién presupuestaria de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
presupuestarios, en su conjunto, se encuentran libres de incorrecién material, debido
a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorrecion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen
basandose en los estados presupuestarios.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
presupuestarios, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorrecion material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorrecion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, manifestaciones intencionadamente erroneas,
omisiones deliberadas o la anulacion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de
las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno de la Entidad.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares en relacion, entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento
de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante

nuestra auditoria.

resa y asociados, s.C.
Avenida Insurgentes Sur No. 1605, Piso 12
Colonia San José Insurgentes
Alcaldia Benito Juarez, C.P. 03900 CDMX

C.P.C.y P.C.CA. Arpalfo de 1a Rosa Maldonado
Socié de Auditoria

Ciudad de México,
12 de marzo de 2025
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CUENTA PUBLICA 2024
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

(PESOS)
CONCEPTO ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADO
TOTAL DE RECURSOSY 7,939,135,084 7,754,946,637 5,169,766,250
DISPONIBILIDAD INICTAL 2,505,031,957 2,320,843,510 1,974,258,270
CORRIENTES Y DE CAPITAL 5,434,103,127 5,434,103,127 3,195,507,980
VENTA DE BIENES 275,192,708 275,192,708 171,807,217
INTERNAS 275,192,708 275,192,708 171,807,217
EXTERNAS 0 0 0
VENTA DE SERVICIOS 2,970,329,422 2,970,329,422 1,884,388,580
INTERNAS 2,970,329,422 2,970,329,422 1,884,388,580
EXTERNAS 0 0 0
INGRESOS DIVERSOS 2,188,580,997 2,188,580,997 1,139,312,183
INGRESOS DE 0 0 0
FIDEICOMISOS PUBLICOS
PRODUCTOS 229,600,622 229,600,622 540,296,527
FINANCIEROS
OTROS 1,958,980,375 1,958,980,375 599,015,656
VENTA DE INVERSIONES 0 0 0
RECUPERACION DE 0 0 0
ACTIVOS FiSICOS
RECUPERACION DE 0 0 0
ACTIVOS FINANCIEROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 0 0 0
SUBSIDIOS 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0
APOYOS FISCALES 0 0 0
CORRIENTES 0 4] 0
SERVICIOS 0 0 0
PERSONALES
OTROS 0 0 0
INVERSION FISICA 0 0 0
INTERESES, COMISIONES 9 0 0
Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE 0 0 0
PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 5,434,103,127 5,434,103,127 3,195,507,980
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO 0 0 0
INTERNO 0 0 0
. _ EXTERNO 0 0 0

Carlos Manuel Merino
Campos

Erika Cruz Rivera

R Subdirectora de Finanzas
Director General

Julio Martinez Hernandez

Gerente de Presupuesto

Araceli Larios Martinez

Gerente de Contabilidad




CUENTA PUBLICA 2024

EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

(PESOS)

10

CONCEPTO APROBADO MODIFICADO PAGADO
TOTAL DE RECURSOS" 7,939,135,084 7,754,946,637 5,169,766,250
GASTO CORRIENTE 4,775,557,893 4,044,206,928 3,829,111,102
SERVICIOS PERSONALES 1,553,562,076 1,559,562,076 1,472,048,009
DE OPERACION 3,074,831,641 2,250,042,901 2,122,936,559
MATERIALES Y SUMINISTROS 548,914,858 325,568,124 299,919,624

SERVICIOS GENERALES

2,525,916,783

1,924,474,777

1,823,016,935

PENSIONES Y JUBILACIONES 0] 0 0

SUBSIDIOS 0 0 0

OTRAS EROGACIONES 147,164,176 234,601,951 234,126,534

INVERSION FiSICA 516,043,445 | 1,247,384,410 | 1,222,816,859
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 773,524,671 773,494,457

OBRA PUBLICA 516,043,445 473,869,739 449,322,402

SUBSIDIOS 0 0 0

OTRAS EROGACIONES 0 Q 0

INVERSION FINANCIERA 0 0 0
COSTO FINANCIERO 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0

INTERNOS 0 0 0

EXTERNOS 0 0 0

EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 -457,825,855
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 -450,244,319

EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 -7,581,536

SUMA DE EGRESOS DEL ANO 5,291,601,338 5,291,601,338 4,594,102,106
ENTEROS A TESORERfA DE LA FEDERACION 142,501,789 142,501,789 102,005,942
ORDINARIOS 142,501,789 142,501,789 102,005,942
EXTRAORDINARIOS 0 0 0

DISEQQ{BILIDAD FINAL 2,505,031,957 | 2,320,843,510 473,658,202

o

Subdirectora de Finanzas

Carlos Manuel Merino
Campos

Erika Cruz Rivera

Director General

Julio Martinez Hernandez

Gerente de Presupuesto

Araceli Larios Martinez

Gerente de Contabilidad
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Publico Descentralizado del Gobierno Federal

Notas a los estados financieros presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en pesos mexicanos)

1. Constitucién y objeto de la entidad

Aeropuertos y Servicios Auxiliares es un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal (en
adelante ASA o el Organismo), con personalidad juridica y patrimonio propios, creado por Decreto
Presidencial el 10 de junio de 1965, el cual quedé abrogado y modificado con el Decreto publicado en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF) del 22 de agosto de 2002.

Entre sus principales atribuciones, atendiendo siempre de manera prioritaria el objeto principal de
prestar un servicio publico, se encuentran las siguientes:

a) Administrar, operar, conservar, explotar, construir, mantener, ampliar y reconstruir, por si o a
través de terceros, aeropuertos y aerédromos civiles nacionales que le hayan sido encomendados por
el Gobierno Federal para tal efecto (y en su caso los extranjeros), aquellos que formen parte de su
patrimonio y/o le sean concesionados o permisionarios en términos de la Ley de Aeropuertos, asi
como los que detente, administre, opere o aquellos en los que participe de cualquier forma a través
de contratos o convenios.

b) Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotacion
de aeropuertos, por si o por conducto de terceras personas, asi como cualquier otra actividad que sea
inherente a los servicios que preste y que directamente beneficie a los mismos.

c) Planear, proyectar, promover y construir aeropuertos, directamente o a través de terceros,
pudiendo participar en licitaciones en los términos previstos en las leyes de la materia.

d) Constituir los fideicomisos necesarios para la consecucién de sus fines, de conformidad con la
legislacion aplicable, en los que el Organismo actie como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario
de los mismos.

e) Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios, en la constitucion
de sociedades mercantiles en la que conjuntamente mantengan en todo momento la mayoria de
participacion en el capital social, con el fin de solicitar concesiones para administrar, operar, explotar
Yy, en su caso, construir aeropuertos.

f) Realizar la compraventa de combustibles para la aviacion y prestar los servicios de
abastecimiento y succién de los mismos en |los aeropuertos, en los términos de la Ley de Aeropuertos
y su Reglamento.
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2. Normatividad gubernamental

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables a ASA para operar
como ente de la Administracién Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la
informacién presupuestal que comprenden los estados analitico de ingresos; estado analitico de
ingresos por fuente de financiamiento; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo;
analitico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, y otra informacién explicativa son:

Las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) Decreto del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2024, Ley Federal de Austeridad Republicana y los
LINEAMIENTOS en materia de Austeridad Republicana de la Administracién Publica Federal; asi como
la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Los estados e informacién presupuestaria se presentan en pesos mexicanos excepto cuando se
indique lo contrario.

3. Cumplimiento global de metas por programa

De acuerdo con la informacién estadistica del movimiento aeroportuario, las metas programables del
Organismo tuvieron los siguientes cumplimientos:

2024 2023 VARIACION %
CONCEPTO ESTIMADAS OBSERVADAS OBSERVADAS
(b/a) (b/c)
(a) (b) (o]
Pasajeros 1,032,453 1,036,255 4,156,667 0.4 -75.1
Operaciones 19,192 18,913 128,266 -1.5 853

Al mes de diciembre 2024, las variaciones en el movimiento aeroportuario de la Red ASA resultan
similares, con una variacién del 0.4% para pasajeros atendidos y en lo que se refiere a las operaciones
realizadas en 1.5%, con relacién a las metas estimadas. No obstante, comparado con el ejercicio
anterior, las variaciones obedecen a la entrega de aeropuertos a GAFSACOMM; a GACM; asi como los
aeropuertos de Tepic y Puerto Escondido en sociedad con GATM.

4. Variaciones en el ejercicio presupuestario

Naturaleza del presupuesto

A partir del 1 de enero del afio 2000, ASA esta considerada como una entidad de control presupuestal
indirecto debido a que sus ingresos propios no estan comprendidos en la Ley de Ingresos de la

Federacidny sus egresos no forman parte del Presupuesto de Egresos de la Federacién, salvo aquellas
transferencias que en su caso reciba del Gobierno Federal.
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La autorizaciéon del presupuesto por parte del H. Congreso de la Unidn, se realiza directamente a
través de la Secretaria de Infraestructura de Comunicaciones y Transportes (SICT) y esta ultima, como
cabeza de Sector o coordinadora sectorial, lo comunica a ASA.

Presupuesto autorizado para el ejercicio 2024

La publicacién del presupuesto autorizado al Organismo para el ejercicio 2024 fue comunicado por la
SHCP, mediante el Oficio No. 411/UPCP/2023/2860 del 8 de diciembre de 2023 y la tltima modificacion
fue registrada mediante la adecuacion presupuestal No. 2024-9-JZL-28 autorizada el 21 de febrero de
2025. Las variaciones que resultan de comparar las cifras del presupuesto ejercido y las del
presupuesto autorizado se reflejan en el estado analitico de ingresos presupuestales y en el estado
del ejercicio presupuestal del gasto.

La Gerencia de Presupuesto es la encargada de integrar, controlar y administrar el presupuesto anual
del Organismo. Una vez que el presupuesto es autorizado, se pueden realizar adecuaciones entre los
diversos rubros del gasto, originadas por la operacién propia del Organismo, sin exceder los techos
financieros previamente convenidos, las cuales son registradas o autorizadas por la SICT y/o la
Subsecretaria de Egresos adscrita a la SHCP, segln el ambito de competencia. Las modificaciones y
adecuaciones al presupuesto se efectian con fundamento en la Ley Orgénica de la Administracion
Publica Federal, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, Ley
Federal de Austeridad Republicana, asi como en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2024.

Presupuesto original

Concepto Recursos propios Tranwierentias el Total
P pop Gobierno Federal

Gasto corriente de operacién: $4,775,557,893 $0 $4,775,557,893
1000 Servicios personales 1,553,562,076 - 1,553,562,076
2000 Materiales y suministros 548,914,858 - 548,914,858
3000 Servicios generales 2,525,916,783 - 2,525,916,783
Otras erogaciones 147,164,176 - 147,164,176
Gasto de capital: 516,043,445 0 516,043,445
Inversion fisica 516,043,445 0] 516,043,445
5000 Bienes muebles e inmuebles 0 0 0
6000 Obra publica 516,043,445 0 516,043,445
Total $5,291,601,338 $0 $5,291,601,338

Del presupuesto original, se consideraba un gasto programable de recursos propios de
$5,291,601,338.00 de los cuales $516,043,445.00 correspondian a inversion fisica, integrados de la
siguiente forma, con el objeto principal de ejercer en los proyectos:

e e
2009JZL0007 Programa de madernizacion del Aeropuerto de Colima, Colima. 19,316,267
2009JZLO009 Programa de modernizacion del Aeropuerto de Puebla 96,993,998
2009JZL0010  Programa de modernizacion del Aeropuerto de Ciudad del Carmen, Campeche 106,735,028
2009)2L0014 Programa de modernizacion de infraestructura del sistema de almacenamiento de la 292,998,152

estacion de combustibles de Cancin

TOTAL 516,043,445
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Oficios de adecuaciones presupuestales Internas y Externas durante el afio 2024

Se informa de las modificaciones al presupuesto 2024 realizadas mediante las adecuaciones 2024-9-JZL-
4, 2024-9-JZL-8, 2024-9-JZL-9, 2024-9-JZL-11, 2024-9-JZL-13, 2024-9-JZL-14, 2024-9-JZL-15, 2024-9-JZL-17,
2024-9-JZL-18; 2024-9JZL-19, 2024-9-JZL-21, 2024-9JZL-23, 2024-9-JZL-24, 2024-9JZ1-26, 2024-9-JZL-28,
que consideran:

Adecuaciones Internas:

2024-9JZL-4, Se solicité adecuacién al presupuesto aprobado de ASA que considerd un traspaso
compensado del capitulo 3000, de la partida 33304 Servicios de mantenimiento de aplicaciones
informaticas, la cual reduce del programa presupuestario M001 Actividades de apoyo administrativo y
se incrementa la misma partida al programa presupuestario E027 Conservaciéon y operacién de
infraestructura aeroportuaria de la Red, y de la partida 35301 Mantenimiento y conservacién de bienes
informaticos, reduccién del programa presupuestario E027 Conservacion y operacion de infraestructura
aeroportuaria de la Red y se incrementd la misma partida del programa presupuestario M001, ambos
movimientos son por el mismo monto a fin de cubrir los montos de los contratos plurianuales. Las
contrataciones se llevaron a cabo de conformidad con lo establecido en el articulo 1 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la cual establece que la administracion de los recursos
publicos federales se debera realizar con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicidon de cuentas y equidad de género.

2024-9-ZL-8, Se gestiond la autorizacion de la adecuacion presupuestaria para llevar a cabo un traspaso
de recursos de Gasto Corriente por $678,311,960.00 la cual se conforma del Capitulo 2000 Materiales y
Suministros por $94,919,436.00, del Capitulo 3000 Servicios Generales por $525,737,925.00 y de Otras
Erogaciones por $57,654,599.00; los recursos se transfieren para incrementar el Capitulo 5000 Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles por un monto de $664,112,835.00 en el programa de inversion
“Modernizacién de equipo para la operacién de estaciones de combustibles”, con clave de cartera
2309JZL0007, para la adquisicion de 80 autotanques. De igual forma al Capitulo 6000 Obra Publica por
$14,199,125.00, en el Programa Estudios de Preinversion para el emplazamiento de un aeropuerto en
Ensenada, Baja California y el desarrollo de infraestructura aeroportuaria en San Miguel de Allende,
Guanajuato, con clave de cartera 2309)ZL0006; es importante mencionar que dentro de este capitulo se
reducen recursos por $136,000,000.00 de los proyectos de inversion: Programa de Modernizacién del
aeropuerto de Colima, Colima, con clave de cartera 2009)ZL0007 por $19,316,267.00; Programa de
Modernizacion del aeropuerto de Puebla, con la clave de cartera 2009)ZL0009, por $33,893,998.00;
Programa de modernizacion del aeropuerto de Ciudad del Carmen, Campeche, clave de cartera
2009JZL0010, por $23,685,028.00, y Programa de modernizacién de infraestructura del sistema de
almacenamiento de la estacion de combustibles de Canculn, clave de cartera 2009)JZL0014, por
$59,104,707.00. Asimismo, se reduce el monto de las supervisiones respectivas, ya que éstas dependen
de los trabajos a realizar y se asignan al proyecto de inversion Ampliacion de la capacidad de
almacenamiento de turbosina y adecuacion de |os sistemas de seguridad e instalaciones de la estacidn
de combustibles de Bajio clave de cartera 2309JZL0010 por $82,000,000.00, y al programa Estudios de
Preinversion para la ampliacion de las capacidades de almacenamiento de las Estaciones de
combustibles de Puebla, Oaxaca, Querétaro, Ciudad Judrez, Puerto Escondido, Tepic y Tijuana, y
sistemas asociados, con clave de cartera 2309JZL0005 por $54,000,000.00.

2024-9-JZL-9, se solicitd autorizacidn de la adecuacion presupuestaria para llevar a cabo un traspaso de
recursos de Gasto Corriente por $117,889,422.00, la cual se conforma del Capitulo 2000 Materiales y
Suministros por $57,947,697.00 y del Capitulo 3000 Servicios Generales por $59,941,725.00. Los
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recursos se transfieren para dar suficiencia al Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
por un monto de $117,889,422.00 al programa de inversion “Programa de Modernizacion de Sistemas
SCADA en 3 Estaciones de Combustibles de ASA", con clave de cartera 2309JZL0009. Es importante
mencionar que, en el Capitulo 6000 Obra Publica, se reasignan recursos, incrementando el Programa
de Modernizacion del Aeropuerto de Ciudad del Carmen, Campeche, con clave de cartera 2009JZL0010,
por $756,651.00; y reduciendo el Programa de Modernizacién de Infraestructura del Sistema de
Almacenamiento de la Estacién de Combustibles de Cancun, con clave de cartera 2009JZL0014, por
$756,651.00.

2024-9-JZL-11, Se solicita se autorice la actualizacién de la Disponibilidad Inicial conforme alo reportado
en los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2023 por un monto de
$2,320,843,510.00.

2024-9-JZL-13, Se solicito la autorizacién del traspaso de recursos, principalmente por la transferencia
de aeropuertos y estaciones de combustible a las secretarias de |la Defensa Nacional y de Marina, de los
siguientes capitulos de gasto: 2000 Materiales y Suministros por $ 22,425,790, dela partida 22301
Utensilios para el servicio de alimentacién, ya que se reduce la adquisicion de utensilios para el servicio
de comedor, como son charolas, cubiertos, servilletas y vasos; 24801 Materiales complementarios, en
atencion a la Ley Federal de Austeridad Republicana, no se ha autorizado la remodelacién de oficinas y
con ello se ha reducido la adquisicién de materiales al minimo, como son alfombras, cortinas, puertas
entre otros; considerando sdlo las reparaciones necesarias para mantener en buenas condiciones las
instalaciones; 25101 Productos quimicos basicos, se ha disminuido la operacién del manejo de la
turbosinay, por lo tanto, el gasto en los productos para el manejo del combustible y sus derivados; 3000
Servicios Generales por$97,574,210.00 de la partida 32701 Patentes, derechos de autor, regalias y otros,
se reduce el gasto en la adquisicion de licencias del sistema ERP, las cuales se utilizan en los aeropuertos
y estaciones de combustible; 33301 Servicios de desarrollo de aplicaciones informaticas, se reduce el
gasto en el mantenimiento de las diferentes aplicaciones que se ocupan para la facturacion de servicios
terrestres, combustible y para el control de inventarios; 33401Servicios para capacitacion a servidores
publicos, con las liquidaciones al personal, la capacitacién tendra una disminucién en el nimero de
personas, asimismo, se ha implementado el uso de tecnologias para algunas capacitaciones, lo cual
permite tener un mayor nimero de personas en una misma sesion;34601 Almacenaje, embalaje y
envase, se reduce el gasto en los articulos para empacar, almacenar los materiales que se distribufan a
nivel nacional, como cables, llantas, lamparas, vestuario y demas materiales para la operacion; 35102
Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de servicios publicos, se reduce el gasto
en el mantenimiento a los pavimentos de las pistas, calles de rodajes y plataformas; 39201 Impuestos y
derechos de exportacidn, se reduce el recurso, debido a la falta de produccién de biocombustible, del
cual estan en proceso los estudios para su elaboracion, por lo tanto no se ha generado ningtin impuesto
de venta en el mercado internacional; 39202 Otros impuestos y derechos; por la disminucion del
ndmero de vehiculos operativos, se reduce el monto en tenencias, verificaciones y el pago de licencias
a los operadores.

2024-9-JZL-14, Se solicito autorizacion de la presente adecuacién presupuestaria para llevar a cabo un
traspaso de recursos entre programas de inversién vigentes del Capitulo 6000 Inversién Publica por
$19,000,000.00, en el cual se reduce el Programa de Modernizacién del aeropuerto de Puebla, con clave
2009JZL0009 por $11,700,000.00 derivado del dictamen de precios no previstos en el catalogo de
conceptos, el cual reflejé precios a la baja en la Rehabilitacién de la pista 17-35, Margen lateral de calles
de rodaje y Plataforma de viraje; y el programa de Estudios de preinversién para la ampliacién de las
capacidades de almacenamiento de las Estaciones de combustibles de Puebla, Oaxaca, Querétaro,
Ciudad Juarez, Puerto Escondido, Tepic y Tijuana, y sistemas asociados, con clave 2309JZL0005 por
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$7,300,000.00 se reducen recursos, derivado que no es factible la realizacion de los estudios que se
plantearon inicialmente ya que las condiciones de mecanica del suelo no son favorables, lo que podria
poner en riesgo su construccién planteada originalmente, por lo que se tendria que realizar
primeramente un proyecto ejecutivo integral. Los recursos se transfieren para incrementar el Programa
de modernizacion del aeropuerto de Ciudad del Carmen, con clave 2009JZL0010 por $80,000.00 para
realizar pagos por concepto de ajuste de costos de la Supervisién de rehabilitacion de pista y dreas
Operacionales; y al Programa de modernizacién de infraestructura del sistema de almacenamiento de
la estacion de combustibles de Cancin, con clave 2009)ZL0014, por $18,920,000.00, con el propésito de
aumentar el monto, derivado de trabajos no previstos en el catdlogo de conceptos original, relativos a
refuerzos estructurales en la construcciéon de la cimentacién del tanque de 7.5 millones de litros, y la
obra civil para la construccién de los bancos de filtros, por las condiciones reales del terreno en sitio y
asi como de la supervision. Las contrataciones se llevaran a cabo de conformidad con lo establecido en
el articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la cual establece que la
administracion de los recursos publicos federales se debera realizar con base en criterios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de
cuentas y equidad de género.

2024-9-JZL-15, Se solicité autorizacién de movimientos presupuestarios compensados entre partidas,
principalmente por la transferencia de aeropuertos y estaciones de combustible a las secretarias de la
Defensa Nacional y de Marina y a los procesos de contratacion, en la cual también se reducen recursos
de los siguientes capitulos de gasto: 2000 Materiales y Suministros por $27,957,783.00, se reduce de la
partida 22301 Utensilios para el servicio de alimentacién, ya que disminuyen la adquisicién de charolas,
cubiertos, servilletas y vasos; 24601 Material eléctrico y electronico, derivado del proceso de
contratacion que se llevara acabo del Sistema SCADA, con el cual sera menor el costo del mantenimiento
y compra de refacciones; 24801 Materiales complementarios, se reduce en atencion a la Ley Federal de
Austeridad Republicana, no se ha autorizado la remodelacién de oficinas y con ello se ha reducido la
adquisicion de materiales al minimo, como son alfombras, cortinas, puertas entre otros; considerando
solo las reparaciones necesarias para mantener en buenas condiciones las instalaciones; 25101
Productos quimicos basicos, se ha disminuido la operacién del manejo de la turbosina y, por lo tanto,
el gasto en los productos para el manejo del combustible y sus derivados; 25501 Materiales, accesorios
y suministros de laboratorio, se asignan recursos para la compra de materiales de laboratorio de
combustible, con la finalidad de cumplir el abastecimiento de turbosina a los nuevos clientes; 27101
Vestuario y uniformes, se asignan recursos, para cubrir los estudios de mercado de las compras
consolidadas realizadas por la SHCP y SFP; 29401 Refacciones y accesorios para equipo de cémputo, se
incrementan recursos para la compra de cables y adaptadores para las computadoras del Organismo;
29801 Refacciones y accesorios menares de maquinaria y otros equipos, se reduce el gasto derivado de
las mejores condiciones de compra de los mandmetros, torqui metros, valvulas, filtros, empaques y
resortes necesarios para el mantenimiento de la maquinaria y equipos de ASA.

2024-9-JZ1-18, se gestiono la reduccion de recursos al Programa de Modernizacion del Aeropuerto de
Ciudad del Carmen, Campeche, con clave 2009JZL0010 en la partida 62502 Mantenimiento y
rehabilitacion de las vias de comunicacién, por $1,004,250.00, derivado del menor costo en el proceso
de contratacidn para la construccién de obras; parte de los recursos se asignan al mismo proyecto de
inversidn por $554,250.00, en la partida 62903 Servicios de supervision de obras para cubrir el mayor
costo en el proceso de contratacion de la supervision; asimismo, se asignan recursos al Programa de
Modernizacion de la Infraestructura del Sistema de Almacenamiento de la Estacién de Combustibles de
Cancin, con clave 2009)ZL0014 por $450,000.00, en la partida 62701 Instalaciones y obras de
construccién especializada, derivado de trabajos no previstos en el catdlogo original de conceptos.
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2024-9-ZL-19, Se realizaron movimientos compensados entre partidas de los capitulos 2000 Materiales
y Suministros; 3000 Servicios Generales y de Otras Erogaciones, para llevar a cabo un traspaso de
recursos por $26,566,066.00 al capitulo 3000 Servicios Generales, la cual se conforma una reduccién al
Capitulo 2000 Materiales y Suministros por $17,644,334.00 y reduccién a Otras Erogaciones por
$8,921,732.00, principalmente por la entrega de aeropuertos y estaciones de combustible a las
secretarias de la Defensa Nacional y de Marina y a los procesos de contratacién, entre lo que destaca la
reduccién a las partidas 21601 Material de limpieza, derivado de la inclusion delos materiales (jabon,
papel sanitario, etc.), en el contrato de limpieza, asi como a los mejores precios en el proceso de
contratacion; 25501 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio, con motivo de la entrega de
estaciones combustible a la SEDENA, se reduce la adquisiciéon de productos para el laboratorio del
combustible ya que se realizardn menos pruebas a la turbosina; 29801 Refacciones y accesorios
menores de maquinaria y otros equipos, derivado de la adquisicién del equipo SCADA, con el cual se
disminuyé la compra de refacciones para su mantenimiento; y de Otras Erogaciones, en la partida 39401
Erogaciones por resoluciones por autoridad competente, debido a la disminucién de liquidaciones de
empleados en oficinas generales y 44106 Compensaciones por servicios de caracter social, debido a la
menor ocupacién de personal de Servicio Social, en aeropuertos y estaciones de combustible como
apoyo administrativo.

2024-9-JZL-21, Se realiz6 traspaso de recursos por $124,497,443.00, entre partidas del Capitulo de
Servicios Personales, principalmente motivados por el incremento salarial del 2023, el cual se aplicé de
forma retroactiva en 2024; entre lo que destaca, el incremento a la partida 11301 Sueldo Base, originado
por el incremento salarial; se asignan recursos a la partida, 13301 Remuneraciones por horas
extraordinarias, derivado del mayor nimero de operaciones en el abastecimiento de combustible, por
lo cual es necesario el pago de tiempo extra al personal de las estaciones de combustible; se reduce en
la partida 14103 Aportaciones al IMSS, por una menor plantilla a causa de la entrega de aeropuertos y
estaciones de combustibles a GAFSACOMM y GACM; se incrementa la partida 14105 Aportaciones al
seguro de cesantia en edad avanzada y vejez, derivado de la reforma laboral en la cual se incrementé
el factor al 5% de las pensiones; se incrementa la partida 15401 Prestaciones establecidas por
condiciones generales de trabajo o contratos colectivos de trabajo, por el incremento del sueldo; se
reduce la partida 15402 Compensacion garantizada, debido al cierre de contrataciones
anticipadamente; se disminuye la partida 16101 Incrementos a las percepciones, para cubrir el
incremento al tabulador operativo y de mando, y de las partidas que se ven afectadas con dicho
incremento.

2024-9-JZL-23, Movimientos compensados entre partidas por un monto de $67,714,117.00, que
considera un traspaso de recursos al capitulo 3000 Servicios Generales a la partida 35701
Mantenimiento conservacion de maquinaria y equipo, por un monto de $64,850,417.00, a fin de cubrir
los mantenimientos preventivos y correctivos de los equipos de calibracién, medidores de flujo,
registradores electrdnicos, mangueras y medidores, entre otros; se reducen recursos principalmente
por ahorros obtenidos en los procesos de contratacion, en los siguientes términos: en el capitulo 5000
Bienes muebles, inmuebles e intangibles del Programa de Inversidn Modernizacién de equipos para la
operacion de estaciones de combustibles con clave 2309)ZL0007 se reducen $8,477,586.00 en la partida
54103 Vehiculos y equipo terrestres destinados a servicios publicos y la operacién de programas
publicos; en el capitulo 6000 Inversidn Publica, del Proyecto de Inversion Programa de Modernizacion
del aeropuerto de Puebla, con clave 2009)ZL0009, reduccién por $1,099,708.00 de la partida 62502
Mantenimiento y rehabilitacion de las vias de comunicacidn, rehabilitacién de la pista 17-35, margen
lateral, calles de rodaje y plataforma de viraje, rehabilitacién de la plataforma comercial, general, calles
de penetracion en hangares, ampliacion de aviacion general y de la partida 62903 Servicios de
supervision de obras$356,240.00; del Proyecto de Inversién Programa de modernizacidn del aeropuerto
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de Ciudad del Carmen, Campeche, con clave 2009]ZL0010 se reducen$5,830,916.00 en la partida 62502
Mantenimiento y rehabilitacién de las vias de comunicacion, derivado de los ahorros obtenidos en la
construccion de cdrcamo de bombeo de areas operacionales, rehabilitacion de muros laterales de los
canales ubicados en la zona de helicdpteros en el aeropuerto y$3,329.00 en la partida 62903 Servicios
de supervisién de obras; del Proyecto de Inversién Programa de modernizacién de infraestructura del
sistema de almacenamiento de la estacién de combustibles de Cancuin, con clave 2009JZL0014 se
reducen $51,000,000.00 en la partida 62701 Instalaciones y obras deconstruccion especializada, por
efecto de las lluvias atipicas, ciclones tropicales lo que provoco afectaciones durante el periodo de
ejecucion; asimismo, no se realizd la reubicacion y retiro de instalaciones eléctricas, de agua potable y
voz de datos; en el Programa de Inversion Estudios de preinversiéon para la ampliacion de las
capacidades de almacenamiento de las Estaciones de combustibles de Puebla, Oaxaca, Querétaro,
Ciudad Judrez, Puerto Escondido, Tepicy Tijuana, y sistemas asociados, con clave 2309JZL0005 reduccion
por $724,581.00 en la partida 62905 Otros servicios relacionados con obras publicas, por ahorros
obtenidos en el proceso de contratacién del proyecto ejecutivo para la obra de ampliacion de capacidad
de almacenamiento; y en el Programa de Inversion Estudios de pre-inversion para el emplazamiento de
un aeropuerto en Ensenada, Baja California y el desarrollo de infraestructura aeroportuaria en San
Miguel de Allende, Guanajuato, con clave 2309)ZL0006, reduccion por $221,757.00, derivados de
ahorros en el proceso de contratacion del estudio Arqueoldgico, en San Miguel de Allende.

2024-9-JZL-24, Se solicita autorizacién de la presente adecuacion presupuestaria en la que se realizan
movimientos compensados entre proyectos y programas de Inversion del capitulo 6000 reduciendo del
Proyecto de Inversion Programa de modernizacién de infraestructura del sistema de almacenamiento
de la estaciéon de combustibles de Cancun, con clave 2009)ZL0014 por $33,600.00 en la partida 62701
Instalaciones y obras de construccién especializada, por efecto de las lluvias atipicas, ciclones tropicales
lo que provoco afectaciones durante el periodo de ejecucion; asimismo, no se realizé la reubicacion y
retiro de instalaciones eléctricas, de agua potable y voz de datos; y se asignan al Programa de Estudios
de Preinversién para la ampliacion delas capacidades de almacenamiento de las Estaciones de
combustibles de Puebla, Oaxaca, Querétaro, Ciudad Juarez, Puerto Escondido, Tepic y Tijuana, y
sistemas asociados, con clave 2309JZL0005 en la partida 62905 Otros servicios relacionados con obras
publicas, derivado del convenio modificatorio del proyecto ejecutivo para la obra de ampliacion de
capacidad de almacenamiento. Las contrataciones se llevaran a cabo de conformidad con lo establecido
en el articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la cual establece que la
administracion de los recursos publicos federales se debera realizar con base en criterios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de
cuentas y equidad de género.

2024-9JZL-26, Se realizé traspaso de recursos compensados entre partidas del capitulo 3000 Servicios
Generales por $ 10,128,125.00, que se reducen de la partida 39401 Erogaciones por resoluciones por
autoridad competente, derivado a la disminucion de liquidaciones de empleados en oficinas generales
y se asignan a la partida 35101 Mantenimiento y conservacion de inmuebles, derivado del convenio
modificatorio para el mantenimiento de los Edificios C y D, del que se dictamina que las columnas
existentes presentan una notable degradacion en la calidad del concreto, asi como un alto porcentaje
de oxidacion en el acero, causado por el desprendimiento del recubrimiento. Las contrataciones se
llevaran a cabo de conformidad con lo establecido en el articulo 1 de |la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la cual establece que la administracidn de los recursos publicos federales
se debera realizar con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.
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2024-9-JZL-28, Se gestiond adecuacién de movimiento compensado entre partidas de los capitulos 2000
Materiales y Suministros; 3000 Servicios Generales y de Otras Erogaciones, para llevar a cabo un
traspaso de recursos por $ 14,228,428 al capitulo 3000 Servicios Generales, la cual se conforma una
reduccién al Capitulo 2000 Materiales y Suministros por $ 2,451,694.00 y Otras Erogaciones por $
11,776,734.00, principalmente por la entrega de aeropuertos y estaciones de combustible a las
secretarias de la Defensa Nacional y de Marina y a los procesos de contratacién, entre lo que destaca la
reduccién a la partida 22104 productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las
dependencias y entidades, derivado del menor gasto anual en los costos de los enseres utilizados para
la elaboracion de los alimentos; una reduccién a la partida 26102 combustibles, lubricantes y aditivos
para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios publicos y la
operacion de programas publicos, derivado del menor nimero de unidades que se encuentran
operando; reduccién a la partida 27201 prendas de proteccién personal, derivado del menor nimero
de empleados operativos; un incremento en la partida 29601 refacciones y accesorios menores de
equipo de transporte, derivado para la adquisicion de refacciones para los vehiculos de abastecimiento
del combustible, los cuales tienen una obsolescencia de méas de 10 afios por lo cual se requiere un mayor
mantenimiento; un incremento en la partida 29801refacciones y accesorios menores de maquinaria y
otros equipos, para el mantenimiento de los equipos de recepcion, expedicién y medicion del
combustible como: valvulas, filtros, empaques; reduccion de la partida 39401 Erogaciones por
resoluciones por autoridad competente, a un menor nimero de liquidaciones en oficinas generales.

Adecuaciones Externas:

2024-9-JZL-17, se realizé traspaso de recursos al Capitulo 1000 Servicios Personales por $6,000,000.00,
para incrementar la partida 12101 Honorarios, derivado de la necesidad de efectuar 27 contratos de
prestacién de servicio profesional por honorarios, con vigencias entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre
de 2024, para personal docente especializado en materia de seguridad en aeropuertos que pueda
atender la demanda extraordinaria de capacitacion a miembros de la Guardia Nacional y otros grupos
aeroportuarios, toda vez que se tiene proyectada una matricula de 4,200 estudiantes en el Centro
Internacion de Instruccidon de ASA (CIIASA), movimiento autorizado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, con oficio 411/UPCP/2024/0480 de fecha 04 de marzo de 2024 en cumplimiento a las
Disposiciones especificas para la autorizacién de plazas de caracter eventual, asi como para el control
presupuestario en materia de servicios profesionales por honorarios para el ejercicio fiscal 2024,
emitidas con Oficio No. 411/UPCP/2023/3304 de fecha 28 de diciembre de 2023 y a lo dispuesto en el
Oficio 411/UPCP/2024/0460 de fecha 26 de febrero de 2024. Los recursos se reducen del Capitulo 3000
Servicios Generales de la partida 39201 Impuestos y derechos de exportacidon por $6,000,000.00,
derivado a la falta de produccién del biocombustible, de lo cual todavia estan en proceso los estudios
para su elaboracién, por lo tanto, no se ha generado ningun impuesto de venta en el mercado
internacional.
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c 0 Recursos Transferencias del Total
oncep Gobierno Federal
Proplos
Gasto corriente de operacién: $4,044,206,928 $0 $4,044,206,928
1000 Servicios personales 1,559,562,076 0 1,559,562,076
2000 Materiales y suministros 325,568,124 0 325,568,124
3000 Servicios generales 1,924,474,777 0 1,924,474,777
3000 y 4000 Otras erogaciones 234,601,951 0 234,601,951
Gasto de capital: 1,247,394,410 0 1,247,394,410
Inversion fisica 1,247,394,410 0 1,247,394,410
5000 Bienes muebles e inmuebles 773,524,671 0 773,524,671
6000 Obra publica 473,869,739 0 473,869,739
Total $5,291,601,338 0 $5,291,601,338
Operaciones ajenas

Se refiere a las operaciones ajenas netas que realiza el Organismo, principalmente en funcién de sus
obligaciones en materia de retencién y entero de impuestos propios y a cargo de terceros, por
concepto de compraventa de combustible (costo directo) para el cumplimiento de su objeto.

Ejercicio
Concepto Total
anterior actual

Costo directo de combustible (1) 452,701,746 (4,952,710,241) (4,500,008,495)
Costo directo - Proyecto Tula 627,128,019 29,270,335,798 29,897,463,817
LV.A. Impuesto al valor agregado 305,961,762 8,287,188,333 8,593,150,095
I.V.A. Proyecto Tula 0 2,144,618,588 2,144,618,588
Otros-Proyecto Tula 0 (59,873,738,174) (59,873,738,174)
974003 Otros Ingresos FIDEICOMISO CIB 0 5,148,028 5,148,028
0946008 IVA Fideicomiso 0 (5,148,028) (5,148,028)
Devolucién de Depésitos Recibidos en Garantia 0 (11,067,755) (11,067,755)
AFORE (1,732,009) (9,488,156) (11,220,165)
Servicios de Abastecimiento de combustibles

(1%) (708,112) (6,885,250) (7,593,362)
Intereses Fondo de Ahorro 0 (5,318,095) (5,318,095)
098500B 5% Al Millar FIDEICOMISO

IRREVOCABLE 0 180,522 180,522
Pago retenciones IMSS (1,190,299) 12,528,563 11,338,264
Cuotas IEPS (569) 7,281,462 7,280,893
Cuota SENEAM 486,463 (1,470,585) (984,122)
Otros (5,837,177) 24,211,979,485 24,206,142,308
Recuperables 0 7,581,536 7,581,536
Total 1,376,809,824 (918,983,969) 457,825,855
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A continuacidn, se presenta la integracién del importe neto de este concepto:

(1) Se incluyen los flujos reales de efectivo derivados de las operaciones de compra de combustibles
y lubricantes que se efectian a PEMEX-Refinacién y las ventas de combustibles que se realizan a las
aerolineas, conforme los volimenes de suministro de combustibles y lubricantes. Ademas, conforme
el contrato que se tiene celebrado con PEMEX-Refinacién, se establece también un descuento en
precios por galén de combustibles a favor de ASA, que se registra como ingreso adicional. De
conformidad con la disposicién emitida por la SHCP, este descuento puede ser transferido a los
clientes. Los ingresos antes mencionados se registran presupuestalmente como operaciones ajenas.

Asimismo, a partir del 1 de julio de 2024, por parte de PEMEX se comunica la cancelacion de las
condiciones comerciales (descuento), por el proceso de compra de combustibles para su
comercializacidn con las lineas aéreas.

Por otra parte; con fecha 20 de agosto de 2024 se llevd a cabo la modificacién de los instrumentos
juridicos que fueron formalizados para el Mecanismo de Financiamiento de Refineria Miguel Hidalgo
(Proyecto Tula); lo que permitié al Organismo continuar con las acciones implementadas para la
compra anticipada de turbosina con Pemex Transformacién Industrial en apoyo al Proyecto Refineria
Salina Cruz. Se considera el Acuerdo CA-EXT 5-(AGO-24)-01, mediante el cual, se autoriza al Organismo
para implementar el mecanismo disefiado y propuesto por Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C. para el “Desarrollo del Proyecto de Aprovechamiento de Residuales de la refineria
Salina Cruz” bajo las condiciones comerciales aprobadas por el Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos e informe a este Organo de Gobierno, y de conformidad con el Contrato de
Fideicomiso Privado Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago NUmero 80781. Celebrado por
LCA Prestadora de Servicios, S. de R.L. de C.V. como Fideicomitente; Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, como Fiduciario
en el Fideicomiso NUmero 1936, Fondo Nacional de Infraestructura, como Fideicomisario en Primer
Lugar; Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de
Banca de Desarrollo, como Banco Agente para beneficio de las partes garantizadas y como
Fideicomisario en Segundo Lugar; y, Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de
Banca de Desarrollo, Direcciéon Fiduciaria, como Fiduciaria.

En la venta de servicios se establecen ingresos derivados por los servicios de comercializacion, de
almacenamiento y expendio de combustibles y lubricantes, mediante tarifas autorizadas por la
Comisién Reguladora de Energia en su cardcter de Organo Regulador Coordinado en Materia
Energética, publicadas en el DOF el 28 de agosto de 2018, bajo la siguiente modalidad:

e La tarifa por almacenamiento corresponde a una tarifa que se aplica de acuerdo con la
modalidad y tipo de almacenamiento, consistente en un cargo por volumen almacenado y
entregado.

e Se aplica un cargo adicional a la tarifa por almacenamiento que se cobrara Unicamente por
aquel volumen que sea entregado a través de la red de hidrantes de los aerédromos.

s Los aerédromos que no operen 24 horas del dia, podran cobrar un cargo adicional en
suministro de combustibles por la operacidn fuera del horario oficial del aeropuerto,
mediante la aplicacion de una tarifa por horario extraordinario, a fin de permitir al



34

Permisionario recuperar el costo adicional incurrido en la operacién del almacenamiento y
la entrega de combustibles en estas condiciones.

e Asimismo, se consideran las tarifas para el servicio de expendio de petroliferos en
aeropuertos autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP) y publicadas
en el DOF el 26 de septiembre de 2019.

Los resultados de estas operaciones son las que se reflejan en el estado analitico de ingresos
presupuestales, y se presentan como ingresos propios del Organismo, en el rubro Venta de Bienes y
Servicios, en las 60 estaciones y dos puntos de suministro que opera ASA, a través de la red
aeroportuaria nacional.

En el mismo orden de ideas, con el acuerdo CA-(SEP-24)-09, el Consejo de Administracion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, en consideracién a la propuesta y las motivaciones expuestas por
el Director General de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, toma conocimiento de que Aeropuertos y
Servicios Auxiliares destinara un monto de hasta $4,000,000,000.00 (cuatro mil millones de pesos
00/100 M.N.) para la realizacion y desarrollo de proyectos estratégicos de la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes; recursos que provienen del mecanismo financiero
implementado por Aeropuertos y Servicios Auxiliares con base en el acuerdo CA-(SEP-23)-11. El 27 de
septiembre de 2024 se suscribié el Convenio de Colaboracion entre la SICT y ASA.

El 24 de octubre de 2024, Banobras transfirié a la cuenta aperturada en CIBanco del Fideicomiso
CIB/4240, los recursos obtenidos a través del mecanismo financiero implementado.
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Pago de compromisos del ejercicio 2023

Al cierre del ejercicio 2023 se registraron compromisos por un importe de $40,505,327.00 parcialmente
liquidados en 2024 e integrados como sigue:

Concepto Comprometido Pagado Diferencia
Gasto corriente $40,320,437 $40,101,542 $218,895
Gasto de inversion $184,890 $184,890 $0
Total* $40,505,327 $40,286,432 $218,895

(*) No incluye los enteros a la TESOFE.

La diferencia de $218,895.00 corresponde principalmente a la cancelacién de compromisos en el capitulo de
materiales y suministros por $4,636.00 para la compra alimentos y utensilios, materiales y articulos de
construccidon y de reparacion; combustibles, lubricantes y aditivos; herramientas, refacciones y accesorios
menores; para el capitulo de servicios generales $214,259.00, en los conceptos de servicios basicos; de
instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacién y otros servicios generales.

Disponibilidad inicial y final

La disponibilidad inicial y final estd conformada de la siguiente manera:

Disponibilidad
Inicial Final
Fondos fijos de caja 953,943 901,237
Bancos 279,056,310 80,482,427
Inversiones en valores 1,694,248,017 392,274,538
Total $1,974,258,270 $473,658,202

La cifra reportada como disponibilidad inicial resulta inferior en $346,585,240.00 respecto a la registrada en los
estados financieros del ejercicio 2023, debido principalmente a cheques en transito y partidas en conciliacién.

La cifra reportada como disponibilidad final resulta inferior en $117,470,466.00 respecto a la registrada en los
estados financieros, la diferencia corresponde a partidas en conciliacién principalmente cheques en transito.

Calendarizacién presupuestal
La calendarizacion del presupuesto del Organismo se efectud de acuerdo con las modificaciones presupuestales
internas autorizadas por la Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de

Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

A continuacién, se presenta una comparacion del Ultimo presupuesto aprobado por la SHCP y el presupuesto de
ingresos obtenido:
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Ejercicio del presupuesto de los ingresos

Concepto PreSt{puesto ejercicios Del ejercicio Totall Variacién Vaxiasion
modificado S actual obtenido absoluta %
Venta de bienes 275,192,708 47,582,332 124,224,885 171,807,217  (103,385,491) (37.6)
Descuento PEMEX 275,192,708 47,582,332 124,224,885 171,807,217  (103,385,491) (37.6)
Venta de servicios 2,970,329,422 280,699,274 1,603,689,306 1,884,388,580 (1,085,940,842) (36.6)
Costo por Servicios Administrativos 0 0 45,387,563 45,387,563 45,387,563 0.0
Servicios de Almacenamiento 977,491,152 97,022,189 598,432,340 695,454,529 (282,036,623) (28.9)
Servicios de Suministro (Expendio) 1,093,042,531 83,010,330 588,116,053 671,126,383 (421,916,148) (38.6)
Tarifa de uso de Aeropuerto 717,163,589 83,920,471 290,698,289 374,618,760 (342,544,829) (47.8)
Servicios Aeroportuarios 77,469,825 5,736,791 42,485,023 48,221,814 (29,248,011) (37.8)
Otros servicios 105,162,325 11,009,493 38,570,038 49,579,531 (55,582,794) (52.9)
Ingresos diversos 2,188,580,997 77,096,899 1,062,215,284 1,139,312,183 (1,049,268,814) (47.9)
Productos financieros 229,600,622 69,227 540,227,300 540,296,527 310,695,905 135.3
Otros 1,958,980,375 77,027,672 521,987,984 599,015,656 (1,359,964,719) (69.4)
Suma ingresos propios 5,434,103,127 405,378,505 2,790,129,475 3,195,507,980 (2,238,595,147) (41.2)
Subsidios y transferencias 0 0 0 0 0 0.0
Recursos totales 5,434,103,127 405,378,505 2,790,129,475 3,195,507,980 (2,238,595,147) (41.2)

A continuacién, se presentan los siguientes referentes a las variaciones en el ejercicio del presupuesto de ingresos:

Los ingresos propios ascendieron a 3,195,507,980.00, inferiores en 2,238,595,147.00 (41.2%) respecto al monto
estimado en el ejercicio. Estos recursos se integran por 171,807,217.00 de venta de bienes, 1,884,388,580.00 de
venta de servicios y 1,139,312,183.00 de ingresos diversos.

« Laventa de bienes registrd ingresos inferiores por 103,385,491.00 (37.6%), con relacidn a lo programado,
derivado de la cancelacién de las condiciones comerciales (descuento) por parte de PEMEX, en el proceso
de compra de combustibles para su comercializacion.

e Respecto a la venta de servicios, el menor ingreso reflejado por 1,085,940,842.00 (36.6%), obedece a la
menor captacién de ingresos en servicios de almacenamiento, expendio, aeroportuarios, comerciales,
complementarios y extensién de horario, asi como, por la tarifa de uso de aeropuerto, esto como resultado
de la entrega de aeropuertos a Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de C.V. (GATM), Grupo
Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de CV.
(GAFSACOMM) y Grupo Aeroportuario de |la Ciudad de México S.A. de C.V. (GACM).

e LosIngresos diversos resultan inferiores en 1,049,268,814.00 (47.9%) con relacién al importe programado
al periodo, esto principalmente a la suspensidon de pagos por servicios corporativos que se tenian
programados recibir por parte del AICM.

e En cuanto al rubro de productos financieros, reflejan un incremento que deriva principalmente de los
rendimientos que componen la cuenta de ingresos financieros del Fideicomiso Privado Irrevocable de
Administracion y Pago Namero 80781 (Mecanismo de financiamiento refineria Miguel Hidalgo); asimismo,
se tienen Otros Ingresos principalmente por la comisién mercantil que se cobra por la administracion y
cobranza de la comercializacion; ademas los ingresos por: transportacion terrestre, servicios corporativos
de los aeropuertos en sociedad y la capacitacion externa en el Centro Internacional de Instruccién de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (CITASA).
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Concent Presupuesto  De ejercicios Del ejercicio Total Diferencia
oncepto modificado anteriores actual ejercido del ejercicio
Gasto corriente de Operacién $4,044,206,928 $40,101,542 $3,789,009,560 $3,829,111,102 (215,095,826) (5.3)
Servicios personales 1,559,562,076 23,732,671 1,448,315,338 1,472,048,009 (87,514,067) (5.6)
Materiales y suministros 325,568,124 744,139 299,175,485 299,919,624  (25,648,500) (7.9)
Servicios generales 1,924,474,777 15,586,932 1,807,430,003 1,823,016,935 (101,457,842) (5.3)
Otras erogaciones 234,601,951 37,800 234,088,734 234,126,534 (475,417) (0.2)
Gasto de capital: 1,247,394,410 184,890 1,222,631,969 1,222,816,859 (24,577,551) (2.0)
Inversion fisica 1,247,394,410 184,890 1,222,631,969 1,222,816,859 (24,577,551) (2.0)
Bienes muebles e inmuebles 773,524,671 0 773,494,457 773,494,457 (30,214) (0.0)
Obra publica 473,869,739 184890 449,137,512 449,322,402  (24,547,337) (5.2)
Total Gasto $5,291,601,338 $40,286,432 $5,011,641,529  $5,051,927,961 (239,673,377) (4.5)

La variacion del ejercicio del presupuesto del gasto programable se debe a lo siguiente:

El gasto programable ejercido ascendid a $5,051,927,961.00, lo que representa una variacion de 4.5% con respecto
al presupuesto estimado en el ejercicio, variacién que se encuentra dentro del limite permitido (10%). Lo anterior
se debe al ejercicio del gasto conforme a lo siguiente.

e En Servicios Personales, la variacion obtenida se encuentra dentro del 10% del limite permitido en la
ejecucion del gasto; reflejada en el pago de remuneraciones al personal de caracter permanente y
transitorio, seguridad social y otras prestaciones sociales y econémicas.

En el gasto de operacion, la adquisicién y contratacion de servicios se realizé buscando la maxima eficiencia,
economia, transparencia y honradez; observando los principios de austeridad republicana, generando variaciones,
conforme a lo siguiente:

» En Materiales y Suministros, la ejecucion del gasto fue del 92%, realizada conforme a lo estimado en el
ejercicio, con una variacion dentro del limite permitido. Se realizaron las compras de materiales de
administracién; alimentos y utensilios; materiales y articulos de construccién y de reparacion; productos
quimicos, farmacéuticos y de laboratorio; combustibles, lubricantes y aditivos; vestuarios y herramientas,
refacciones y accesorios, lo que permitié mantener la 6ptima operacién en los aeropuertos, estaciones de
combustibles y oficinas generales de ASA.

» En el capitulo de Servicios Generales, se ejercid el 95% del gasto con relacién a lo estimado, dando
cumplimiento a la contratacion de servicios basicos; arrendamiento; profesionales; financieros, bancarios
y comerciales; mantenimiento y conservacion; comunicacion social y publicidad; viaticos y otros servicios
generales, obteniendo en éptimas condiciones las instalaciones para la operacion.

s Respecto al apartado de Otras Erogaciones, el monto ejercido principalmente corresponde a la partida
39401 erogaciones por resoluciones por autoridad competente, que fue autorizada por la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico, para estar en posibilidad de indemnizar a los empleados que causaron baja
del Organismo, y se incorporaron a los aeropuertos y estaciones de combustibles entregados a
GAFSACOMM y GATM; ademds se reconocen las cuotas y aportaciones a organismos internacionales,
como es la aportacion a la Organizacion de Aviacién Civil Internacional.
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En Bienes Muebles e Inmuebles, el monto ejercido corresponde principalmente a la adquisicién de
autotanques destinados a la operacion de las estaciones de combustibles y, para el suministro de
combustible de aviacion; asi como, el Programa de Modernizacidn del Sistemas SCADA.

En el capitulo de Obra Publica; el ejercicio del gasto corresponde a la ejecucién de los trabajos para los
proyectos de "Modernizacion de infraestructura del sistema de almacenamiento de la estacién de
combustibles de Cancuin"y " Programa de modernizacion del aeropuerto de Ciudad del Carmeny Puebla”;
“Ampliacion de la capacidad de almacenamiento de turbosina y adecuacion de los sistemas de seguridad
e instalaciones de la estaciéon de combustibles de Bajio” y estudios de preinversion para estaciones de
combustibles de Puebla, Oaxaca, Querétaro, Ciudad Judrez, Puerto Escondido, Tepic y Tijuana, sistemas
asociados, y los estudios de preinversion para el Aeropuerto de Ensenada, Baja California y San Miguel de
Allende, Guanajuato.

Por lo que respecta a las Operaciones Ajenas Netas, el registro neto de $457,825,855.00, es resultado principal del
proceso de compra venta del combustible. Los ingresos obtenidos por operaciones ajenas brutas ascendieron a
$62,076,540,173.00, y en el caso del egreso bruto fueron $61,618,714,318.00, de los cuales se pagaron

$47,517,758,284.00 a PEMEX.

5. Conciliacién global contable presupuestal

Conciliacién Contable - Presupuestaria
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

(Cifras en pesos mexicanos)

1. Total de ingresos presupuestarios
2. Més Ingresos contables no presupuestarios
Ingresos de la gestion:
Venta de combustibles
Otros ingresos y beneficios:
Contraprestacion inicial Fideicomiso N° 80781

57,663,897,281

17,160,531,920

2024

3,979,644,644
88,051,232,955

Descuento por pago de anticipo 7,210,949,232

Comision mercantil Fideicomiso N° 80782 66,970,497

Contraprestacion CIB/4240 5,000,000,000

Excedentes fideicomiso CIB/4240 6,795,103

Comision mercantil fideicomiso CIB/4240 1,560,460

Utilidades por aportacion en especie GATM 803,088,469

Utilidades por participacién patrimonial 65,079,144

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro

u obsolescencia 10,029,460

Disminucion del exceso de provisiones 43,429,363

Diferencia por tipo de cambio 18,631,304

Otros ingresos diversos 270,722
3. Menos Ingresos presupuestarios no contables 942,959,636
Otros ingresos presupuestarios no contables:

Condicion Comercial PTRL 942,959,636

Transferencias del Gobierno Federal 0
4. Total de ingresos contables 91,087,917.963
1. Total de egresos presupuestarios 5,057,107,668
2. Menos egresos presupuestarios no contables 1,222,631,969

Activos Intangibles 0

Obra publica en bienes propios 449,137,512

Vehiculos y equipo de transporte 655,635,249

Magquinaria, otros equipos y herramientas 117,859,208

3. Mas gastos contables no presupuestarios
Costo de comercializacion
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia
y amortizaciones
Derecho de Uso de Aeropuerto
Provisiones

56,761,850,852

525,253,154
91,148,459
211,638,915

81,522,681,541



Otros gastos contables no presupuestarios:

Cesidn derechos de cobro Fideicomiso N° 80781
Derechos sobre IVA a favor de Fideicomiso N° 80781
Derechos de cobro fideicomiso CIB/4240

Pérdidas por participacion patrimonial en Sociedades
Contraprestaciones a Sociedades por Prestacién de Servicios
Pérdida por venta o baja de activo fijo

Materiales y suministros

Servicios generales

Servicios personales

Ayudas sociales

Transferencias al exterior

Otros gastos diversos

4, Total de gastos contables

14,766,308,210
2,394,223,710
5,087,000,000
1,212,976,519
666,859,264
12,345,736
16,840,915)
169,252,080)
40,006,243)
11,900)
51,984)
19,239,844

39

$

85,357,157,240
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6. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

> Acciones especificas para dar cumplimiento a los articulos 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 y 22 de la Ley
Federal de Austeridad Republicana y lo que por la actividad de la institucién le son aplicables:

Artlculo 8.

El Organismo no tiene presupuesto asignado para adquisicién o arrendamiento de inmuebles; la adquisicion de
bienes muebles, el arrendamiento de muebles y, la contratacién de servicios y obra publica se adjudica
principalmente a través de licitaciones publicas, de conformidad con lo establecido en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
buscando la maxima economia, eficiencia y funcionalidad, observando los principios de austeridad.

Se continta privilegiando el procedimiento de licitacion publica para adjudicar las adquisiciones, arrendamientos y
servicios del Organismo, y cuando hay excepciones se justifican plenamente, tal como sucedié en la Sesion
Extraordinaria nimero VI/2024 de fecha 27 de Septiembre de 2024, en donde se aprobo el acuerdo: CA-20/2024: El
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, dictamina procedente
la excepcidn a la licitacion publica para contratacién plurianual por adjudicacion directa del servicio de “Auditoria
externa para dictaminar los estados financieros contables y presupuestarios del 1 de enero al 31 de diciembre de
2024".

Artlculo 9.

Aeropuertos y Servicios Auxiliares, en cumplimiento a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Plblico y de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, continuard privilegiando el
procedimiento de licitacion publica.

Los contratos suscritos son revisados y sancionados por la Direccion de Asuntos Juridicos, en apego a las funciones
establecidas en el Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, con ello se refuerza el cumplimiento de
la normatividad aplicable.

Artfculo 10.
Se mantiene el control correspondiente del consumo de los servicios, apegandose en todo momento a la Ley
Federal de Autoridad Republicana.

Se ha vigilado que las adecuaciones presupuestarias que soliciten las dreas ejecutoras respeten en la medida de lo
posible el techo de gasto autorizado para el ejercicio 2024 a las partidas de austeridad. A la fecha se ejercieron con
cargo a estas partidas $262,740,417.00

En los contratos enlistados a continuacién, que se encuentra vigentes al mes de diciembre 2024, se cumplen
plenamente los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme la LFAR y el articulo
134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 11.
La erogacion por concepto de congresos y convenciones en el Organismo, tiene autorizado un presupuesto por
$46,883.00, sin ejercer.

Articulo 12.
El 3 de septiembre se envid oficio a la SICT, para que a través de su conducto se gestione la autorizacion y registro
ante la SFP la validaciéon de la valuacion del puesto de Director General de ASA.

L. El personal de mando que integra la Estructura Ocupacional de ASA no cuenta con la figura de

Secretario Particular.

II. Ningin funcionario cuenta con chofer a su servicio.

I1I. El puesto de Director General Adjunto no existe en la estructura del Organismo.

IV. No aplica para este Organismo.

V. Se autorizaron $7,464,782.00 para asesorias, estudios e investigaciones, de los cuales se ejercieron $6,865,796.00
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Artlculo 13.
Con fecha 31 de enero de 2023 se da a conocer en el DOF el Nuevo Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, entrando en vigor a partir del 1° de febrero de 2023.

No se tiene duplicidad de funciones en los perfiles de las plazas que conforman la estructura organica y ocupacional
autorizada y registrada para el Organismo, ante la Secretaria de la Funcion Publica.

Artlculo 14.
La asignacién de recursos para la Difusion de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales para el
afio 2024 es por $2,142,450.00, ejercido a la fecha $ 1,846,940.00

Artleulo 15,
No aplica para el Organismo.

Artfeulo 16.

I Para la contratacion del servicio de arrendamiento de equipo de transporte utilizado en la operacion el
organismo tiene autorizado un presupuesto de $ 39,267,370.00, de los cuales se han ejercido a la fecha
$37,537,226.00. El Organismo no ha llevado a cabo la compra o arrendamiento de vehiculos de lujo, por lo
que se encuentra en apego a la medida de austeridad sefialada.

I. El parque vehicular de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, es empleado para atender de manera exclusiva
comisiones oficiales. Los vehiculos oficiales se controlan y supervisan por medio de bitacora de registro.

M. ASA ha desarrollado software para aquellos procesos y procedimientos donde ha sido susceptible
realizarlo, utilizando los lenguajes de programacion de software libre denominados HTML5, JavaScript,
Java, PHP, y C# los cuales son lenguajes de programacion de software libre. Con ello se han atendido las
necesidades de diversas dreas de ASA, evitando adquirir software comercial y erogar tanto en
mantenimiento como en licenciamiento.

V. De conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana, ASA no
cuenta con contratos de este tipo.

V. No aplica para el Organismo.

VI. Durante el mes que se reporta no se llevaron a cabo compras de insumos de papeleria para desarrollar las
tareas administrativas propias del Organisma.

VI Los trabajos que se llevan a cabo en el inmueble que ocupa las oficinas generales de Aeropuertos y
Servicios Auxiliares, consisten en el mantenimiento preventivo y correctivo, asi como en la rehabilitacion
de diversas instalaciones y elementos constructivos, con el fin de evitar y reparar dafios detectados, asi
como de adecuar espacios en edificios y areas libres, para una ocupaciéon mas eficiente. No se ha realizado
la compra de mobiliario de lujo.

VIII. Contindan las acciones de difusién y toma de conciencia para el ahorro de los recursos de agua y energia
eléctrica, aunado a ello se lleva una bitacora de consumo de los servicios, uso de tarjetas electrdnicas en
el caso de combustible y bitdcoras de consumo del servicio de agua potable.

Artfculo 17.
No se tienen asignados recursos para ningun Fideicomiso

Artfeulo 22.

De conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana, ASA no cuenta con
contratos de este tipo.
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En virtud de lo anterior, se presenta un resumen de las partidas especfficas de gasto, al mes de diciembre de 2024,
conforme a la Ley Federal de Austeridad Republicana:

PRESUPUESTO
PARTIDA CONCEPTO
ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO
21101 Materiales y ltiles de oficina 3,910,455 2,301,637 1,771,128
21201 Matenales.y‘{ Utiles de impresion y 576,024 576,024 236,253
reproduccidon
51401 Materlallles y utllles para el pchesamlento 680,481 680,481 140,945
en equipos y bienes informaticos
21501 Material de apoyo informativo 2,733,850 1,253,777 108,425
Productos alimenticios para el personal
22104 en las instalaciones de las dependencias y 94,390,246 73,029,395 65,343,627
entidades
Combustibles, lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, _
26102 lacustres y fluviales destinados a servicios 69,949,859 59,707,822 55,112,808
publicos y la operacion de programas
publicos
Combustibles, lubricantes y aditivos para
26103 vehiculos terre§tres, aer'eos, mantlmo's: 862,037 183,244 2366
lacustres y fluviales destinados a servicios
administrativos
Combustibles, lubricantes y aditivos para
26104 vehiculos terretstres, agreos, maritimos, 7.942 7.942 1,340
lacustres y fluviales asignados a
servidores publicos
31201 Servicio de gas 1,915,447 1,915,447 1,548,329
31301 Servicio de agua 7,205,263 7,205,263 6,589,739
31401 Servicio telefénico convencional 632,836 632,836 594,015
31501 Servicio de telefonfa celular 508,832 508,832 0
31601 Servicio de radiolocalizacion 275,841 275,841 0
31602 Servicios de telecomunicaciones 9,930,256 7,630,256 4,832,673
31603 Servicios de Internet 529,614 529,614 133,632
oy Stoacos detoniduecion derseriales 25,697,063 1,132,698 768,996
analdgicas y digitales
31801 Servicio postal 12,899,318 2,361,712 1,660,357
31901 Servicios integrales de telecomunicacién 8,893,565 738,348 0
31904 S(?r\nuos integrales de infraestructura de 10,916,162 6,393,705 3,577,200
cdmputo
323017  /rendamiento de equipoy bienes 13,598,468 12,311,609 9,385,385
informaticos
32302 Arrendamiento de mobiliario 1,611,109 179,332 125,275



43

PRESUPUESTO
PARTIDA CONCEPTO
ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO

Arrendamiento de vehiculos terrestres,

32502 aéreos, n'}a'rltlm?s,.lacustres y fIUV{Ei!Ies 44,454710 34,065,972 34,064,352
para servicios publicos y la operacion de
programas publicos
Arrendamiento de vehiculos terrestres,

32503 aéreos, maritimos, lacustres y fluviales 9,851,222 4,562,695 3,472,874
para servicios administrativos
Arrendamiento de vehiculos terrestres,

32505 aéreos, maritimos, lacustres y fluviales 638,703 638,703 0
para servidores publicos

32601 Arrendamiento de maquinaria y equipo 141,750 141,750 0

33104 Otras asesorias para la operacion de 4,744,782 4,744,782 4,365,796
programas

33501 Estudios e investigaciones 13,744,550 2,720,000 2,500,000
Impresion y elaboracion de material

33604 |nfor.m~at|v0 lc’ierlvado dela operaqon y 226712 226,712 50,065
administracion de las dependencias y
entidades
Mantenimiento y conservacion de

35101 inmuebles para la prestacion de servicios 54,601,749 64,729,874 64,271,058
administrativos

asger  MATENmieteyconsevadoniae 653,890 653,890 204,139
mobiliario y equipo de administracion

pror DSIONIISTENaIEs SOUre progiamasy 2,142,450 2,142,450 1,846,940
actividades gubernamentales

38301 Congresos y convenciones 46,883 46,883 0

38401 Exposiciones 107,563 107,563 32,700

38501 G?stgs para alimentacion de servidores 3386 3386 0
publicos de mando

TOTAL 399,083,018 294,340,475 262,740,417

7. Sistema integral de informacion financiera

El Organismo cuenta con el Sistema Integral de Informacién Financiera (ERP), el cual permite tener
un registro automatico de las transacciones, consolidando el modulo contable con el presupuestal.

Las cifras que se ingresaron al Sistema Integral de Informacién Financiera al cierre del afio
dictaminado tienen congruencia con los estados de ingresos y egresos presupuestales, ya que se
registran las transacciones en modulo de origen, ya sea de ingreso (AR) o de egresos (AP), por lo que
la informacion de origen se transfiere al de GL, que es en el que se concentra la informacién de todos
los mddulos y que finalmente es lo que se refleja en la contabilidad.

El proceso utilizado para ingresar las cifras al cierre del ejercicio 2024 al Sistema Integral de
Informacién de los Ingresos y Gasto Publico (SII) consistio en el llenado y envio de los formatos
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establecidos en el SII@web, en los cuales la Entidad reporté la informacion requerida en los formatos,
incluyd observaciones sobre aspectos relevantes o aclaraciones a la informacién reportada, incluyé la
leyenda “La informacién que se presenta en este formato ha sido revisada por los servidores publicos
responsables de su elaboracion o consolidacion, por lo que la autenticidad de las cifras queda bajo su
responsabilidad”, y de igual manera indicé que la informacion reportada en los formatos es publica
de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y
en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, obteniendo asi el acuse de
recibido correspondiente por parte del Comité Técnico de Informacién. La informacién generada en
el ERP fue la base para integrar la informacion reportada.

8. Sistema de pagos

Durante el ejercicio, el Organismo efectué enteros a la TESOFE con base en el 5% de la venta de
servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales y que corresponden al Derecho de Uso de
Aeropuerto, conforme a lo que a continuacién se muestra:

No. Oficio Fecha Monto
D23/15/2024 17-ene-24 25,822,301
D23/073/2024 19-mar-24 30,607,511
D23/0139/2024 17-may-24 30,409,114
D23/258/2024 17-sep-24 1,917,957
D23/317/2024 19-nov-24 13,249,059

$102,005,942

Los ingresos obtenidos a través de la venta de servicios que se proporcionan a las lineas areas y
particulares, estan considerados como recursos propios para la operacion de mantenimiento,
conservacion, construccion, modernizacion, ampliacion para la infraestructura de la Red
Aeroportuaria, de estos recursos, conforme a lo determinado en la Ley Federal de Derechos en el
articulo 219 especifica que el Organismo esta obligado al pago de derechos por el uso, goce o
explotacion de los aeropuertos federales y conforme al articulo 220 determinara el derecho, por cada
ejercicio fiscal, aplicando la tasa del 5% a la suma de los ingresos brutos por servicios aeroportuarios,
complementarios y comerciales, sefialados en la Ley de Aeropuertos y su Reglamento, conforme a
sus estados financieros dictaminados.

El pago que se realiza, esta conforme a lo establecido en el articulo 221 de la Ley de Derechaos, por lo
que se efectlan pagos provisionales bimestrales a mas tardar los dias 17 de los meses de marzo,
mayo, julio, septiembre y noviembre del mismo ejercicio fiscal y enero del siguiente; a través de las
cuentas bancarias del Organismo, mismas que estan registras ante la TESOFE conforme lo establece
la Cuenta Unica de Tesoreria (CUT). No se ha efectuado alguna devolucidn por recursos excedentes.

9. Otra Cuestién

Mediante oficio 412/UCG/2025/014 del 29 de enero de 2025, la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitié los Lineamientos para la
integracion de la Cuenta Publica 2024, en los que se establecieron las fechas de entrega y
caracteristicas de la informacion contable, presupuestaria, programatica y complementaria que
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deberan proporcionar a través del Sistema de Integracion de la Cuenta Publica (SICP). Asimismo en
dichos lineamientos se indica que, una vez cargada la informacién presupuestaria y programatica en
el SICP, de manera automatica se generan, adicionalmente a los seis estados presupuestales a que
hacen alusién los términos de referencia establecidos por la Secretaria de la Funcién Publica, el Gasto
por categoria programética y los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Armonizados en sus clasificaciones: a) Administrativa, b) Econdmica, c) Por objeto del gasto, d)
Funcional y e) Gasto por Categoria Programatica, mismos que también forman parte de la Cuenta
Pablica 2024.

Derivado de lo anterior, en los Anexos C.1, C.2, C.3, C4, C5y C.6, se presentan los citados estados
analiticos armonizados que fueron extraidos del SICP y que no muestran ninguna diferencia
cuantitativa respecto de los seis estados presupuestales objeto de dictaminacion por parte del auditor
externo, excepto en la presentacion de la informacion.

Estas notas forman parte de los estados presupuestales que se acompafian, las cuales fueron
emitidas el 12 de marzo de 2025 por los funcionarios legalmente autorizados que suscriben abajo.

Carlos Manuel Méerino tampos Efika Cruz Rivera —

Director General Subdirectora de Finanzas
kQ N
< o

/4 /] /7
AracelLarios Martinez Julio Martinez Hernandez
Gerente de Contabilidad Gerente de Presupuesto
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CUENTA PUBLICA 2024
GASTO POR CATEGORfA PROGRAMATICA'/ (CONTINUA)

09 INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

C.1

(PESOS
PROGRAMA PRESUPUESTARI GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
= = e DENOMINACION FENSIONE ¥ ESTRUCTURA PORCENTUAL
rreT I SERVICIOS GASTO DE SUBSIDIGE OTROS DE Uik JUBILACIONES | INVERSION | ¢ \perioe OTROS DE SUkA — T
PERSONALES | OPERACION CORRIENTE Fisica INVERSION
TIPO | GRUPO LIDAD | GRAMA CORRIENTE JUBILACIONES INVERSION

1 3 w 001 Operaciones Ajenas

1 3 w 001 Aprobado

1 3 w 001 | Modificado

1 3 w 001 Devengado

1 3 w 001 Pagado -450,244,319 | 450,244,319 -7,581,536 7,581,536 | -457,825,855 99.6 1.0
1 3 w 001 Porcentaje Pag/Aprob

1 3 w om Porcentaje Pag/Modif

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo. El simbolo -o- corresponde a porcentajes menores a 0.05% o mayores a 500%.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico,

o, -
. .

L
Carlos Manuel Merino Campos

Director General

/" Erika Cruz Rivera

Subdirectora de Finanzas

Julio Martinez Herndndez

Gerente de Presupuesto

Araceli Larfos Martinez

Gerente de Contabilidad




SAVIIXNY SODIAYIS A SOLHINdOUIY 12[

SALMO4SNVHL A SINODYIINNWOD ViNLINULSIVHANI 60

(VINLLNOD) ,(OQVZINOWYY) OLSVYD 130 01380 ¥Od NQIDVIHISY1D N3 SOSIH93 30 0153INdNS3dd 130 ODIDYHIME 13d ODLTIVNY 0QVLs3

20T VOTENd YININD

609'599°E L £95'5Z1'981- L6E'S8S'LLT 000'152'S82 £EH'6EE'9Z £95'L16'852 s3|eJauab sodiaes soAI0
908'9€S 00L4'2€ 004'2€ 905'695 0 905695 S3]eDO SONIAIAS
SPO'LZE'R LPL'6LO'YL 0L6'8L0'PL 5L0'90p'22 LEL'8LO'Z- 97l 'v8Y'YT soaneln A ope|sesl ap sopinas
015's62 ob6'9v8'L 0v6'9r8’L 05t'ZrL'T 0 0St'TrL'T peppgnd A (2130 UDIEIIUNLLOD 3P SOID|AIAS

¥ s " i 3 4 i b i i 4 o § ugeAIasSU0d
99/'61E8E 188'LVE'BSL 295'970'S5L 8ZE'9BE'EBL 6PE'€90'0bE- LL9'GSP'EEL'L £ oyusiIUmIUEW Ugieleda) UgIEIeIsU 9P SORIAISS
0Lp'SSL L 604'518'052 9ZL'L6L'08T 96L'E55'ZET £6E'LLT6L- 695'0£8'LLE s3|e12awod A solieIueq 'soJIdUBRLY SODIAIAS
LIFELL'9L LZ0'SLS'E€LS G68'L25'8L5 90£'SET'S6S 6LE'L8Y'TP- G89'916'6E9 S0PIAIBS $010 A S02|U33) 'SEIYMIUBID 's3|eualsajo.ld SOIAIIS
£65'245'S P6Z'L8E'0L pLL'LZ8'0L £99'66E'9L SLL'PER'BY- Z8E'pET'OTL 0lU3|LWEPUaIIE 3P SOIIAISS
956'8EP L ZEL'E08'8L £01'789'8L 650'€ZL'E6 LOL'606'8L- 991'ZE0'ZLL $02158q SOIIAIIS
9Z1'559'66 €98'79L°LYS'L LO¥'12¥'100'2 £25'9L0'L0L'E 1¥9'P05'895- 891'185'699°C sa|esausb sopines
001'980's 08S'Ep5'Z8 6vZ'9LP'ER 6PE'295'88 (8£5'702'9p) £88'P9L'PEL 52J0UBL soLIosANIE A sauopIeal ‘sejualWellaH
E£1'808 ZSE°000'21 892'68Y'LY Lpb'L62 LY (LLE'80¥'92) Z18'90£'89 soalodap sojnande A ugaelold ap sepuaid 'soJue|q ‘OLBNISEA
200 Lvb'y PLS9LL'SS 909'£5¥'SS 800'668'65 (0£8'026'0L) 2€8'618'0L soanipe A sajuedliqgn| 'sajqisnguio)
SP6'SZ6 $08'E98'PE #08'€98'PE 677L'68L'SE (2£0'858'LY) LZ8'Lp9'LL olj03eloge| ap A s03nNIeLuIey ‘SodjWwNb s01oNpo.d
y'see’e LL6'SS0'LL LEL'Z00'LL £L5'LET6L (Ly8'6¥E"LS) Ly'L85'0L etedal ap A ugINASUED ap sojndje A sajeraleln
S07'600'8 PS50Pr'S9 589'61%'S9 060'62F'EL (bSS'Lye’ 1Y) PP9'9LE'SLL soljisuain A scusuwily

" " J " ’ " " " " " . " saleplo
$90'vSP'E 6v8'868'Z 6178'868'C PL6'Z5E'9 (825'859'%) Zrp'LLo‘LL sojnajie A SOIUSWINI0p 3 UDISIWS ‘UpIDeSIUIPE P S9[eLIeTeW
ZES'096'%Z ¥29'616'662 Z65'£09'00E PZL'895'SZE VEL'OVE'ECT- 8598'7L6'8YS sonswwns £ sajeLiaep
969'9LL'T 0pZ'60'LL 0vZ'6v0'LL 9E6'SIL'EL Log'LL SEL'PSL'EL s0J1lgnd saJopiAIas B 50|nWsa ap obied
002'596 0 0 002'596 1Z8'695'€S- LZ0'5£5'9S SaUISIABL
£97'SLP'T £Z9'P00'S9E 099'L00'S9€ €TL'LLY'L9E (6Z1'822) 252'50L'L9E SeI|LUU0DA A s3|BPOS sauopelsaud senp
120°LLZ'PE Y8ZTZLLZET L60'06S'SEE 8LL'L28'65¢ 9vZ'626'E 2.8'168'S57 [e1a0s pepunbag
LL0'880'zL 281671 '602 28671 '602 660'LET'LZT 0L0'908'LZ 687 LEV'66L sa|epadsa £ s3|euO|I|pe SaUOIIRIBUNWAY
8L6'sS 95Z'0EF'0L 95Z'0EF'0L RZARCE T 000'000'9 #£1'980'p 0lI0jsUB.] J310RIed 3p [2U0siad |e sauolIelauNUaY
ZL6'90L'2k PLL'ZOL'EYS YLL'Z0L'EYS 9Z0'608'589 £68'050'8Z EEL'8SL'LS9 alwauewuad 1a10eled ap |euosiad e sauoneIaUNWaY
122'649'v8 600'8Y0'ZLY'L SS8'Z88'VLY'L 9/0°795'655'L 000°000'9 9£0'795'€SS'L sajeuos.iad sopIARS

(el =9 S [ € (1-e)=2 1
(saNoDONaIy) 0Ld3DONOD
20DDY3[EaNs oavovd 0avoONIAIa OavDHIAOW / SINODVITINY oavdaoudy
(sosad)




PepIligeIuc) 3p 31UBI8D
Z3UNIBIN SOl H3dRLY

oysandnsaud ap ajualen
ZapuBUIaH zaupen olnf

sezueul{ ap e40338.1pgns
BJBALY ZNJD) B3

|BJ8U3Y 40323417
\ sodwexoulal [anue sojied

STUVTIIXNY SODIAYIS A SOL¥INdO¥IY 1Z(
SALHOSNVUL A SANODVYIINNWOD ‘YHNLINYLSIVHANI 60

(3ANTONOD) ,,(0AVZINOIY) OLSYD T30 013[E0 ¥0d NODYIHISYD NI SOSTD3 30 0.153NdNSTd 130 ODDYIME 130 0JLYTVNY 0av1is3
#20Z Y2IigNd VANAND

0L9'E6¥'YET 901'Z0L'¥6SYy 899'£01'250's 8EE'L09°L62'S 0 BEE'L09'L6T'S 01SED |3p |e10L
Lee'eeL've Z0V'ZZE'6YY ZLS'LEL'BYY BEL'GIB'ELY Q0L'ELLTY- StP'Er0'9LS soidoud sauaiq us elqnd eiqo
LTTTEL'YE Zov'zee'svy ZLS'LELV'6VY 6EL'GIR'ELY 90L'ELL'TY- SYP'EFO'OLS edjjqnd ugisaAuL
o]
Q
Q 0 0 0 0 0 s3|qIbuelu] S0ARDY
o] 0 0 0 0 0 sa|ganuwul saualg
SLZ'0E L0Z'658'LLL £0Z'658'LLL ZZr'688'LLL 2688’ LLL a sejuaiweniay £ sodinba soijo ‘eeuinbey
ke 0S2'SE9'SSY 052'5£9'559 6VZ'SEY'SS9 6YZ'SE9'SSY 0 auodsuesn ap adinba A sojnajyan
Q 0 0 0 0 Q olLo1eI0ge| 3p A 03jpauwl |ejuawngsul 8 odinby
0 0 0 0 o} 0 oAnealnal £ jeuoieanps odinba £ ouelgon
0 0 0 0 0 0 ugpensiuiwpe ap odinba £ ouengon

. yE—_—— . P— gt s3|qibueu
viZ'0E LSY'PEY'ELL LSYVeY'ELL LLOVESELL LL9'VZS'ELL 0 ® Sajq@NLWL| ‘S3|GANLU Saualg
660'001L LSZ'SEB'9S L52'S€6'95 0SE'SEQ'LS 009'8£E'SS 0S£'959'L J0131X3 |B SBIUBI)SURIL
LSZ'9EE 00S'6L9 009'829 158796 061'848- LYO'EV8’L - sa|ejdos sepniy

" eac! e . P sepnfe seno A
0SE'9EY ISL'YSS'LS LSBE9S'LS 10Z°000°8S 0L¥'00S'¥S L6L'66Y'E SOIPISqNS ‘S3UOPRUBISE ‘SePUBIAISUEIL
(re)=9 S ¥ € (le=2 L
(sanoDoNazy) 0Ld3DNOD
~0DDY3[EaNS oavavd 0avoON3AId oavoHIgon / SINODVIIdAY 0avaoydy
(s0s3d)




Peplligeiuo) ap aualag
Z3UIJBIA SOLJET |[@dely

2

o1sandnsald ap aualan
ZapueuJaH zaujep olnf

sezueuld ap B1013341pgns

BJAARY ZNJD BT

|eJauag 10y32.1a
sodwed oulBNANUEN SojIeD

3

0L9'E60'PET

90T'Z0T'V6S'Y

899°L0T'£L50";

BEET09'TRY'S

BEE'TO9TET'S

ocPOoCcoOO0OOQO © seo oo

POIEOP'Y
509'860°6T
60Z'ZSYET

LTT'TELVT
a

)
]
o
a
0

PEZ'GOE'9RT
TIE'THO'TIZ
o
0
o

0L9'E6Y'VET

coooocoo o eoao

558'528°L50-
06%'2Z8'EE
09p'654°92€

SOE'EVZ’L6"
TOVTZE Gy

cooooo

609'EZOZYT'Y
TI09vE'169'Y
a
a
o

90T'20T 065"y

coceoceooo o coooo

B09'9ER‘EE

BLE'PIV'ILE

PEL'TSZ'09E
TIS'LET'ERY

cocoooo

a
TTLBTL VT Y
PET'958'969'D
[
0

a
899°L0T°L50°S

c socooo

o
o
]
[
o
0
o
o
o

T2'0ve'sE
EEP'EIV'SVE

€v9'E0LERE
GEL'GIB'ELY

oococaooe

956" LEQ'VEY'Y
§69°L68'L06'Y
o
0
a

BEE'T09°162'S

o
o
o
0
0
0
0
o
(1]
o
o
0
o
o
]
4

[T AA
AUTTEE'PIT

TLL9TO'6TT
GOLELT T

coocooco

LLY'06L'TIT
TLL'OT'ETT
0

4]
L]
0

cecoscoocooc © coooo

SOL'S96CZY

B0L'PSEDIS
PIV'0ZE'E0S
SYB'EBOITS

coocooo

BLWLETZLTY
PI6'0BT 88T
0
0
]

BEE'TOI'TET'S

A sa10L3IUY Sa{E3s|d S0131a[3 9P SOpRapY
['ap saopessaye A s210pnap e sokode o EpRap ‘oJapueyl) 01503
4

d

opezjziapa4 01529
owse9 Ip
sauoisuad
P RININASARS A UDISIAAU] BP SOPUO) B SAUDLIEU0DY
UpIIRZYIGERISS B SOPUD) € SAUORUOTY
|05 pepiindas e e sauoiepiody
sauope|iqnl 4 sauoisuag
sauopediqo
LajeJnyEN 524158530
|euorad|ps|Inf uok: ap Jwj|dwind ap

[Ele]
sosjwoidwo)

seuale sauoneadn

uofisad

&) ap ouajwelofaw (& A ea|qnd upraunj e| e olody

|EUDIINIISUL BIIU3IY

e| Jesafaw ejed A opersandnsaid osaanid je ohady
ohody ap A soagRASUWIPY

ug|sIanu| ap 50323404

soayradsy

SepRWLY SELIAN SE| ap SAU0PUNY

upfsiAladns A ugiaeinday

0IUIWO) A URIOWOLY

d ap UG|IEN|BAS A D3UaLINGas ‘ujIEaue|d

0id

£auo|Iung sej ap ouadwasag
so|pIsgns sang
uglamiado ap sepday e soalng
soidiuniy
ASeAEIaPa] SIPRPILT O OPRAL A [B20S 53101035 150[pISNG
sewesdolg

0121043E8NS

0avovd

OOYON3IAIQ

QavdIHIaon

(s3nNoI2INa3Y) / SINOLIVITdNY

0avBONdY

$053493

0Ld3IN0D

(sos3d)

STUVTIIXNY SODIAYIS A SOL¥INdOUIV 12(
SALHOJSNYHL A SINOIDVIINNIWOD ‘WiNLINYLSIVHANI 60
/L{OQVZINOWYY) VOLLYWVHD0Yd YRHOD3LVYD ¥Od O1SYD

¥20Z YOIand VANIND




pepiigeIuod ap ajualan

oisandnsald ap aualag
zapueulaH zauey olnf

SBZUBU|H 3p BI0JI3J1pgNS

/

BIBALY ZNJD BT

|eJauan 1019341Q

sodwed ouBN [SNUEIA SOJIED

¥y

0L9'E6YVET 901017657 899'01'250°S 8EE'1L09'16Z'S 0 BEE'109'162'S 01seD [2p (3oL
Lrb'29L'2 £ZE'SETS LT 696'1£9'722'L OLY'V6E LT’ L S96'05€'LEL SEY'ER0'9LS endes 3@ oisen
627 1£L'602 £8/'998'8LE°E 669'SLY'PES'E 826'902'700' 596/05€" LEL- £68'/55'SLL'Y 310314103 1seD
(re) =9 S v £ (re)=¢ )
ZODDYIEENS oavovd OQvYONIAID 0avDHIOW hwﬂw_wﬁmm_ﬂ 0ava0udY 01d3NOD
(sosad)

¥

STIUVTIIXNY SOIDIAYIS A SOLHANdOYAY 1Z[
SILMOJSNVHL A SANOIDWYIINNWOD VINLDNYLSIVHANI 60
/1 (OQVYZINOWYY) YOINQNOD3 NQIDYDHISY1D N3 SO53¥D3 3d 0LSaNdNS3dd 13d 0DD¥3ME 130 OOLIYNY 0av1s3
202 YOIaNd YININD




PEpIIgRIuc) ap AlUaIR0
ZauiLIe SOLRT I|@dely

|eJauan 10323.1q
sodwen oual [aNuey sojJed
]

o1sandnsald 3p aualan
ZapueuJaH zauuey ojnf

sezUBUl4 Bp BI01234IpgNS
eJaNY ZNJD B3 \

‘oangnd a1ua [a 'opebed A opebuasaq oi1sandnsaly "031|qnd o1pald A epualoey 3p elie1a.as e| ap salopez||eqo|b sewaisis ‘OpesyIpoN A opeqoudy oisandnsald :@juany
'selie1sandnsald sejwouod] sel e apuodsailod /z
‘08pUOpPaJ B 0PIgap JIP1auiod ou uapand [e103 A se|enied sewns seT /|

0L9'E6Y'VET 90120165y 899'£01'£50'S BEE'LO9'L6Z'S 0 BEE'L09'L6Z'S 01SED [3P [E)0L
0L9'E6Y'VET 90L'Z0L'FES' Y 899'L01'L50'S 2€£'109'L62'S 0 8EE'L09L62'S saJel|ixny soiiaag A souandelay
e)=9 S 14 € (L-g)=2¢ L
(sanoDoNnazy)
~0DD¥3REaNS oavovd OQvyDNIAIa OavOHIAOW / SINODVIIdWY 0aveaoudy 01ld3dNOD
(sosad)

STUVTIIXNY SOIDIAYIS A SOL¥INdOHY 1Z[
SALHOdSNYHL A SINOIDVIINNWOD VENLINYLSIVHINI 60
7L(0QYZINOWYY) VALLYYLSININGY NQIIVIHISYTD N3 SOSIMD3 30 0153NdNSI¥d 13d OIDIDHAE 130 ODLLIVNY Oav1sd
¥20¢ YOI1and YANIND




pepljigeIuo) ap Auase9
ZOUNJRIA SOHET [[2dBlY

o1sandnsaid ap ajuala
ZapueuiaH zaupue oynf

SEZUBUI4 3P BJOIIBIPANS
BIAIY ZNID BY1IF \\

[[ZENELPLEEN el
soduweD ouLa [2nuep sojied

049'E6Y'VET 901L'20L'PES Y 899°£01'£S0'S 8EE'L09'L6T'S 0 BEE'L09'L6E'S 03seD [ap [BI0L
990'060'0E2 919642095 290°LLZ'E20'S 8Z1'L9E'EST'S S6Y'SZLY ££9'6£9'8P2'S auodsuel |
990'060'0E2 919'6£2'095'y 290'LLT'ET0'S 8Z1'L9E'EST'S Set'STLY ££9'5£9'8¥7'S GoIWGUIZ O]|0LIesaE

P T ——— —_— P o oula|qon
709'E0F'Y 06¥'228'EE 909'9€8'€E 0LZ'0rZ'8E S6v'STLY- S0L'S96'2Y 3p esuljed e p UGPEUIPI0aT
09'E0F'F 06t'7Z8'€E 909'9£8'EE aLZ'0vz'sE S6Y'STLY 504’5962y oula|qon

(re)=9 S ¥ £ (1-e)=2 L
(saNnoDONa3Y)
/eobpDY3aEans 0avovd OQVYONIAIQ 0avoHEHIaoOn / SINODVIIdINY oavaoydy 01d3DNOD
(s0s3d)

STUVIIIXNY SODIAYIS A SOLHINdOYaVY 1Z(

S3LHO4SNYYEL A SINODVIINNWOD 60

/L0AQYZINOWYY) TYNOIDNNA NQDVIIHISYTD NI SOS3H93 30 01S3INdNSIid 13a ODIDUIME 13d ODLLTYNY Oav1S3
¥20Z Y2OIand VANIND




ANEXO1I

Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Organismo Pblico Descentralizado del Gobierno Federal
Recursos propios y fiscales ejercidos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en pesos mexicanos)

— Recursos Transferencias del Total
P propios Gobierno Federal
Gasto corriente de operacién: $3,829,111,102 $0 $3,829,111,102
1000 Servicios personales 1,472,048,009 0 1,472,048,009
2000 Materiales y suministros 299,919,624 0 299,919,624
3000 Servicios generales 1,823,016,935 0 1,823,016,935
Otras erogaciones 234,126,534 0 234,126,534
Gasto de capital: 1,222,816,859 0 1,222,816,859
Inversion fisica: 1,222,816,859 0 1,222,816,859
5000 Bienes muebles e inmuebles 773,494,457 0 773,494,457
6000 Obra publica 449,322,402 0 449,322,402
Total $5,051,927,961 $0 $5,051,927,961
Carlos Manuel Merino Campos Erika Cruz Rivera
Director General Subdirectora de Finanzas

Julio Martinez Hernandez Kraceli Lafios
Gerente de Presupuesto Gerente de Contabilidad



CUENTA PUBLICA 2024

CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

ANEXO II

La conciliacion contable presupuestal de los ingresos presupuestarios y contables por el ejercicio 2024 se
muestra a continuacion:

2024

1. Total de ingresos presupuestarios $ 3,979,644,644
2. Més ingresos contables no presupuestarios 88,051,232,955
Ingresos de la gestion:

Venta de combustibles 57,663,897,281
Otros ingresos y beneficios:

Contraprestacion inicial Fideicomiso N° 80781 17,160,531,920

Descuento por pago de anticipo 7,210,949,232

Comision mercantil Fideicomiso 80782 66,970,497

Contraprestacion CIB/4240 5,000,000,000

Excedentes fideicomiso CIB/4240 6,795,103

Comision mercantil fideicomiso CIB/4240 1,560,460

Utilidades por aportacidn en especie GATM 803,088,469

Utilidades por participacion patrimonial 65,079,144

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o 10,029,460

deterioro

Disminucion del exceso de provisiones 43,429,363

Diferencia por tipo de cambio 18,631,304

Otros ingresos diversos 270,722
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 942,959,636
Otros ingresos presupuestarios no contables:
Condicion Comercial PTRI 942,959,636

Transferencias del Gobierno Federal 0
4, Total de ingresos contables $ 91,087,917,963

En Otros Ingresos y beneficios varios se contempla la Contraprestacién inicial recibida del Fideicomiso de
Administracién y Pago N° 80781 por la cantidad de $17,160,531,920.00 para realizar los pagos de anticipos
de compra a PTRI, de conformidad con las Confirmaciones Numeros 6 y 7 por un volumen contractual de
3,360 millones de litros de turbosina, recursos recibidos por concepto de Contraprestacion Inicial del
Fideicomiso N° 80781.

De conformidad con el Contrato de Comercializacién de Turbosina y Gasavién COM-19763, celebrado el 17
de julio de 2022 y derivado del pago de anticipos de compra de turbosina que realizo ASA a PTRI, amparados
con siete (7) Ordenes de Compra; para el ejercicio 2024 el Descuento por pago de anticipo ascendio a
$7,210,949,232.00 descuento por pago de anticipo turbosina.

Recursos recibidos por concepto de Contraprestacion en el Fideicomiso CIB/4240 por $5,000,000,000.00 por
la Cesién de Derechos de Cobro Oneroso de los Servicios de Almacenamiento y de Expendio y Succion.

Nota - Participacién del Organismo en el esquema de financiamiento para el Desarrollo del Proyecto de
Aprovechamiento de Residuales, disefiado para maximizar la conversién de crudo a combustibles de mayor
valor mediante el procesamiento de los residuales de la refinerfa Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo

En la Segunda Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion de ASA, celebrada el 08 de julio de 2022,
mediante el Acuerdo CA-EXT2-(JUL-22)-01, se autorizd llevar a cabo las acciones necesarias para implementar
el mecanismo disefiado y propuesto por Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS)



para el “Desarrollo del Proyecto de Aprovechamiento de Residuales disefiado para maximizar la conversién
de crudo a combustibles de mayor valor mediante el procesamiento de los residuales de la refineria Miguel
Hidalgo en Tula, Hidalgo” (en adelante el Proyecto), bajo las condiciones comerciales que sean aprobadas por
el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, en términos de la norma y normatividad aplicable,
instruyendo al Organismo se auxilie de su Organo Interno de Control, para que éste en su d&mbito de
competencia acompafie a Aeropuertos y Servicios Auxiliares para garantizar el éxito de la politica publica de
energia e informe a dicho Organo de Gobierno.

De conformidad con lo anterior, BANOBRAS en conjunto con un grupo de asesores en el ambito financiero y
fiscal del Proyecto, disefié un esquema en donde se utiliza el flujo de dinero que se genera actualmente entre
ASAy PTRI para la compra-venta de turbosina a nivel nacional de acuerdo a lo siguiente:

e ASA comprard a PTRI una cantidad anticipada de turbosina de 67 millones de barriles (10,620 millones
de litros), equivalente a 2,655 millones de délares mas LV.A.
e Seprogramd realizar 9 rdenes de compra, durante el periodo comprendido de julio 2022 a julio de 2024.

e Los recursos que recibird ASA para el pago del anticipo de compra a PTRI se fondearan a través de la
Banca de Desarrollo, cediendo ASA los derechos de cobro de sus clientes al Fideicomiso que administra
el esquema.

e Por el anticipo pagado, ASA recibe de PTRI un “Descuento Preferencial” que se aplicara al precio de
mercado vigente de la turbosina al momento de la entrega de la turbosina.

e Del total de la cobranza cedida, ASA recibira periédicamente del Fideicomiso los recursos para realizar el
pago complementario de las compras a PTRL

e ASA recibird una Comisién Mercantil anual igual a 50 millones de pesos mas el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) correspondiente, la cual serd cubierta en 4 pagos trimestrales, a partir de octubre 2022,
esta cantidad se ajustara anualmente en cada aniversario del contrato de comision mercantil, conforme
a la inflacion acumulada del afio inmediato anterior.

e De acuerdo al modelo financiero (en un escenario pesimista) se prevé que la Cesion de Derechos de
Cobro de la Turbosina dure un aproximado de 8.5 afios y para un escenario optimista se estima una
duracion de 5 afios.

e Esimportante resaltar que la operacidn no representa un riesgo financiero para ASA, toda vez que, de
conformidad a los términos estipulados en los instrumentos juridicos formalizados, en caso de pérdida
del mercado o a falta de pago de los clientes, el fideicomiso absorbera los costos.

Para el Proyecto, se formalizaron los siguientes instrumentos juridicos:
e Contrato de Crédito celebrado el 18 de julio de 2022, entre el Fideicomiso Acreditado N° 80781 con los
Bancos Acreditantes; BANOBRAS, Nacional Financiera, S.N.C. (Nafin) y Banco Nacional de Comercio

Exterior, S.N.C. (Bancomext).

e Contrato del Fideicomiso Acreditado N° 80781, celebrado entre Nafin, Banobras y LCA, Prestadora de
Servicios S.R.L. de C.V.

e Contrato de Fideicomiso Fuente de Pago N° 80782, celebrado entre Nafin y Banobras.

e Convenio de Cesidn celebrado el 18 de julio de 2022 con el Fideicomiso Acreditado 80781, mediante el
cual ASA cede los Derechos al Cobro sobre ventas futuras de Turbosina, actuando Nafin como Cesionario.

e Contrato de Comision Mercantil, de fecha 18 de julio de 2022, celebrado entre ASA y Nafin como
Comitente.



e Contrato de Comercializacién de Turbosina y Gasavién N° COM-19763, de fecha 17 de julio de 2022,
celebrado entre ASAy PTRI como comercializador.

En la quinta sesidn extraordinaria del Consejo de Administracion de ASA, celebrada el 20 de agosto de 2024,
mediante acuerdo CA-EXT 5-(AGO-24)-01 se aprobd dar continuidad al mecanismo de financiamiento
disefiado y propuesto por BANOBRAS para el “Desarrollo del Proyecto de Aprovechamiento de Residuales de
la refineria Salina Cruz”, bajo las condiciones comerciales aprobadas por el Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos a través de la compra anticipada de combustible, como objetivo prioritario del
Organismo y se autorizé como politica comercial, siempre y cuando dicho mecanismo no afecte la economia
de ASAy le permita obtener beneficios, en términos de la norma y normatividad aplicable. Con lo anterior,
los siguientes instrumentos juridicos sufrieron modificaciones:

e Contrato de Fideicomiso Privado Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago Nimero 80781.
e Contrato de Apertura de Crédito.
e Convenio de Cesidn.

Al 31 de diciembre de 2024, la situacién del Proyecto es la siguiente:

® Se han formalizado 7 drdenes de compra, por un total de $66,503,183,380.00 (IVA incluido), que
corresponden a un volumen contractual de 12,020 millones de litros de Turbosina; lo que representa el
100% de las disposiciones o Contraprestacién Inicial que recibird ASA para el pago de anticipo a PTRI

e Bajo el esquema establecido en el Contrato de Comercializacién y el mecanismo disefiado y propuesto
por BANOBRAS; el 01 de agosto de 2022 dio inicio la recepcién de Turbosina, y al 31 de diciembre de
2024 se han recibido 8,289 millones de litros en las Estaciones de Combustibles de ASA, representando
un 69% del volumen contractual de las érdenes de compra suscritas.

® ASAllevé a cabo nuevas configuraciones, asi como reportes de facturacién, cobranza y contabilidad en
los Sistemas Informaticos SIAMCO y ERP para llevar a cabo la supervisién y conciliacién de cifras del
Proyecto.

e En coordinacion con el Asesor Fiscal del Proyecto, ASA present6 la Primera, Sequnda, Tercera y Cuarta
Solicitudes de Devolucion de IVA a Favor por $3,183,667,170.00, $1,116,677,140.00, $448,827,214.00 y
$928,287,153.00, respectivamente, derivado de la primera, segunda, tercera y cuarta érdenes de compra
y anticipos pagados a PTRI; las cuales, mediante oficios nimero 199-03-02-00-00-2023-1373 y 199-02-03-
03-00-2023-990 el SAT resolvié autorizar la devolucién por una cantidad de $3,323,748,525.00 y
$1,157,283,364.00 (incluye actualizacién). El 10 de julio de 2024, mediante oficio nimero 199-
123240756968 la autoridad resolvié la devolucién de |a tercera solicitud por $512,413,882.00 (incluye
actualizacion). Asimismo, se ha iniciado el proceso de elaboracién de los anexos e informacién de las
solicitudes a presentar por un total de $1,701,846,359.00, derivado de los anticipos de compra pagados
a PTRI correspondientes a la sexta y séptima 6rdenes de compra. El 26 de agosto de 2024 se realizé el
pago del séptimo anticipo a PTRI en relacién con la Séptima Disposicion del esquema de compra - venta
anticipada de turbosina en apoyo al Proyecto de la Refineria Salina Cruz.

e Conforme a lo anterior, ASA ha dado cumplimiento a los compromisos establecidos en el Contrato de
Comercializacién y en el Convenio de Cesién de Derechos de Cobro de |a Turbosina.

Nota - Mecanismo financiero para contar con flujos monetarios que permitan desarrollar proyectos de
inversién.

Mediante el acuerdo CA-(SEP-23)-11 aprobado por el Consejo de Administracién en su Tercera Sesién
Ordinaria, se autorizé e instruyé a ASA, llevar a cabo los actos necesarios para constituir un fideicomiso y
aportar al patrimonio del mismo los Derechos de Cobro por los Servicios de Almacenamiento y los Servicios
de Expendio y Succién, con el objeto de establecer un mecanismo mediante el cual ASA recibird flujos
monetarios de manera anticipada que le permitan desarrollar proyectos de inversion estratégicos. Conforme



a lo anterior, con fecha 8 de diciembre de 2023 se celebré Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y Fuente de Pago NUmero CIB/4240, en el que ASA participa como fideicomisario en segundo
lugar.

Asimismo, mediante acuerdo CA-ORD 3-(SEP-24)-09 aprobado por el Consejo de Administracidon de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares en su Tercera Sesién Ordinaria, tomando en consideracion la propuesta y
las motivaciones expuestas por el Director General de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), se toma
conocimiento de que ASA destinara un monto de hasta $4,000,000,000.00 (cuatro mil millones de pesos
00/100 M.N.) para la realizacién y desarrollo de proyectos estratégicos de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT); recursos que provienen del mecanismo financiero implementado por
ASA con base en el acuerdo CA-{SEP-23)-11, debiendo cumplir con la normatividad aplicable en la materia.

A la fecha de estos estados financieros, se ha dado inicio con este mecanismo a través de la formalizacion de
los siguientes instrumentos juridicos:

1. Convenio de Colaboracién, celebrado el 27 de septiembre de 2024, entre la SICT, por conducto de la
Direccion General de Conservacion de Carreteras, y Aeropuertos y Servicios Auxiliares; cuyo objeto es
establecer las bases de colaboracién con el propésito de que la SICT, a nombre propio y bajo su més
estricta responsabilidad, realice los actos administrativos y/o legales necesarios para ejecutar el
“Programa de Conservacion Rutinaria y Periddica para Carreteras Federales Libres de Peajes” (Proyecto
SICT-Bachetdn); solicitando a "ASA” los recursos correspondientes,

2. Contrato Marco para Operaciones Financieras derivadas que, con fecha 30 de septiembre de 2024,
celebran: Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo
(Banobras) y CIBANCO, S.A. Institucion de Banca Mudltiple, Unica y exclusivamente en su caracter de
Fiduciario del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago Ndmero
CIB/4240.

3. Contrato de Apertura de Crédito Simple de fecha 30 de septiembre de 2024, celebrado entre Banobras;
como Acreditante, y CIBANCO, S.A. Institucion de Banca Multiple, Gnica y exclusivamente en su caracter
de Fiduciario del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago Ndmero
CIB/4240 como Acreditado.

4. Primer convenio modificatorio y de reexpresién integral al contrato maestro de cesién de derechos de
cobro oneroso, celebrado el 30 de septiembre de 2024, entre Aeropuertos y Servicios Auxiliares como
cedente y CIBANCO, S.A,, Institucion de Banca Mudltiple, Gnica y exclusivamente en su caracter de
Fiduciario en el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago Numero
CIB/4240, como cesionario.

5. Contrato de Comisién Mercantil, celebrado el 30 de septiembre de 2024, entre Aeropuertos y Servicios
Aucxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal de México como Comisionista, y CIBANCO,
S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Unica y exclusivamente en su caracter de Fiduciario del Contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago Numero CIB/4240 como Comitente.

6. Primer Convenio Modificatorio, de Adhesién y de Reexpresién Integral al Contrato de Fideicomiso
Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago Niimero CIB/4240, celebrado el 30 de septiembre de
2024 por: AKIONET, S.C. como Fideicomitente; Banobras, como Fideicomisario en Primer Lugar;
Banobras, como Proveedor de Cobertura; Aeropuertos y Servicios Auxiliares, Organismo Descentralizado
del Gobierno Federal de México como Fideicomisario en Segundo Lugar; y CIBANCO, S.A. Institucién de
Banca Multiple, como Fiduciario.



La conciliacién contable presupuestal de los egresos presupuestarios y contables del ejercicio 2024 se

muestra a continuacion:

1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables

Activos Intangibles

Obra publica en bienes propios

Vehiculos y equipo de transporte

Magquinaria, otros equipos y herramientas

3. Més gastos contables no presupuestarios

Costo de comercializacion

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia

Derecho de Uso de Aeropuerto

Provisiones

Otros gastos contables no presupuestarios:
Cesion derechos de cobro Fideicomiso N° 80781
Derechos sobre IVA a favor de Fideicomiso N° 80781
Derechos de cobro fideicomiso CIB/4240
Pérdidas por participacién patrimonial en Sociedades
Contraprestaciones a Sociedades por Prestacién de Servicios
Pérdida por venta o baja de activo fijo
Materiales y suministros
Servicios generales
Servicios personales
Ayudas sociales
Transferencias al exterior
Otros gastos diversos

4, Total de gastos contables

R

2024

$

0
449,137,512
655,635,249
117,859,208

56,761,850,852

525,253,154
91,148,459

211,638,915

14,766,308,210
2,394,223,710
5,087,000,000
1,212,976,519

666,859,264
12,345,736
16,840,915)

169,252,080)

40,006,243)
11,900)
51,984)

19,239,844

5,057,107,668
1,222,631,969

81,522,681,541

$

85,357,157,240

Derivado de la Cesidn de Derechos de Cobro de la turbosina formalizado con el Fideicomiso N° 80781
(Proyecto Tula), durante el ejercicio 2024 se reconocid en el rubro de otros gastos el devengado por
$17,160,531,920.00 integrado por: la cobranza cedida en $59,347,407,870.00 disminuida de la
Contraprestacién complementaria recibida por ASA en $35,834,966,974.00 y la disminucién neta al pasivo
diferido a largo plazo por $8,746,132,687.00; asi como los Derechos sobre IVA a favor de dicho Fideicomiso

por $2,394,223,712.00

Carfos Manuel Merino Campos
Director General

Julio Martinez Hernandez
Gerente de Presupuesto

Erika Cruz Riv:era
Subdirectora de Finanzas

Varios Martinez
Gerente de Contabilidad



