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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados de Situacion Financiera

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019
(Cifras en pesos mexicanos)

ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes (Nota 1)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (Nota 2)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios (Nota 3)
Inventarios (Nota 4)
Almacenes (Nota 5)
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (Nota 11)
Total de Activos Circulantes

Activo no Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo (Nota 7)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo (Nota 8)
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso (Nota 9)
Bienes Muebles (Nota 9)
Activos Intangibles (Nota 10)
Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de
Bienes (Notas 9y 10)
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes (Notas 8 y 11)
Total de Activos no Circulantes
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo (Nota 12a)
Pasivos Diferidos a Corto Plazo (Nota 12b)
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion
a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Total de Pasivos Circulantes

Pasivo no Circulante
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion
a Largo Plazo (Nota 13)
Provisiones a Largo Plazo (Nota 14)
Total de Pasivos no Circulantes
TOTAL DEL PASIVO

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido (Nota 19)
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado (Nota 20)
Ahorro o Desahorro del Ejercicio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaluo de Bienes Inmuebles

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica / Patrimonio
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

2020 2019 Variacion %
705,421,492 331,074,554 374,346,938 n3
2,993,397,523 5,575,030,147  (2,581,632,624) (40)
123,212,910 36,049,077 87,163,833 242
535,631,135 517,386,269 18,244,866 4
35,627,038 86,545,579 (50,918,547) (59)
(2,044,338) (2,044,338) 0 0
4,391,245,760 6,544,041,288 (2,152,795,528) (33)
2,572,930,312 2,562,749,222 10,181,090 0
2,867,230,647 1,873,858,092 993,372,555 53
14,652,060,509 14,636,479,210 15,581,299 0
2,586,977,125 2,592,370,729 (5,393,604) (0)
521,625,709 513,047,474 8,578,235 2
(9.214,978,740)  (9,137,225,994) (77,752,746) 1
(2,863,142,656) (1869,770101)  (993,372,555) 53
11,122,702,906 __ 11,171,508,632 _ (48,805,726) (0)
15,513,948,666  17,715,549,920 (2,201,601,254) (12)
2,949107,816 4353472521 (1,404,364,705) (32)
76,161,391 96,267,398 (20,106,007) 1)
11,136,208 11,093,187 43,021 0
0 200,871,796  (200,871,796) (100)
3,036,405,415 4,661,704,902 (1,625,299,487) (35)
56,790,924 55,525,381 1,265,543 2
511,556,663 502,978,428 8,578,235 2
568,347,587 558,503,809 9,843,778 2
3,604,753,002 5,220,208,711 (1,615,455,709) (31)
25,753,769,311 25,753,769,311 0 [0}
3,468,920,416 3,468,920,416 0] [0}
545,010,500 545,010,500 0 [0}
21,739,838,395 21,739,838,395 0 [0}
(1,779,143,075) (1,192,997,530) (586,145,545) 49
(586,033,707) 1,552,808,705  (2,138,842,412) (128)
(3,628,765,512) (5181,462,379)  1,552,696,867 (30)
2,435,656,144 2,435,656,144 o] 0
(12,065,430,572) (12,065,430,572) 0 0
(12,065,430,572)  (12,065,430,572) 0 0
11,909,195,664 12,495,341,209 (586,145,545) (5)
15,513,948,666 17,715,549,920 (2,201,601,254) (12)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Elabord
C.P. Araceli Larios Martinez
Jefa de Area de Operacién Contable

Revisd
C.P. Erika Cruz Rivera
Gerente de Contabilidad

Visto Bueno
C.P. Enrique Endoqui Espinosa
Subdirector de Finanzas



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados de Actividades

Por los periodos del 1de enero al 31 de marzo de 2020 y 2019

(Cifras en pesos

mexicanos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE LA GESTION (Nota 15)
Ingresos por venta de bienes y servicios

Comercializaciéon de combustibles
Servicios Into-Plane

Servicios de almacenamiento
Servicios de expendio

Servicios corporativos

Servicios aeroportuarios

Servicios comerciales

Servicios complementarios

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS (Nota 17)

Ingresos financieros
Otros ingresos y beneficios varios

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS (Nota 18)
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Ayudas sociales

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia
y amortizaciones

Provisiones

Otros gastos

COSTO DE VENTAS

Costo de comercializaciéon

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

RESULTADO DEL EJERCICIO (DESAHORRO / AHORRO)

2020 2019 Variacion %
7,745,210,840 15,382,317,252 (7,637,106,412) (50)
6,746,968,546  14,409,940,899 (7,662,972,353) (53)

3,447,835 4,421,685 (973,850) (22)
187,784,074 195,491,878 (7,707,804) (4)
176,963,756 156,395,345 20,568,411 13
462,082,242 444 454 484 17,627,759 4
137,131,687 142,295,967 (5,164,280) (4)
18,151,762 17,061,971 1,089,791 6
12,680,938 12,255,023 425,915 3
74,216,833 35,068,583 39,148,250 112
55,810,100 21,402,342 34,407,758 161

18,406,733 13,666,241 4,740,492 35

7,819,427,673 15,417,385,835 (7,597,958,162) (49)
516,122,097 473,542,774 42,579,323 9
302,729,745 290,455,032 12,274,713 4

69,361,126 58,904,996 10,456,130 18
144,031,226 124,182,746 19,848,480 16
98,700 176,400 (77,700) (44)
98,700 176,400 (77,700) (44)
1,087,470,099 100,340,577 987,129,522 984
1,077,618,505 89,326,529 988,291,976 1,106
7,544,476 3,053,538 4,490,938 147
2,307,118 7,960,510 (5,653,392) (71)
6,801,770,484 14,041,570,365 (7,239,799,881) (52)
6,801,770,484  14,041570365  (7,239,799,881) (52)
8,405,461,380 14,615,630,116  (6,210,168,736) (42)
(586,033,707) 801,755,719 (1,387,789,426)  (173)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Elabordé Reviso
C.P. Araceli Larios Martinez

Jefa de Area de Operacién Contable

C.P. Erika Cruz Rivera
Gerente de Contabilidad

Visto Bueno
C.P. Enrique Endoqui Espinosa
Subdirector de Finanzas



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Por los periodos terminados el 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019
(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 19y 20)
Exceso o
Hacienda Insuficiencia en la
Publica/Patrimonio Hacienda Actualizacion de
Hacienda Generado de Publica/Patrimonio la Hacienda
Publica/Patrimonio Ejercicios Generado del Publica
Contribuido Anteriores Ejercicio /Patrimonio Total

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2019 25,753,769,311 0 0 0 25,753,769,311
Aportaciones 3,468,920,416 3,468,920,416
Donaciones de Capital 545,010,500 545,010,500
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 21,739,838,395 21,739,838,395
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2019 0 (5,181,462,379) 3,988,464,849 0 (1,192,997,530)
Resultados del Ejercicio (Ahorro) 1,552,808,705 1,552,808,705
Resultados de Ejercicios Anteriores (5,181,462,379) 2,435,656,144 (2,745,806,235)

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica /Patrimonio Neto de 2019 0 0 0 (12,065,430,572) (12,065,430,572)
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios (12,065,430,572) (12,065,430,572)
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2019 25,753,769,311 (5,181,462,379) 3,988,464,849 (12,065,430,572) 12,495,341,209
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2020 0 1,552,696,867 (2,138,842,412) 0 (586,145,545)
Resultados del Ejercicio (Desahorro) (586,033,707) (586,033,707)
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,552,696,867 (1,552,808,705) (111,838)
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2020 25,753,769,311 (3,628,765,512) 1,849,622,437 (12,065,430,572) 11,909,195,664

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Visto Bueno
C.P. Enrique Endoqui Espinosa
Subdirector de Finanzas

Elaboré Revisé
C.P. Araceli Larios Martinez C.P. Erika Cruz Rivera
Jefa de Area de Operacién Contable Gerente de Contabilidad



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera

Por el periodo terminado el 31 de marzo de 2020

(Cifras en pesos mexicanos)

Origen Aplicaciéon

ACTIVO 3,709,070,070 1,507,468,816
Activo Circulante 2,632,551,165 479,755,637
Efectivoy Equivalentes 0 374,346,938
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,581,632,624 ]
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 87,163,833
Inventarios 0 18,244,866
Almacenes 50,918,541 ]

Activo no circulante

1,076,518,905

1,027,713,179

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 10,181,090
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 993,372,555
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 15,581,299
Bienes Muebles 5,393,604 0]
Activos Intangibles 0 8,578,235
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 77,752,746 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 993,372,555 0]
PASIVO 9,886,799 1,625,342,508
Pasivo circulante 43,021 1,625,342,508
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0] 1,404,364,705
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 20,106,007
Fondos y Bienes de terceros en Garantia y/o Administracion
a Corto Plazo 43,021 0
Provisiones a Corto Plazo 0 200,871,796
Pasivo no circulante 9,843,778 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
a Largo Plazo 1,265,543 0]
Provisiones a Largo Plazo 8,578,235 0
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 1,552,696,867 2,138,842,412
Hacienda publica / Patrimonio generado 1,552,696,867 2,138,842,412
Ahorro o Desahorro del Ejercicio 0 2,138,842,412
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,552,696,867 0]

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

Visto Bueno
C.P. Enrique Endoqui Espinosa
Subdirector de Finanzas

Elaboré Revisd
C.P. Araceli Larios Martinez C.P. Erika Cruz Rivera
Jefa de Area de Operacién Contable Gerente de Contabilidad



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados de Flujos de Efectivo

Por los periodos que terminaron el 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019

(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 21,22y 23)

Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Origen

Ingresos por ventas de bienes y servicios

Otros ingresos y beneficios

Aplicaciéon
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Ayudas sociales
Transferencias al exterior
Otras aplicaciones de operacion
Flujos netos de efectivo por actividades de operaciéon

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Aplicacion
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
Bienes muebles

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion

Incremento (disminucién) neta en el Efectivo y Equivalentes
Efectivo y Equivalentes al inicio del ejercicio

Efectivo y Equivalentes al final del ejercicio

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.

2020 2019
9,085,787,182 44,362,354,524
9,020,468,624 44.194,039,363

65,318,558 168,315,161
(8,696,368,560)  (44,260,836,674)
(308,838,508) (1,202,111,200)
(7,950,078,673) (41,889,451,862)
(436,286,989) (1160,844,219)
(101,500) (1,115,800)

0 (2,210,090)

(1,062,890) (5,103,503)
389,418,622 101,517,850

(15,071,684)

(147,453,689)

(15,071,684)
0

(68,406,625)
(79,047,064)

(15,071,684)

(147,453,689)

374,346,938 (45,935,839)
331,074,554 377,010,393
705,421,492 331,074,554

Elabordé Revisd
C.P. Araceli Larios Martinez C.P. Erika Cruz Rivera
Jefa de Area de Operacién Contable

Gerente de Contabilidad

Visto Bueno
C.P. Enrique Endoqui Espinosa
Subdirector de Finanzas



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estado Analitico del Activo

Por el periodo que terminé el 31 de marzo de 2020
(Cifras en pesos mexicanos)
(Nota 34)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivoy Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones
en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada
de Bienes e Intangibles

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
no Circulantes

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Variacion del

Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Periodo
17,715,549,920 199,510,075,609 201,711,676,864 15,513,948,665 (2,201,601,255)
6,544,041,288 197,589,746,389 199,742,541,918 4,391,245,759 (2,152,795,529)

331,074,554 174,524,344,367 174,149,997,429 705,421,492 374,346,938
5,575,030,147 15,079,508,045 17,661,140,670 2,993,397,522 (2,581,632,625)
36,049,077 275,464,731 188,300,898 123,212,910 87,163,833
517,386,269 7,709,587,185 7,691,342,319 535,631,135 18,244,866
86,545,579 842,061 51,760,602 35,627,038 (50,918,541)
(2,044,338) 0 0 (2,044,338) 0
1,171,508,632 1,920,329,220 1,969,134,946 11,122,702,906 (48,805,726)
2,562,749,222 1,602,717 1,421,626 2,572,930,313 10,181,091
1,873,858,092 1,247,848,394 254,475,839 2,867,230,647 993,372,555
14,636,479,210 259,600,957 244,019,659 14,652,060,508 15,581,298
2,592,370,729 66,591,982 71,985,586 2,586,977,125 (5,393,604)
513,047,474 16,728,615 8,150,380 521,625,709 8,578,235
(9,137,225,994) 63,480,716 141,233,462 (9,214,978,740) (77,752,746)
(1,869,770,101) 254,475,839 1,247,848,394 (2,863,142,656) (993,372,555)

Elabordé
C.P. Araceli Larios Martinez

Jefa de Area de Operacién Contable

Reviso
C.P. Erika Cruz Rivera
Gerente de Contabilidad

Visto Bueno

Subdirector de Finanzas

C.P. Enrique Endoqui Espinosa



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estado analitico de la deuda y otros pasivos
Por el periodo terminado el 31 de marzo de 2020

(Cifras en pesos mexicanos)
(Nota 37)

Saldos al inicio Movimientos del

Saldo al Final del

del Periodo Periodo Periodo

PASIVO 5,220,208,712 (1,615,455,710) 3,604,753,002
PASIVO CIRCULANTE 4,661,704,903 (1,625,299,487) 3,036,405,416
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,353,472,522 (1,404,364,706) 2,949,107,816
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 96,267,398 (20,106,006) 76,161,392
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en

Administracion a Corto Plazo 1,093,187 43,021 1,136,208
Provisiones a Corto Plazo 200,871,796 (200,871,796) 0
PASIVO NO CIRCULANTE 558,503,809 9,843,777 568,347,586
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en

Administracion a Largo Plazo 55,525,381 1,265,542 56,790,923
Provisiones a Largo Plazo 502,978,428 8,578,235 511,556,663

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.

Elabordé Revisd Visto Bueno
C.P. Araceli Larios Martinez C.P. Erika Cruz Rivera C.P. Enrique Endoqui Espinosa
Jefa de Area de Operacién Contable Gerente de Contabilidad Subdirector de Finanzas



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal
(En adelante ASA o el Organismo)

Notas a los estados financieros

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019
(Cifras en pesos mexicanos)

A. NOTAS DE DESGLOSE
I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
- ACTIVO

1. Efectivoy equivalentes

Variacion
31-mar-20 31-dic-19 $ %
Efectivo / Bancos 125,488,589 279,355,773 (153,867,184) (55)
Inversiones temporales (Hasta 3 meses) 578,693,697 50,535,577 528,158,120 100
Fondos con afectacién especifica 1,239,206 1,183,204 56,002 5
705,421,492 331,074,554 374,346,938 n3

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el Organismo mantiene recursos monetarios disponibles
en cuentas bancarias en moneda nacional y moneda extranjera (ddélares) en diversas instituciones
bancarias por un monto de $125,488,589 y $279,355,773, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019 se tienen invertidos en valores gubernamentales
$578,693,697 y $50,535,577 respectivamente, a una tasa de interés promedio del 59 y 7.5% anual,
respectivamente, realizando diariamente la inversidn, excepto los viernes que se hace la inversiéon a tres
dias. Las inversiones en valores que realiza el Organismo son Unicamente en valores gubernamentales, los
cuales se definen en la circular 2019/95 emitida por el Banco de México.

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el monto de los fondos con afectacién especifica esta
constituido por fondos fijos para determinados gastos o actividades del Organismo y asciende a $1,239,206

y $1,183,204, respectivamente.

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Variacion
31-mar-20 31-dic-19 $ %
Cuentas por cobrar a corto plazo 2,260,994,952 474,839,633 (2,453,844,681) (52)
Deudores diversos por cobrar a corto plazo 24,603,874 22,439,006 2,164,868 10
Impuesto al Valor Agregado 707,798,697 837,751,508 (129,952,811) (16)
2,993,397,523 5,575,030,147 (2,581,632,624) (46)

El rubro de cuentas por cobrar a corto plazo al 31 de marzo de 2020 presenta un saldo de $2,260,994,952
reflejando un decremento de $2,453,844,681 respecto al cierre del ejercicio 2019, equivalente al 52%, lo cual
deriva principalmente en la pérdida de mercado de comercializacién en diversos aeropuertos, debido a la
modificacién en el esquema de negocios, derivado de la aplicacion de la normatividad emitida en la
Reforma Constitucional en Materia Energética.



Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, las cuentas por cobrar a corto plazo consideran los
montos de la cartera de clientes cuya antiguedad se resume como sigue:

31-mar-2020 31-dic-2019
Antigledad $ % $ %
Vigente (no exigible) 2,039,256,246 90.2 3,085,437,489 136.5
1-90 dias 196,340,661 8.7 946,016,722 41.8
91 - 360 dias 11,452,964 0.5 672,891,742 29.8
+ 361 dias 13,945,081 0.6 10,493,680 0.5
2,260,994,952 100.0 4,714,839,633 100.0

La cartera vigente al 31 de marzo de 2020 ascendid a $2,039,256,246 que equivale al 90.2% del total de la
misma y que concierne a cobros que estan en los periodos pactados para pago conforme a los contratos,
es decir no es exigible.

El saldo de 1a 90 dias asciende a un importe de $196,340,661 que representa el 8.7% del total de la cartera;
en este rubro es de resaltar que principal corresponde a Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
S.A. de C.V. que tiene pendiente de cubrir 169.2 millones de pesos (86%) por concepto de contraprestacion
(Servicios Corporativos) del mes de febrero de 2020 y el ajuste por inflacién del mes de diciembre de 2019.
Cabe sefialar que Transportes Aeromar S.A. de C.V. adeuda 10.1 millones de pesos (5%) en este periodo.

Los saldos del periodo de 91 a 360 dias reflejan un monto de 11.5 millones de pesos; en este rango se
encuentra el adeudo de Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V. con un importe de 9.2 millones pesos (80%)
por concepto de contraprestaciones.

En el caso especifico de los cuentas por cobrar con antigledad superior a los 361 dias, cuya cifra reportada
es de13.9 millones de pesosy que equivale al 0.6% del total de la cartera, se precisa que fundamentalmente
corresponde al genérico “Ventas Contado”, con un importe de 7.9 millones de pesos (56.8%), el cual
comprende el adeudo que tiene el Gobierno del Estado de Veracruz por asistencia técnica especializada
para el desarrollo del Aeropuerto en El Lencero, por un monto de 6.5 millones de pesos, del cual se
continlan realizando las gestiones de cobro por parte del Organismo con funcionarios del Gobierno. En
este rubro se encuentra la depuracidon de saldos que se estd efectuando en la Red Aeroportuaria
(correspondiéndole la mayor parte a la Estaciéon de Combustible en Toluca).

La recuperacion de las cuentas por cobrar se tiene como pardmetro en 30 dias, precisando que el tiempo
promedio de recuperaciéon se ha incrementado a 31 dias, derivado a incumplimientos de la empresa
Impulsora de Productos Sustentables, S AP.l. de C.V. (representante de ABC Aerolineas S.A. de C.V. por el
concepto de suministro de combustible), lo cual ha sido por |a falta de pago de diversas aerolineas a finales
del mes de marzo de 2020, con motivo de la afectaciones que han tenido por la contingencia sanitaria, y
en consecuencia, que se determinara el reconocimiento de una Estimacién por cuentas incobrables (ver
Nota 8).

3. Derechos a recibir bienes o servicios

Variacion
31-mar-20 31-dic-19 $ %

Anticipo a proveedores por adquisicion de 14,291,170 11,080,590 3,210,580 29

bienes y prestacion de servicios
Anticipo a contratistas por obras publicas 24,847,300 24,847,300 0 0
Otros derechos a recibir bienes o servicios 84,074,440 121187 83953253 69276

a corto plazo

123,212,910 36,049,077 87,163,833 242




Al 31 de marzo de 2020, la antigledad de este rubro se resume como sigue:

Anticipo a Anticipo a
Proveedores contratistas Otros derechos Total
1-90 dias 14,032,668 83,953,253 97,985,921
91-180 dias 6,955,410 121,187 7,076,596
181-365 dias 258,502 258,502
Mayor a 365 dias 17,891,891 17,891,891
14,291,170 24,847,300 84,074,440 123,212,910

El monto por $17,891,891 de anticipo a contratistas, refiere a contratos de obra rescindidos que se
encuentran en seguimiento del area juridica del Organismo.

4. Inventarios

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, los inventarios se integran como sigue:

31-mar-20 31-dic-19
Costo Costo
Litros Promedio Valor Litros Promedio Valor

Turbosina 60,318,683 8.23 496,476,084 40,712,896 1.43 465,188,245
Gasavion 2,142,621 14.72 31,540,407 2,657,178 15.90 42,236,249
BioKPS 7,818 262.27 2,050,422 7,854 262.27 2,059,804
Bioturbosina 34,578 4393 1,518,956 34,606 4393 1,520,186
Gasolinas y
Lubricantes 4,045,266 6,381,725

535,631,135 517,386,269

De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF) el 5 de marzo de 2008, al 31 de marzo de
2020y 31 de diciembre de 2019 los inventarios de combustibles se presentan valuados a su costo histérico
determinado mediante el método de costo promedio.

5. Almacenes

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, los almacenes ascienden a $35,627,038 y $86,545,579,
respectivamente, y se componen por diversos materiales y suministros de consumo, requeridos para la
prestacion de servicios y para el desempefio de las actividades administrativas del Organismo. La reserva
de lento movimiento que se tiene registrada sobre aquellos inventarios en el almacén cuya rotacion es
mayor a 12 meses asciende a $2,044,338, respectivamente.

De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la SHCP y publicado en el DOF el 5 de marzo
de 2008, al 31 de marzo de 2020y 31 de diciembre de 2019, los materiales, refacciones y accesorios se valdan
a su costo promedio. Asimismo, el costo en los resultados se reconoce al momento de su consumo al costo
histérico determinado bajo el método descrito anteriormente.

6. Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el Organismo no administra recursos mediante la figura
de fideicomisos sin estructura, mandatos y contratos analogos (ver Nota 35).

7. Titulosy valores a largo plazo

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, este rubro representa las aportaciones que el Organismo
ha realizado en companfias asociadas que ascienden a $2,572,930,312 y 2,562,749,222, respectivamente:
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El Organismo ejerce influencia significativa sobre las compafiias abajo mencionadas, debido a que
tiene el poder de participar en la decisién de las politicas financieras y de operacién sin llegar a tener el
control, ya que tiene igual o mas del veinticinco por ciento del poder de voto de las acciones de la
asociada.

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, la inversidn en compafias asociadas se integra como
sigue:

Porcentaje de Variacion
Compainia asociada participacion 31-mar-20 31-dic-19 $ %

Administradora Mexiquense del Aeropuerto 559

Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (AMAIT) 739,711,497 741133124 (1,421,627) (0.2)
Sociedad Operadora del Aeropuerto

Internacional Angel Albino Corzo, 49%

S.A.de C.V. (SOAIAAC) 1,051,349,623 1,051,052,231 297,392 0.0
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, 559

S.A.de CV. (AIQ) 125,039,858 113,921,622 11,118,236 9.8
Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V. (CVA) 49% 441143,059 440,955,970 187,089 0.0

2,357,244,037 2,347,062,947 10,181,090 0.4

Inversién para adquisicion de terrenos en

AMAIT 215,686,275 215,686,275 ] 0.0

2,572,930,312 2,562,749,222 10,181,090 0.4

A continuacion se muestra el andlisis de la participacion en los resultados de compafiias asociadas:

Variacion
Compaiiia asociada Ene - Mar 2020 Ene - Mar 2019 $ %
AMAIT (1,421,626) (691138) (730,488) 106
SOAIAAC 297,392 (1,079,470) 1,376,862 (128)
AlQ 11,18,236 6,670,971 4,447,266 67
CVA 187,089 (873,303) 1,060,392 (121)
10,181,091 4,027,060 6,154,031 153

iv. Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de AMAIT del 16 de febrero de 2009 se resolvid

suscribir un nuevo convenio modificatorio al contrato de usufructo del 5 de agosto de 2005, celebrado
entre ASAy AMAIT para incorporar los terrenos que conforme a la legislacién agraria se adquieran por
AMAIT con los recursos aportados por ASA el 31 de diciembre de 2008 por $215,686,275, los cuales al 31
de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019 se muestran como una cuenta por recuperar, ya que
AMAIT continda con el proceso de adquisicidon de tierra y regularizacién de poligonos para los fines
aeroportuarios; asi como de la escrituraciéon a favor del Organismo.

Con fecha 21 de marzo de 2018, se emitié el Titulo Definitivo NUmero 0002 expedido a favor de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, que ampara 1 (una) accién, Clase “I”, Serie “A”, sin expresién de valor
nominal, ordinaria, nominativa, integramente suscrita y pagada de un total de 65,576,514 (Sesenta y
cinco millones quinientas setenta y seis mil quinientas catorce) acciones representativas de la parte
fija del capital social de la Sociedad denominada Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V.
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8. Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo

Variacion
31-mar-20 31-dic-19 $ %
Documentos por cobrar a largo plazo 252,422,130 252,422,130 (0) (0)
Deudores diversos a largo plazo 11,932,188 11,932,188 0 0
Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes
a largo plazo 2,602,876,329 1,609,503,774 993,372,555 62
2,867,230,647 1,873,858,092 993,372,555 53
Estimacion por pérdida de cuentas incobrables
de documentos por cobrar (252,422,130) (252,422,130) 0 (0)
Estimacion por pérdida de cuentas incobrables
de deudores diversos (7,844,197) (7,844,197) (0) 0
Estimacion por pérdida de otras cuentas
incobrables a largo plazo (2,602,876,329) (1,609,503,774) (993,372,555) 62
(2,863,142,656) (1,869,770,101)  (993,372,555) 53
4,087,991 4,087,991 (0) (0)

En documentos por cobrar a largo plazo se contempla el adeudo del cliente Consorcio Aviaxsa, S.A. de C.V.
en $252,422,130, saldo que tiene creada una estimacion por pérdida de cuentas incobrables por el mismo

monto

En Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo se consideran principalmente los saldos

de los clientes:

Variacion
31-mar-20 31-dic-19 $ %
Grupo Mexicana de Aviacién 1,327,061,273 1,327,061,273 0 0
Impulsora de Productos Sustentables,

SAP.I. de CV. 834,257,779 0] 834,257,779 100
Aero California, S.A. de C.V. 164,245,701 164,245,701 0] 0]
Aerovias de México, S.A. de C.V. 136,481,955 0 136,481,955 100
Grupo Aéreo Monterrey, S.A. 25,525,739 34,435,644 (8,909,906) (20)
Helicopteros y Vehiculos Aéreos Nacionales,

S.A.de CV. 24,480,230 24,480,230 0 0
GA del Sureste Carmen, S.A.de C.V. 15,613,709 11,393,540 4,220,168 37
Aeroenlaces Nacionales, S.A. de C.V. 11,120,412 0] 1,120,412 100
Tecnologia en Sistemas Ambientales,

S.A.de CV. 8,565,125 8,565,125 0 0
ABC Aerolineas, S.A.de C.V. 6,969,627 0 6,969,627 100
Lineas Aéreas Azteca, S.A. de C.V. 6,604,793 6,604,793 0 0
Oceanografia, S.A. de C.V. 5,028,482 5,028,482 0 0
Aerolitoral, S.A. de C.V. 4,123,354 0 4,123,354 100
Pemex - Exploracién y Produccidn 4,014,528 0] 4,014,528 100
Qet Tech Aerospace, S.A.de C.V. 3,941,495 2,755,644 1,185,851 43
ATA Airlines, INC. 1,965,250 1,965,250 0 0
Aerotego, S.A. de C.V. 1,228,431 1,113,535 114,896 10
Aerolineas Mesoamericanas, S.A. de C.V. 0] 1,555,995 (1,555,995) (100)
Otras cuentas por cobrar 21,648,449 20,298,562 1,349,887 7

2,602,876,329 1,609,503,774 993,372,555 62
Estimacion por pérdida de otras cuentas
incobrables a largo plazo (2,602,876,329) (1,609,503,774) (993,372,555) (62)
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Estatus de la Cuenta por cobrar a Compania Mexicana de Aviacién, S.A. de C.V.

e Contrato de combustible

Con fecha 1 de septiembre de 2008, se celebrd entre ASA y Compania Mexicana de Aviacidn, S.A. de C.V.
(Mexicana) un Contrato de Abastecimiento, Suministroy Succion de Combustible, mismo que consideraba
el consumo de la totalidad de la flota correspondiente a Mexicana, Aerovias Caribe, S.A. de C.V. (Aerovias) y
Mexicana Inter, S.A. de C\V. (Inter), y que de acuerdo a normatividad fue garantizado a través de los
siguientes instrumentos:

e Garantias

Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesidn.- Con fecha 1 de septiembre de 2008 se celebrd un
Contrato de Prenda por un valor de 752.5 millones de pesos por el cual el 14 de mayo de 2010, se generd
un Convenio Modificatorio para incrementar a la cantidad a 1,105 millones de pesos, siendo garantizado
con refacciones de Mexicana y Aerovias.

Hipotecas.- Con fecha 16 de enero de 2009, Mexicana constituyd mediante escritura pUblica hipotecas en
primer lugar, con un valor total de liberacién de 1552 millones de pesos, compuesta por las siguientes
propiedades:

1. Terrenoy construcciones existentes en el nimero 425, de la calle Oriente 174, Colonia Moctezuma.

2. Despachos marcados con los nimeros del 101 al 114 del edificio sujeto al régimen de condominio
con el nUmero 33 de la calle Balderas y 34 de la calle Humboldt.

3. Terrenosy las construcciones marcadas con el nidmero 2353, de la Avenida Mariano Otero, colonia
Verde Valle, Guadalajara, Jalisco.

Fideicomiso en Garantia.- Con fecha 14 de mayo de 2010, Mexicana, IXE Banco, S.A. y ASA suscribieron un
Contrato de Fideicomiso en Garantia sobre dos simuladores de vuelo, con un valor de 148.4 millones de
pesos, integrado de la siguiente manera:

v' Simulador de vuelo Singer para Boeing 727 por 37.7 millones de pesos.
v" Simulador de vuelo Thompson para A-320 por 110.7 millones de pesos.

e Adeudo

En agosto de 2010, Mexicana sumo un adeudo con ASA por 1,303.5 millones de pesos, por concepto de
servicios de arrendamiento y suministro de combustible, los cuales se encuentran registrados
contablemente y se tiene una Estimacioén por pérdida de cuentas incobrables a largo plazo.

Con fecha 6 de septiembre de 2010, el Juez Décimo Primero de Distrito en Materia Civil del Distrito Federal,
emitid sentencia por la cual se declaré a Mexicana en Concurso Mercantil.

En diciembre de 2010 se reconocid a ASA los siguientes créditos:

v Crédito con garantia real e hipotecaria por 267,206,059.33 UDIS, que a la fecha del concurso
mercantil declarado corresponden a 1,183.7 millones de pesos.

v' Crédito comun por 30,556,910.49 UDIS que a la fecha del concurso mercantil declarado
corresponden a 135.4 millones de pesos.

v En su totalidad suman 297,762,969.82 UDIS equivalentes a 1,319.1 millones de pesos.
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e Acuerdo del Consejo de Administracion de ASA

Con fecha 4 de diciembre de 2014, a través del acuerdo CA-(DIC-14) el Consejo de Administraciéon emitio la
“Aprobaciéon para llevar a cabo la aportaciéon en un fideicomiso de los derechos de crédito, litigiosos y
fideicomisarios en Compafiia Mexicana de Aviaciéon, S.A. de CV. y de los derechos derivados de la
separatoria de TUA’S en Mexicana Inter, S.A. de C.V.y Aerovias Caribe, S.A. de CV."

e Fideicomiso

En septiembre 2015 se formalizé el “Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracion y Pago”, denominado “Fideicomiso Mexicana MRO". En dicho convenio se agrega como
fideicomitente en cuarto lugary fideicomisario a ASA, precisando en el Anexo F, los derechos que ASA cede
a INVEX, siendo estos:

1. Derechos de crédito y litigiosos reconocidos en el concurso mercantil:

Sentencia de Reconocimiento de Adeudo (millones de pesos)

Garantias reales $ 1183.7
Mexicana de Aviacidon Crédito comun 135.4
Total $ 1,319.1

2. Derechos fideicomisarios sobre los simuladores de vuelo establecidos en el fideicomiso en
garantia, que actualmente se encuentran en poder de IXE Banco Instituciéon de Banca Mdultiple.

e Reserva.- No obstante la aportacion de derechos, ASA conserva la potestad de instruir a IXE (el
fiduciario) sobre la manera de ejercer los derechos que aporta.

Asimismo, cabe mencionar que la aportacidon de derechos estd sujeta al cumplimiento por los
beneficiarios, sindicatos y asociaciones pactadas en el fideicomiso y/o al pago de créditos laborales
conforme a ley, resaltando el hecho de que el fiduciario deberd concluir los procesos legales sobre
hipotecas, prenday fideicomiso, contando con una condicién resolutoria, la cual sefiala que “.. sien el plazo
de 6 meses a partir de la firma del convenio modificatorio el sindico no ha iniciado y concluido la venta
de los activos, el fiduciario revertird a ASA los bienes sin responsabilidad por su parte...”. Condicién que
atendiendo al desarrollo de la etapa de quiebra de Mexicana, se ha venido prorrogando, por lo que a la
fecha sigue surtiendo sus efectos legales.

Con relacién a lo anterior, por auto de 25 de octubre de 2019, el Juzgado del concurso, emitid la Cuarta
Convocatoria para la dispersidon de recursos obtenidos con motivo de la concentracién y venta de los
bienes del activo sin restricciéon que componian la masa concursal de Mexicana, los generados por la
explotacion de las unidades de negocio y por la inversiones, a favor de los acreedores laborales ubicados
en el supuesto del articulo 224, fraccién |, de la Ley de Concursos Mercantiles; siendo el caso que con esta
dispersién se concluia con el pago de los créditos laborales reconocidos en la Sentencia de
Reconocimiento, Graduacién y Prelaciéon de Créditos, y que actualizaba la condicidon resolutoria sefalada
en el Convenio Modificatorio del Fideicomiso antes sefialado, por lo que era procedente la materializacion
de los bienes al fideicomiso al cumplirse la condicién establecida en el mismo.

No obstante ello, y derivado del embargo trabado el 31 de octubre de 2019 sobre bienes de Mexicana, con
motivo de diversos juicios laborales promovidos por ex trabajadores, no ha sido posible llevar a cabo la
materializacién de la transicidén de las garantias al fideicomiso, en virtud de que el embargo se derivd de
una controversia relativa al pago de indemnizacion por derechos laborales en términos del articulo 123,
Apartado A, fraccion XXIII de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los cuales tienen
preferencia ante los acreedores con garantia real, en los términos de lo que establece el articulo 224,
fraccién |y 225, fraccién |, ambos de la Ley de Concursos Mercantiles.
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9. Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes muebles

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, este rubro se integra como sigue:

Al 31 de marzo de 2020

Depreciaciéon Vida atil
Inversion acumulada Valor Neto en afos
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso:
Terrenos 4,344,616,621 6] 4,344,616,621 -
Edificios 3,443,423 493 (2,287,753,023) 155,670,470 30
Infraestructura 6,722,600,938 (4,606,307,288) 2,116,293,650 25
Construcciones en proceso en bienes de
dominio publico 2,944,780 0 2,944,780 -
Construcciones en proceso 123,788,271 0] 123,788,271 -
Otros inmuebles 14,686,406 0 14,686,406 25
14,652,060,509 (6,894,060,311) 7,758,000,198
Bienes Muebles:
Mobiliario y equipo de administracion 315,233,611 (275,029,921) 40,203,690 10
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1194247 (1181,047) 13,200 5
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 48,570,597 (34,761,572) 13,809,025 5
Vehiculos y equipo de transporte 1,063,579,767 (940,173,746) 123,406,021 5
Maquinaria, otros equipos y herramientas 158,398,903 (1,022,288,056) 136,110,847 10
2,586,977,125 (2,273,434,342) 313,542,783
Al 31 de diciembre de 2019
Depreciacion Vida atil
Inversion acumulada Valor Neto en aifos
Bienes Inmuebles, Infraestructura 'y
Construcciones en Proceso:
Terrenos 4,344,616,621 0] 4,344.,616,621 -
Edificios 3,443185,493 (2,270,466,577) 1,172,718,916 30
Infraestructura 6,648,515,099 (4,566,811,761) 2,081,703,338 25
Construcciones en proceso en bienes de
dominio publico 2944780 0 2944780 -
Construcciones en proceso 181,817,217 0] 181,817,217 -
Otros inmuebles 15,400,000 0 15,400,000 25
14,636,479,210 (6,837,278,338) 7,799,200,872
Bienes Muebles:
Mobiliario y equipo de administracion 320,104,905 (277,977,947) 42,126,958 10
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,194,247 (1179,847) 14,400 5
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 48,570,597 (33,299,798) 15,270,799 5
Vehiculos y equipo de transporte 1,063,579,767 (925,756,903) 137,822,864 5
Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,158,921,213 (1,014,348,497) 144,572,716 10
2,592,370,729 (2,252,562,992) 339,807,737

a) Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan como sigue: i) adquisiciones
realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31
de diciembre de 2007, a sus valores actualizados, determinados mediante la aplicacién a sus costos de
adquisicion de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007.

b) La depreciaciéon de bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se calcula considerando; el
costo de adquiisicion asi como los incrementos por actualizacion del activo depreciable, menos su valor
de desecho considerandolo igual a cero, entre los afios correspondientes a su vida Util. La depreciacion
del periodo registrada en los resultados al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019 asciende a
$83,829,031y $341,844,880, respectivamente.
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c)

Debido al adecuado mantenimiento que se brinda a los bienes muebles e inmuebles, estos se
encuentran funcionando en buen estado para las operaciones del Organismo. Al 31 de marzo de 2020
y 31 de diciembre de 2019 existen activos totalmente depreciados por $6,305,264,023 y $6,259,003,288,
respectivamente.

Durante 2019, el rubro de Terrenos tuvo un incremento por $2,404,262,364 derivado de la actualizacion
a valor razonable de los terrenos de; Aeropuerto Internacional de Chetumal, Q. Roo., Aeropuerto
Nacional de Tamuin, S.L.P, y Aeropuerto Internacional de Uruapan, Mich.; que conforme a los avalUos
paramétricos emitidos por el Instituto de Administracion y Avaldos de Bienes Nacionales (INDAABIN)
se determind un valor adicional por ese monto.

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, de conformidad con lo establecido en las Reglas
Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio emitidas por el CONAC; el Organismo mantiene
como bienes inmuebles “Obras Transferibles” por un monto de $423,367,647, realizadas por ASA por
cuenta de los Gobiernos y Entes Publicos Locales de conformidad con los convenios celebrados para
tal efecto, en los Aeropuertos de Ixtepec, Oaxaca; Atlangatepec, Tlaxcala; y El Lencero, Jalapa, Veracruz.
Para estas obras, el Organismo se encuentra en proceso de formalizar la documentacién que apruebe
su transferencia a los entes publicos correspondientes.

En apego a las normas especificas de valuaciéon del patrimonio emitidas por el CONAC, el Organismo
se encuentra en proceso de analizar y desincorporar de las cuentas de activo fijo, contratos de obra
relacionados a remediaciéon de suelo por contaminaciéon generada de la operacidon de ASAy que no son
capitalizables; de lo anterior, al cierre de 2019 el remanente de dichos activos por un importe de
$209,830,275 se reflej6 como una depreciacién acelerada que afectd los resultados de ejercicios
anteriores y el resultado del ejercicio en $185,446,140 y $24,384,135, respectivamente.

10. Activos intangibles

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, este rubro se integra como sigue:

Al 31 de marzo de 2020

Amortizaciéon Vida atil
Inversion acumulada Valor Neto en afos
Software 32,365,754 (32,365,754) 0 3
Otros activos intangibles 15,403,292 (15118,333) 284,959 5
Activos del plan laboral (Nota 14, inciso a) 473,856,663 0 473,856,663 -
521,625,709 (47,484,087) 474,141,622

Al 31 de diciembre de 2019

Amortizacion Vida atil
Inversién acumulada Valor Neto en afios
Software 32,365,754 (32,365,754) 0 3
Otros activos intangibles 15,403,292 (15,018,910) 384,382 5
Activos del plan laboral (Nota 14, inciso a) 465,278,428 0 465,278,428 -
513,047,474 (47,384,664) 465,662,810

a)

Los bienes intangibles (software y otros activos intangibles) se expresan como sigue: i) adquisiciones
realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histdrico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31
de diciembre de 2007, a sus valores actualizados, determinados mediante la aplicacidn a sus costos de
adquisicion de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007.

La amortizaciéon de bienes intangibles (software y otros activos intangibles) se calcula considerando; el
costo de adquisicién asi como los incrementos por actualizacién del activo amortizable, menos su valor
de desecho -considerdndolo igual a cero-, entre los afos correspondientes a su vida Util. La
amortizacion al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019 registrada en los resultados asciende a
menos $1,650,833 y $17,418,998, respectivamente.
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c) El activo del plan laboral por $473,856,663 y $465,278,428 al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de
2019, respectivamente, se registra con base en lo establecido en la Guia 33 “Obligaciones laborales” del
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

11. Estimaciones y deterioros

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el Organismo tiene registradas las siguientes
estimaciones:

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes.- Con un valor por $2,044,338 corresponde a la
reserva de lento movimiento sobre el 100% de los inventarios de materiales, refacciones y accesorios cuya
rotacion es mayor a 12 meses (ver Nota 5).

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes.- Con un valor por $2,863142,656 y
$1,869,770,101, respectivamente; corresponde a la estimacién de cuentas de cobro dudoso para cubrir
aquellos saldos de las cuentas por cobrar, cuya recuperaciéon se considera practica y econédmicamente

improbable. Dicha estimacién se calcula con base en el estatus especifico que mantienen los saldos de los
clientes y otras cuentas por cobrar, principalmente aquellos que estan en juridico (ver Nota 8).

- PASIVO
12. Cuentas por pagar y otros pasivos diferidos a corto plazo

a) Cuentas por pagar a corto plazo

Variacion

31-mar-20 31-dic-19 $ %
Servicios personales 69,021,790 50,837,660 18,184,130 36
Proveedores 1,810,002,083 3,036,146,979 (1,226,144,8906) (40)
Contratistas por obras publicas por pagar 8,172,651 6,070,851 2,101,800 35
Transferencias otorgadas por pagar 700 3,500 (2,800) (80)
Retenciones y contribuciones por pagar 925,129,682 980,581,913 (55,452,231) (©)
Otras cuentas por pagar a corto plazo 136,780,910 279,831,618 (143,050,708) (51)

2,949,107,816 4,353,472,521 (1,404,364,705) (32)

El insumo mas importante que maneja el Organismo esta representado por la compra de combustibles
de turbosina, gasavién y gasolinas suministrados por Pemex Transformacién Industrial (Pemex TRI).

Con vigencia a partir del 1 de julio de 2017, se celebré un nuevo Contrato de Crédito para Clientes de
Gobierno, entre Pemex TRI y ASA, en donde se establece y se acuerda que el pago del importe de los
Productos y Servicios vendidos, quedard sujeto a los siguientes plazos de crédito: 30 dias para las facturas
de Producto Turbosina y Gasavidn, y 7 dias para facturas de Servicios y Notas de Débito.

En el caso de incumplimiento de pago en los plazos anteriormente sefialados, Pemex podra suspender la
venta de producto o prestacién de servicios a partir del primer dia natural de incumplimiento, ademas, en
el supuesto de que ASA incurra en el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones de pago al
vencimiento del plazo de crédito otorgado, debera liquidar intereses a Pemex a partir del dia siguiente a
la fecha de vencimiento de la obligacién de pago y hasta la fecha en que se realice el mismo. La tasa de
interés moratoria sera la que se publique en el Portal Comercial de Pemex, y el monto de intereses
moratorios, sera el que resulte de multiplicar el saldo insoluto del adeudo vencido por el cociente que
resulte de dividir la tasa moratoria mensual entre 30 (treinta) y multiplicado por los dias de
incumplimiento, incluyendo la fecha en que se realice el pago.

Los pasivos a favor de Pemex TRI al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019 ascienden a
$1,783,129,952 y $3,024,033,812, respectivamente, y representan el 49.5% y 57.9%, respectivamente, del total
del pasivo del Organismo. Este adeudo se reconoce en la cuenta de proveedores por pagar a corto plazoy
los movimientos realizados durante 2020 se resumen como sigue:



Indicador
Promedio Dias

Adeudo inicial (+) Compras (-) Pagos Adeudo Final de Pago
Enero 3,024,033,812 3,111,006,229 3,363,813,733 2,771,226,308 28
Febrero 2,771,226,308 2,512,218,502 2,877,077,809 2,406,367,000 27
Marzo 2,406,367,000 2,078,675,136 2,701,912,184 1,783,129,952 27
7,701,899,866 8,942,803,727

Asimismo la antigledad del saldo con Pemex se resume como sigue:

Antigliedad 31-mar-20 31-dic-19
1-30 dias 1,753,121,086 2,997,814,413
+ 361 dias 30,008,866 26,219,399

1,783,129,952 3,024,033,812

b) Pasivos diferidos a corto plazo

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, este rubro refleja un monto por $76,161,391y $96,267,398,
respectivamente, y se integra por los anticipos o pagos a cuenta recibidos de los clientes, de conformidad
con las condiciones establecidas en los contratos de suministro de combustible y arrendamientos.

13. Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracién a largo plazo

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el Organismo mantiene recursos de terceros por
$56,790,924 y $55,525,381, respectivamente, que corresponden a fondos en garantia de clientes para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas por suministro de combustible o
arrendamientos.

14. Provisiones a largo plazo

Variacion

31-mar-20 31-dic-19 $ %

Provision para pensiones a largo plazo (a):
Tres meses por retiro 118,702,818 17,157,082 1,545,736 1
Veinte dias por afio por retiro 296,661,534 290,851,878 5,809,656 2
Prima de antigUedad por retiro 58,492,311 57,269,468 1,222,843 2
473,856,663 465,278,428 8,578,235 2

Otras provisiones a largo plazo (b):

Pasivos ambientales 37,700,000 37,700,000 0 0
511,556,663 502,978,428 8,578,235 2

a) Beneficios a los empleados

El Organismo no tiene un plan formal de financiamiento para estas obligaciones, sin embargo, reconoce
un pasivo laboral para las indemnizaciones y primas de antigledad que se cubran al personal y se
determinan con base en lo establecido en la Ley Federal de Trabajo.

Al 31 de diciembre de 2019, las cifras que refleja este rubro corresponden a la proyeccién tomando como
base el estudio realizado por actuario independiente al 31 de diciembre de 2018.

El activo del plan laboral por $473,865,663 y $465,278,428 al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019,
respectivamente, y que se encuentra incluido en el rubro de activos intangibles, se registra con base en lo
establecido en la Guia 33 “Obligaciones laborales” del Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal.
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b) Provisién para pasivos ambientales

Existen compromisos asumidos por el Organismo ante la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales, para realizar erogaciones en equipo relacionado con el medio ambiente y la seguridad en el
manejo del combustible en las estaciones de servicio de la red. Estos compromisos se reconocen como
una provision a largo plazo y al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019 ascienden a $37,700,000.

Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

15. Ingresos de Gestion

El Organismo obtiene ingresos derivados principalmente de los siguientes conceptos:

a) Venta de combustibles que incluye turbosina, bioturbosina, gasavién, gasolinas, diésel y lubricantes.

b) Servicios de almacenamiento y expendio de combustibles, bajo el esquema de operacién establecido
de conformidad con los permisos otorgados por la Comisidn Reguladora de Energia (CRE).

c) Servicios aeroportuarios que consisten en la renta de mddulos y espacios como hangares para la
operacion de las aerolineas, el uso de pistas para aterrizajes, zona para estacionamiento de las
aeronaves, servicios de pernocta y de seguridad, asi como la tarifa de uso de aeropuerto (TUA) que se
clasifica en nacional e internacional.

d) Servicios comerciales que se integran principalmente por rentas de locales comerciales,
estacionamientos para automoviles y transportacién terrestre.

e) Servicios complementarios se integran basicamente por el concepto de inspeccidn de equipaje.

f) Los servicios corporativos consisten en lo facturado al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
S.A. de C.V,, con base en el “Segundo Convenio Modificatorio y de Exclusién al Contrato de prestacion
de Servicios Administrativos, asi como el "Costo Neto ASA y Contraprestacion del 5% sobre los Ingresos
Netos de Operacidn" facturado a las companias asociadas SOAIAAC y CVA derivado de los contratos de
prestacion de servicios de operacién y administracion del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo
y el Aeropuerto Internacional de Palenque, ubicados en Chiapas; y del Aeropuerto de Cuernavaca
ubicado en Cuernavaca, Morelos, respectivamente.

g) Los ingresos por consultorias y asesorias se integran basicamente por la prestacién de servicios de
asistencia técnica y operacion, se incluyen actividades de verificaciéon en el ambito nacional e
internacional, y de evaluacidn, de conformidad con las normas nacionales e internacionales en materia
de seguridad operacional y seguridad de la aviacion civil.

h) Los ingresos por cursos de capacitacion corresponden a la prestacion de servicios realizados en el
Centro Internacional de Instruccién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (CIIASA), en el cual se imparte
capacitacion en materia de seguridad operacional, seguridad de la aviacién, normatividad y formacion
continua a través de los cursos especializados de Trainair Plus, AVSEC y Safety, entre otros.

19



La siguiente tabla presenta un analisis de los ingresos por venta de bienes y prestaciéon de servicios
generados durante el primer trimestre de 2020 y 2019 por el Organismo:

Variacion
Ene - Mar 2020 Ene - Mar 2019 $ %
Comercializacién de combustibles:
Turbosina 6,499,860,990 14,135,470,632  (7,635,609,642) (54)
Gasavion 110,185,640 107,853,992 2,331,648 2
Lubricantes 3,729 517 3,212 621
6,610,050,359 14,243,325,141 (7,633,274,782) (54)
Servicios Into-Plane:
Turbosina 3,447,835 4,421,504 (973,669) (22)
Gasavion [0) 181 (181) (100)
3,447,835 4,421,685 (973,850) (22)
Servicios de almacenamiento:
Turbosina 185,990,969 193,719,749 (7,728,780) (4)
Gasavion 1,793,105 1,772,129 20,976 1
187,784,074 195,491,878 (7,707,804) (4)
Servicios de expendio:
Turbosina 159,804,413 141,279,582 18,524,831 13
Gasavion 2,050,882 1,151,428 899,454 78
Gasolinas y diésel 152,026,648 180,580,093 (28,553,445) (16)
313,881,943 323,011,103 (9,129,160) (3)
Servicios corporativos:
Prestaciéon de servicios al AICM 439,599,327 425,754,727 13,844,600 3
Costo neto y contraprestacion a SOAIAAC 15,069,202 11,208,806 3,860,396 34
Costo neto y contraprestacion a CVA 3,677,170 2,698,225 978,945 36
Asesorias, consultorias, capacitacion, ingresos UV 3,736,543 4,792,726 (1,056,183) (22)
462,082,242 444,454,484 17,627,758 4
Servicios aeroportuarios:
TUA nacional 77,524,072 77,901,904 (377,832) (0)
Renta para prestacion de servicios aeroportuarios 23,861,687 18,851,707 5,009,980 27
Extension y antelacion de horario 8,609,910 13,515,754 (4,905,844) (36)
TUA internacional 7,097,807 8,478,461 (1,380,654) (16)
Aterrizajes 5,734,735 4,553,066 1,181,669 26
Estacionamientos 3,496,095 3,126,116 369,979 2
Acceso a zona federal 3,136,048 2,772,091 363,957 13
Plataforma 2,573,390 8,692,719 (6,119,329) (70)
Otros servicios aeroportuarios 1,948,195 1,352,011 596,184 44
Servicios seguridad (ERPE) 1,708,655 1,663,628 45,027 3
Pernocta 828,473 830,732 (2,259) (0)
Alicuotas 565,161 508,800 56,361 n
Descarga y tratamiento de aguas residuales 45,196 46,714 (1,518) (3)
Residuos peligrosos almacenamiento 2,263 2,264 (1) (0)
137,131,687 142,295,967 (5,164,280) (4)
Servicios comerciales:
Rentas comerciales 17,401,571 16,323,189 1,078,382 7
Alicuotas servicios comerciales 651,681 499,610 152,071 30
Participaciones servicios comerciales 98,510 127,923 (29,413) (23)
Otros servicios comerciales 0 111,249 (1M,249) (100)
18,151,762 17,061,971 1,089,791 6
Servicios complementarios:
Inspeccién de equipaje 1,918,364 1,532,525 385,839 3
Participaciones 596,172 689,880 (93,708) (14)
Terrenos servicios complementarios 166,402 32,618 133,784 410
12,680,938 12,255,023 425,915 3
7,745,210,840 15,382,317,252  (7,637,106,412) (50)
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16. Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Durante el primer trimestre de 2020 y 2019, el Organismo no obtuvo recursos por participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

17. Otros ingresos y beneficios

Durante el primer trimestre de 2020 y 2019, se obtuvieron ingresos financieros por un total de $55,810,100
y $21,402,342, respectivamente, mostrando un incremento en $34,407,758 (161%) derivado principalmente
por el costo financiero que se ha facturado a los clientes, asi como los intereses que han generado las
disponibilidades del Organismo invertidas en valores gubernamentales, segun se muestra a continuacion:

Costo financiero

Intereses ganados en valores gubernamentales
Gastos administrativos uso TDC

Intereses bancarios ganados

Intereses moratorios

Variaciéon
Ene - Mar 2020 Ene - Mar 2019 $ %
37,259,393 2,966,711 34,292,682 1156
13,505,173 5,331,350 8,173,823 153
0 6,961,268 (6,961,268) (100)
1,344,350 3,922,526 (2,578,176) (66)
3,701,184 2,220,487 1,480,697 67
55,810,100 21,402,342 34,407,758 161

En lo que respecta a los otros ingresos y beneficios varios, durante el primer trimestre de 2020 y 2019, se
generd un total de $18,406,733 y $13,666,241, respectivamente, integrandose como se muestra a

continuacion:

Utilidad por participacion en AIQ

Diferencias por tipo de cambio a favor en efectivo
Venta boletos de comedor

Arrendamiento de espacios y consumo de servicios
Expediciéon de gafetes

Utilidad por participacion en SOAIAAC

Servicios consumo de energia eléctrica

Utilidad por participacion en AC

Ingresos por sanciones

Arrendamiento bienes muebles en TLC

Otros ingresos diversos

Variacién

Ene - Mar 2020 Ene - Mar 2019 $ %
1,118,236 6,670,971 4,447,265 100
3,938,170 3,901,184 36,986 100
786,051 885,994 (99,943) )

526,691 515,756 10,935 2
490,520 367,258 123,262 34
297,392 0 297,392 100
193,964 327,410 (133,446) (41)
187,089 0 187,089 100
182,553 71,936 110,617 154
164,206 167,022 (2,816) )
521,861 758,710 (236,849) 100
18,406,733 13,666,241 4,774,567 35
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18. Gastos y otras pérdidas

La siguiente tabla presenta un analisis de los gastos y otras pérdidas generadas por el Organismo:

Gastos de funcionamiento:
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales

Transferencias, asignhaciones, subsidios y otras
ayudas:
Ayudas sociales

Otros gastos y pérdidas extraordinarias:
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones

Provisiones
Otros gastos

Costo de Ventas:

Costo de comercializacion turbosina

Costo de comercializacidon gasavion

Costo de comercializacion gasolinas y lubricantes
Costo de comercializacidn bioturbosina y biokps
1% acceso para abastecimiento de combustibles

TOTAL

Del total de Gastos y Otras Pérdidas del Organismo, el Costo de Ventas de Combustibles es el principal
concepto gque lo integra, para el primer trimestre de 2020 y 2019, ascendié a $6,801770,484 vy
$14,041,570,365, respectivamente, y representa el 80.9% y 96.1%, respectivamente. La disminucion del Costo
de Ventas en $7,239,799,880 (42%) obedece al impacto del esquema de negocios derivado de la aplicacion
de la normatividad emitida con motivo de la Reforma Constitucional en Materia Energética. Se reconoce
al costo histérico determinado bajo el método de valuacién de costo promedio y se incluye en el rubro de

“Materiales y suministros”.

Variacion
Ene - Mar 2020 Ene - Mar 2019 $ %
302,729,745 290,455,032 12,274,713 4
69,361,126 58,904,996 10,456,130 18
144,031,226 124,182,746 19,848,480 16
516,122,097 473,542,774 42,579,322 9
98,700 176,400 (77,700) (44)
98,700 176,400 (77,700) (44)
1,077,618,505 89,326,529 988,291,976 1,106
7,544,476 3,053,538 4,490,937 147
2,307,118 7,960,510 (5,653,392) (77)
1,087,470,099 100,340,577 987,129,522 984
6,552,764,695 13,764,207,533 (7,211,442,838) (52)
108,904,524 109,445,764 (541,240) (0)
138,485,583 166,428,213 (27,942,629) (17)
27,953 4,721 23232 492
1,587,729 1,484,135 103,594 7
6,801,770,484 14,041,570,365 (7,239,799,880) (52)
8,405,461,380 14,615,630,116  (6,210,168,737) (42)

1ll. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

De conformidad con lo establecido en el Decreto publicado el 22 de agosto de 2002, el patrimonio del

Organismo se constituye por los siguientes conceptos:

a. Todos los bienes que le sean necesarios para la administracion, operacién, explotacién, conservacion,

mantenimiento y reconstruccién de los aeropuertos a su cargo.

b. Los ingresos que perciba en el desarrollo de su objeto y en el ejercicio de sus atribuciones.

c. Losrecursos que en su caso le otorgue la Federacién para el cumplimiento de sus funciones con cargo
al Presupuesto de Egresos de la Federacidn del ejercicio fiscal que corresponda.

d. Los donativos de toda especie que pueda recibir legalmente.

e. En general, los demas bienes y los derechos que por cualquier titulo adquiera legalmente.
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19.

Patrimonio contribuido

Durante 2020, el patrimonio contribuido no presentd movimientos, y durante 2019 tuvo los siguientes
movimientos:

a)

b)

La incorporacion de la infraestructura denominada “Tiendas Soriana” por un valor de $214,351,446, de
conformidad con el Avalio Comercial PA-018-18, lo anterior derivado del contrato de arrendamiento
CME-0478-4878 en el Aeropuerto Internacional de Ciudad del Carmen, Campeche.

La incorporacién de diversos componentes que conforman las Unidades de Simulacién (Autotanque y
Dispensador) por un monto de $10,700,550, recibidos del Convenio No.1000/703/2019 Mod. Ord./80/2016
denominado “Disefio y desarrollo de moddulos de simulacidon de Dispensador y Autotanque para
capacitacion continua a personal operativo y personal de mantenimiento” con niumero de proyecto
“274808", celebrado entre el Fondo Sectorial ASA-CONACyYT y el Centro de Investigacion y Desarrollo
Industrial (CIDESI).

La incorporacién de las unidades Alfa y Beta que conforman el proyecto denominado Sistema Integral
de Mantenimiento Movil Aeroportuario (SIMMA), ubicadas en el Aeropuerto Internacional de Puebla
(unidad Alfa) y en el Aeropuerto Internacional de Chetumal, por un monto de $6,119,940.

Incorporacién del Prototipo denominado “Centro de Mando Movil para Control de Emergencias
Aeroportuarias", desarrollado por el Fondo Sectorial de Investigacion para el Desarrollo y la Navegacion
Aérea, por un monto de $2,662,33].

20. Patrimonio generado

Los movimientos que se presentan en el rengldn de resultados de ejercicios anteriores son:

a)

La cancelacion y/o aplicacion de depdsitos no identificados, y de provisiones de gastos y depreciacion,
por un importe neto de $111,838 y $15,096,798, afectando negativamente al patrimonio en 2020 y 2019,
respectivamente.

En apego a las normas especificas de valuacién del patrimonio emitidas por el CONAC, el Organismo
se encuentra en proceso de analizar y desincorporar de las cuentas de activo fijo, contratos de obra
relacionados a remediacién de suelo por contaminacién generada de la operaciéon de ASA 'y que no
son capitalizables; de lo anterior, al cierre de 2019 el remanente de dichos activos por un importe de
$209,830,275 se reflej6 como una depreciacion acelerada que afectd los resultados de ejercicios
anteriores en $185,446,140.

Durante el ejercicio 2019, de conformidad con lo establecido en las Reglas Especificas del Registro y
Valoracién del Patrimonio emitidas por el CONAC; el Organismo capitalizé diversos bienes inmuebles
“Obras Transferibles” por un monto de $423,367,647, realizadas por ASA por cuenta de los Gobiernosy
Entes PuUblicos Locales de conformidad con los convenios celebrados para tal efecto, en los
Aeropuertos de Ixtepec, Oaxaca; Atlangatepec, Tlaxcala; y El Lencero, Jalapa, Veracruz, estas
capitalizaciones generaron depreciacién que afectd los resultados de ejercicios anteriores en
$38,037,285.

En el rengldn de revallos se presentd el siguiente movimiento:

d)

En mayo de 2019 se llevd a cabo la actualizacion a valor razonable de los terrenos del Aeropuerto
Internacional de Chetumal, Q. Roo., del Aeropuerto Nacional de Tamuin, S.L.P, y del Aeropuerto
Internacional de Uruapan, Mich, que conforme a los avallos paramétricos emitidos por el INDABIIN se
determind un valor adicional en $2,404,262,364%.
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IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
21. Efectivo y equivalentes

a) El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la
cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Efectivo / Bancos
Inversiones temporales (Hasta 3 meses)
Fondos con afectacion especifica

22. Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles

Ultima parte del Estado de flujos de efectivo en la

31-mar-20 31-dic-19
125,488,589 279,355,773
578,693,697 50,535,577
1,239,206 1,183,204
705,421,492 331,074,554

A continuacién se resumen las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles realizadas durante el
ejercicioy que se muestran en el estado de flujos de efectivo:

Partida
presupuestal Descripcion 31-mar-20 31-dic-19
5101 Muebles de Oficina y Estanteria 0 1,990,544
51901 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 0 16,122,117
53101 Equipo Médico y de Laboratorio 0 12,387,947
54103 Automoviles y Equipo Terrestre 0 31,234,870
56501 Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 0 10,125,746
56601 Eq/uip.os de Generacién Eléctrica, Aparatos y Accesorios 0 7185840
Eléctricos

Total bienes muebles 0 79,047,064
62502 Mantenimiento y rehabilitacién de las vias de comunicaciéon 14,372,739 62,732,591
62701 Instalaciones y obras de construccion especializadas 0 0
62903 Servicios de supervision de obras 698,945 1,051,640
62905 Otros servicios relacionados con obras publicas 0 4,622,394

Total bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

15,071,684 68,406,625

23. Conciliacion de los flujos de efectivo netos de las actividades de operaciéon

La conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operaciéon y el ahorro obtenido por el

Organismo, se muestra como sigue:

Ahorro del periodo
Rubros que no afectan al efectivo:
Depreciacion
Amortizacion
Incremento en provisiones
Pérdida en baja o venta de propiedad, planta y equipo
Otras partidas

Variacion neta en cuentas por cobrar y cuentas por pagar

Flujos netos de efectivo por actividades de operacién
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31-mar-20 31-dic-19

(586,033,707) 1,552,808,705

83,829,031 341,844,880

(1,650,833) 17,418,998
995,440,307 62,957,905
679,161 1,041,576
(18,564,568) 111,683,182

1,059,733,099 534,946,541

(84,280,769)  (1,986,237,396)

389,418,622 101,517,850




V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

24. Conciliacion contable presupuestal

La conciliacion contable presupuestal de los ingresos presupuestarios y contables por el periodo de enero
a marzo de 2020 se muestra a continuacion:

2020
1. Ingresos presupuestarios 980,482,164
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 7,01,573,029
Otros Ingresos y beneficios varios:
Venta de combustible 6,996,032,142
Diferencia por tipo de cambio 3,938,170
Utilidad por participaciéon patrimonial 11,602,717
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 172,627,520
Otros ingresos presupuestarios no contables:
Descuento PEMEX 172,627,520
4. Ingresos Contables 7,819,427,673

La conciliacién contable presupuestal de los egresos presupuestarios y contables por el periodo de enero
a marzo de 2020 se muestra a continuacion:

2020
1. Total de egresos (presupuestarios) 500,249,310
2. Menos egresos presupuestarios no Contables 15,071,684
Obra publica de bienes propios 15,071,684
3. Mas gastos contables no presupuestales 7,920,283,754
Est|maC|one_s, dgpremauones, deterioros, obsolescencia 1077.618,505
y amortizaciones
Provisiones 7,544,476
Otros gastos 2,307,118
Otros Gastos Contables No Presupuestales:
Costo de comercializacion 6,801,770,484
Derecho de Uso de Aeropuerto 26,776,487
Servicios personales 43,077,531
Materiales y suministros 51,991,862
Servicios generales (90,797,943)
Ayudas sociales (3,500)
Transferencias al exterior (1,266)
4, Total de Gasto Contable 8,405,461,380
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B. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

25. Cuentas de orden contables

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del Organismo, sin embargo, su incorporacién en registros es necesaria con fines de recordatorio
contable, de control y en general sobre aspectos administrativos, o bien, para consignar los derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro, al 31 de marzo de 2020y 31 de
diciembre de 2019 se integran como sigue:

31-mar-20 31-dic-19
7 Cuentas de orden contables:
7.0.1 Obligaciones laborales pendientes de fondear 473,856,663 465,278,428
7.4.1 Demandas judiciales en proceso de resolucion 6,885,171,135 6,885,171,135
7.6.1 Bienes bajo contrato en concesion 1,052,687,210 1,052,687,210
7.9.1 Ingresos cobrados por anticipado 24,585,175 25,355,469

El Organismo se apega a lo establecido en la guia contabilizadora 33 “Obligaciones Laborales” del Manual
de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, para el registro de las obligaciones
laborales que consiste en registrar el costo neto de periodo como un pasivo de obligaciones laboralesy a
su vez un activo por amortizar por el mismo importe (ver Nota 14, inciso a).

Para el registro de los diversos juicios de indole administrativo, arrendatario, agrario, civil, mercantil, laboral,
etc, el Organismo se apega a las disposiciones establecidas en la guia contabilizadora 32 “Demandas y
Juicios” del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, la cual indica que
se debe registrar un pasivo devengado derivado de la obligacidén de pago de demandas y juicios en contra
del Organismo con base a la sentencia y demanda desfavorable.

El monto que se reporta en bienes bajo contrato de concesidon representa el valor de los bienes muebles e
inmuebles del Aeropuerto Internacional de Puebla “Aquiles Serdan”, los cuales controla ASA mediante
registros en cuentas de orden, al amparo de la Concesidn que le fue otorgada por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), para la operacién y administracién de ese Aeropuerto.

El monto que se muestra en Ingresos cobrados por anticipado deriva de un contrato de arrendamiento
celebrado con la empresa Airbus México Training Centre, S.A. de C.V. el 17 de abril de 2015, en el cual Airbus
pagd a ASA un importe de $36,000,000, incluyendo IVA, de manera anticipada. Dicho monto se esta
amortizando durante 20 afos, que es el periodo de vigencia del contrato de arrendamiento. El monto que
reporta en cuentas de orden corresponde al saldo insoluto del pago anticipado que efectud Airbus.

26. Cuentas de orden presupuestarias
31-mar-20 31-dic-19

8 Cuentas de orden presupuestales:
8.3 Ingresos:
831 Ingresos estimados 4,223,049,877 2,967,820,672
8.3.2 Ingresos por ejecutar (2,002,996,831) 395,567,089
833 Ingresos modificados 0 0
83.4 Ingresos devengados (479,957,134) (297,502,269)
8.35 Ingresos recaudados (1,740,095,912) (3,065,885,492)
8.2 Egresos:
8.21 Egresos aprobados (4,223,049,877) (2,967,820,672)
822 Egresos por ejercer 3,007,963,589 85,015,995
823 Egresos modificados 0 0
82.4 Egresos comprometidos 637,581,236 0
825 Egresos devengados 25,374,903 49,557,589
8.2.7 Egresos pagados 552,130,149 2,833,247,088
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C. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

27. Introduccién

Los estados financieros y sus notas, correspondientes al Organismo, proveen de informacioén financiera a
los principales usuarios de la misma, y su objetivo es revelar el contexto y los aspectos econémicos-
financieros mas relevantes que influyeron en la toma de decisiones del gjercicio, asi como aquellas politicas
que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

28. Panorama econdémico y financiero

El Organismo se ha desempefado con eficacia al cumplir en tiempo y forma con las acciones y metas
programadas. La SCT en congruencia con las Directrices hacia el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
orientd sus actividades conforme a la Directriz 3-Desarrollo Econdmico Incluyente, considerando en
materia de transporte, recursos para la modernizacidn y rehabilitacién de la infraestructura aeroportuaria
y de conectividad, para asegurar las condiciones éptimas de operacién de la infraestructura del Sistema
Metropolitano de Aeropuertos.

ASA desde su creacion en 1965, ha participado en el mercado nacional del combustible (turbosina y
gasavion) para el transporte aéreo, de tal manera que antes de la Reforma Constitucional en Materia
Energética, prestaba de manera integral en toda la Republica el servicio de abastecimiento y succién de
combustibles de aviacién, lo cual comprendia desde la compra a PEMEX, hasta el suministro a los usuarios
finales, de acuerdo a su objeto publico al ser un Organismo Descentralizado.

Derivado de la Reforma Constitucional en Materia Energética, se han presentado cambios en el servicio
gue realiza el Organismo. El cambio principal a partir del gjercicio 2019, es que se dividid el servicio que
hasta entonces se realizaba de manera integral; por lo que para dar cumplimiento a la nueva normatividad
y a fin de continuar su operacién en el mercado nacional de combustibles para aeronaves, ASA solicitd
ante la Comisiéon Reguladora de Energia (CRE) los permisos correspondientes a sus actividades
(comercializacién, almacenamiento y expendio).

ASA no tiene contratados a otros comercializadores, para la obtencién de los productos (combustibles), se
tiene un contrato de comercializaciéon con Pemex TRI, en el cual se establece que Pemex TRI tiene la
administracion de la transaccién comercial, ya que es el responsable de la entrega de los combustibles de
aviacion hasta las instalaciones de almacenamiento administradas por ASA, considerando los servicios
complementarios para tal fin como son: la logistica, el transporte y la inspeccién de calidad y cantidad.

En el mercado nacional de combustibles para aeronaves, ASA proporciona (oferta) el combustible a los
usuarios; opera 60 Sistemas de Almacenamiento (Estaciones de Combustibles); el servicio de Suministro
de Turbosina (JET-A) se lleva a cabo en las 62 Estaciones de Combustibles mientras que para el Gasavion
solamente se suministra en 60 de las 62 Estaciones, ya que Ixtepec y Palenque solamente prestan el
servicio de Suministro de Turbosina. Diariamente abastece mas de 13 millones de litros de combustible en
mas de 2400 operaciones, con seguridad y calidad, siguiendo los mas altos estandares de la industria.

Durante el primer trimestre del ejercicio 2020, se presentan las siguientes cifras estadisticas en
combustibles:

e En la Actividad de Comercializacidon, ASA comercializé 647 millones de litros de combustibles, lo que
corresponde al 55% del mercado nacional. Destacan las ventas de México y Cancun con el 33y 21 por

ciento, respectivamente.

e En la Actividad de Almacenamiento, 13 Estaciones de Combustibles otorgan el servicio de
almacenamiento a terceros para atender el 45% (acumulado) de la demanda nacional.
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e EnlaActividad de suministro (expendio), se suministraron en el Sistema Nacional Aeroportuario cuatro
Mil 183 millones de litros de combustible.

Como se puede observar, ASA es la principal entidad encargada de proveer el servicio de suministro de
combustible de aviaciéon (turbosina y gasavion) a nivel nacional. No obstante de que los permisos con los
qgue cuenta ASA para la prestacidon de los servicios comercializacidon, almacenamiento y expendio de
Petroliferos en Aerédromos; incluyen la Bioturbosina.

Para realizar lo anterior, ASA cuenta con los permisos de Comercializacién, Almacenamiento y Expendio
(suministro) de combustibles de aviacién, a través de los cuales opera la cadena de abastecimiento de
combustible desde su entrega por el proveedor (PEMEX TRI), almacenamiento en tanques y hasta el
suministro a los clientes.

El servicio de almacenamiento, inicia con la programacion de embarques, y continda con la recepcién del
combustible, cuantificacion del volumen recibido, revisidon y mantenimiento de la calidad del producto,
guarda y custodia del volumen almacenado y finaliza con la entrega del producto.

El expendio, es el servicio de suministro de combustible a los clientes (aerolineas y venta a terceros), el cual
inicia con la recepcién del producto por parte del almacenista, continla con la logistica de la entrega del
producto en plataforma y suministro del producto a las aeronaves por medio de autotanques o red de
hidrantes. Para realizar los servicios de suministro y succiéon, ASA cuenta con infraestructura, instalaciones,
sefalizacién, equipo, servicios y sistemas de organizacién adecuados y suficientes, asi como con los
recursos humanos debidamente capacitados para que estos servicios se lleven a cabo sobre bases de
seguridad, eficiencia y calidad.

En cumplimiento al permiso de comercializaciéon otorgado por la CRE, el 25 de octubre de 2019 el Consejo
de Administracion aprobd la creacidon del Comité Técnico de Comercializacion, que deberd aprobar las
decisiones que ASA tenga en caracter de comercializador.

Los precios de combustible que ofrece ASA, asi como las tarifas por los servicios de suministro y
almacenamiento son publicas y de caracter general, conforme a lo aprobado por las autoridades
competentes. Considerando que las empresas tramitan su permiso ante la CRE como comercializadores
de petroliferos, se puede sefalar que la competencia que enfrenta ASA se refiere a todos aquellos que
tienen permiso vigente y venden combustibles de aviacion.

En el proceso de integracién del Programa Institucional 2020 — 2024 se referirdn los proyectos en cuanto
a infraestructura y equipo. Para el servicio de suministro se tiene planeado realizar la modernizacidén de la
flota de vehiculos especializados de suministro asi como ampliar la flota, especificamente en cuanto a
aquellos que son utilizados en redes de hidrante (vehiculos dispensadores).

De 2013 a 2018, los principales aeropuertos del pais han generado infraestructura para la modernizacidon
de sus operaciones o para la ampliacién, son los aeropuertos de Cancun, Guadalajara y Tijuana; asi como
para la ampliacién y modernizacién del aeropuerto de Monterrey y la modernizacién de los aeropuertos
de Puerto Vallarta, Los Cabos, Hermosillo y Mérida. Adicionalmente, en el periodo de 2019 a 2024, destacan
las ampliaciones de los aeropuertos de México, Cancun, Guadalajara, Tijuana, Los Cabos, Bajioy Mérida. En
todos estos aeropuertos, se han desarrollado redes de hidrante (modernizacion o ampliacion).

Asimismo, se tiene considerado la ampliacién de las capacidades de almacenamiento en los sistemas de:
México, Cancun, San José del Cabo, Bajio, Ciudad Juarez, Puebla, Oaxaca, Querétaro, Chetumal y Culiacan.
Con esta perspectiva, se pretende aumentar en un 47% el parque vehicular de dispensadores, a fin de dar
cobertura a las ampliaciones antes mencionadas.

Es importante mencionar que el Consejo de Administraciéon de ASA, en su Tercera Sesidon Ordinaria del
ejercicio 2019, aprobé llevar a cabo: 1) La modificacién del Estatuto Orgdnico de ASA en los términos en que
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la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y la Comisiéon
Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER) autoricen la Estructura Organica, 2) Autorizd la creacion del
Comité Técnico de Comercializacidn de ASA, asi como su respectivo Manual y la modificacion del Comité
de Contratacion de Servicios en Aeropuertosy Servicios Auxiliares (COCOSA) por el Comité de Contratacién
de Servicios y Almacenamiento en Aeropuertos y Servicios Auxiliares (COCOSAA), asi como la modificaciéon
del Manual de Funcionamiento.

Por lo que corresponde a la comercializacidén, mediante acuerdo del 25 de octubre de 2019, el Consejo de
Administracion aprobd la creacion del Comité Técnico de Profesionalizacion de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares; dicho comité lleva a cabo el andlisis y determinaciéon que corresponda respecto de la
problematica que se presente en el mercado de combustibles de aviacién que afecten la operaciéon y
participacion de ASA en el mismo. Asimismo, debera aprobar las decisiones que ASA deba implementar
en su caracter de comercializador. Asimismo, todas las resoluciones adoptadas, deberdn ser hechas del
conocimiento el Consejo de Administracion de ASA.

Al mes de marzo de 2020, el movimiento aeroportuario en la Red ASA fue superior en 9.4% en pasajerosy,
las operaciones atendidas resultaron inferiores por 10.3% con relacién a las metas programadas, sin
embargo, comparando estos resultados con el mismo periodo del afio pasado los pasajeros crecieron en
un1.72%, reflejandose el incremento en los aeropuertos de Cd. Obregdn, Cd. del Carmen, Chetumal, Puebla,
Puerto Escondido, Tepic, Tamuin y Uruapan.

Mientras que las operaciones atendidas resultaron inferiores en 9.08% con relacidén a 2019, al observar
principalmente el decremento en los aeropuertos de Ciudad Obregdén, Colima, Chetumal, Cd. Victoria,
Guaymas, Ixtepec, Loreto, Matamoros, Nogales, Poza Rica, Tehuacan y Uruapan

La economia global en el primer trimestre del aflo ha sido duramente afectada por la propagacién del
virus SARS-CoV2 (COVID-19), ante la situacién que guarda la epidemia en el pais, el Gobierno Federal a
través de la Secretaria de Salud y del Consejo de Salubridad General, publicaron en el Diario Oficial de la
Federacion, el ACUERDO por el que se declara como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, a la
epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19).

Por lo anterior, el impacto en el manejo de combustibles derivado de la crisis sanitaria, reflejé un
decremento del 21.2% en el combustible suministrado a nivel nacional durante marzo de 2020, comparado
con el mismo mes de 2019. Asimismo, se reporta decremento en las operaciones del 21.6% durante marzo
de 2020, comparado con el mismo mes de 2019.

29. Autorizacion e Historia

ASA es un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, creado por Decreto Presidencial el 10 de junio de 1965, el cual quedd abrogado y modificado con
el Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) del 22 de agosto de 2002.

30. Organizacién y Objeto social

El Organismo conduce sus actividades en forma programada, con base en las politicas y el marco legal
correspondiente que para el logro de los objetivos y prioridades de la planeacidon nacional del desarrollo,
establece el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

La administracién del Organismo estard a cargo del Consejo de Administracién y del Director General.

El Consejo de Administracién es la autoridad suprema del Organismoy estd integrado por once consejeros,
los cuales tendran voz y voto.

El articulo 11 del Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), establece que el Consejo de
Administracion estara integrado por once consejeros, los cuales tendran vozy voto, mismos que se enlistan
a continuacion:
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VI.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.

Secretario de Comunicaciones y Transportes quien tendra el caracter de Presidente.
Secretario de Gobernacion.

Secretario de Relaciones Exteriores.

Secretario de Hacienda y Crédito Publico.

Secretario de Desarrollo Social.

Secretario de Economia.

Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacioén.
Secretario de Salud.

Secretario de Turismo.

Director General de Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).
Director General de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito (NAFIN).

Cada consejero propietario debera nombrar a su respectivo suplente, quienes contaran con las mismas
facultades de los consejeros propietarios, los cuales no podran tener un nivel jerarquico inferior al de
Director General o su equivalente.

En el caso de los suplentes de los Directores Generales de SENEAM y NAFIN, tendran un nivel minimo de
Director de area.
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El Director General asistira a las sesiones del Consejo de Administraciéon con voz, pero sin voto.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion tendra un Secretario y un Prosecretario, no miembros del
mismo, quienes soélo tendran voz, pero no voto”

Asimismo, atendiendo al Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de
enero de 2013, se cred la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano y diversas facultades que eran
inherentes al despacho de los asuntos de la Secretaria de Desarrollo Social, pasaron a formar parte de dicha
Secretaria, tal y como se establece el articulo 41 de la citada Ley.

Atento a lo anterior y en términos del articulo octavo transitorio, quinto parrafo del Decreto, se establece
que:

“(..) Las dependencias reformadas en virtud del presente Decreto integrardn los diversos consejos,
comisiones intersecretariales y érganos directivos contemplados en las leyes, en funcion de sus nuevas
atribuciones. En su caso resolverd Secretaria de Gobernacion. {(...)"

En consecuencia, a partir del 3 de enero de 2013, con la publicacién del Decreto mencionado la Secretaria
de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano comenzd a formar parte integrante del Consejo de
Administracion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

Es de senalarse que la designacion de miembros propietarios del Consejo de Administracidon se encuentra
establecida en el Estatuto Organico, de acuerdo al cargo sefalado, no asi a los funcionarios que lo ocupan,
por lo que se entenderan designados como consejeros propietarios, una vez que su nombramiento surta
los efectos correspondientes, de conformidad con la legislacién aplicable. A lo anterior se suma el articulo
10 del Acuerdo por el que se designan los representantes de la SHCP ante los Organos Colegiados que se
indican, mismo que corresponde al Organo de Gobierno de ASA.

Entre las principales atribuciones de ASA, atendiendo siempre de manera prioritaria el objeto principal de
prestar un servicio publico, se encuentran:

a) Administrar, operar, conservar, explotar y, en su caso, construir, mantener, ampliar y reconstruir, por si
0 a través de terceros, aeropuertos y aerédromos civiles nacionales que le hayan sido encomendados por
el Gobierno Federal, para tal efecto y, en su caso, los extranjeros; aquellos que formen parte de su
patrimonio y/o le sean concesionados o permisionados en términos de la Ley de Aeropuertos y los que
detente, administre, opere o aquellos en los que participe de cualquier forma a través de contratos o
convenios.

b) Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotacion de
Aeropuertos, por si o por conducto de terceras personas, asi como cualquier otra actividad que sea
inherente a los servicios que preste y que directamente beneficie a los mismos.

c) Planear, proyectar, promover y construir Aeropuertos, directamente o a través de terceros, pudiendo
participar en licitaciones en los términos previstos en las leyes de la materia.

d) Constituir los fideicomisos necesarios para la consecucion de sus fines, de conformidad con la legislacion
aplicable, en los que el Organismo actle como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario de los mismos.

e) Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios, en la constitucién de
sociedades mercantiles en la que conjuntamente mantengan en todo momento la mayoria de
participacién en el capital social, con el fin de solicitar concesiones para administrar, operar, explorar y, en
Su caso, construir aeropuertos.

f) Realizar la compraventa de combustibles para la aviacion y prestar los servicios de abastecimiento y
succién de los mismos en los Aeropuertos, en los términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.
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g) Participar en las actividades de transporte, distribucién, almacenamiento, expendio y comercializacién
de combustibles, de conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley de Hidrocarburos y con base
en el esquema de operacidn y permisos otorgados por la Comisién Reguladora de Energia (CRE), quien
funge como autoridad reguladora y tiene facultades para supervisar y regular precios, descuentos y
volumenes en materia de comercializaciéon y expendio al publico.

31. Bases de preparacién de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos del Organismo se prepararon de conformidad con las siguientes
disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal:

a) Lasdisposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCQG).

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el DOF la LGCG, que entrd en vigor el 1de enero de 2009, y es de
observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién, los Estados y el
Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-Administrativos de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, ya
sean federales, estatales o municipales y los Organos Auténomos Federales y Estatales.

La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental
y la emisién de la informacién financiera de los entes publicos, con la finalidad de lograr la armonizacién
contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC)
como érgano de coordinacién para la armonizacidn de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por
objeto la emisién de las normas contables y las disposiciones presupuestales que se aplicaran para la
generacion de informacion financiera y presupuestal que emitiran los entes publicos.

A partir de 2009 el CONAC ha emitido diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad
gubernamental y presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para el inicio de su aplicaciéon
efectiva.

El 15 de diciembre de 2010 el CONAC emitié un acuerdo de interpretacién, regulando que las entidades
paraestatales de la Administracién Publica Federal tienen la obligacién, a partir del 1 de enero de 2013, de
tener implementado el "Sistema integrado de informacién financiera", este sistema considera el registro e
interrelacion automatica de las transacciones presupuestarias y contables, el registro Unico, la operacidény
generaciéon de informacién en tiempo real.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién contable y establecer los ejercicios
sociales en que tendra aplicacién efectiva el conjunto de normas aplicables, a partir del 1 de enero de 2012,
las entidades paraestatales del Gobierno Federal tienen la obligacidn de realizar registros contables con
base acumulativa y emitir informacién contable, presupuestaria y programatica sobre la técnica prevista
en el Marco Conceptual y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, asi como a las normas
y metodologias que establezcan los momentos contables de los Egresos y de los Ingresos, los clasificadores
por Tipo de Gasto, por Objeto del Gasto y por Rubro de Ingresos, y los Manuales de Contabilidad
Gubernamental armonizados, y de acuerdo con las respectivas matrices de conversiéon con las
caracteristicas sefialadas en los Articulos 40 y 41 de la LGCC.

A la fecha de emision de los estados financieros adjuntos, el Organismo ha implementado las disposiciones
de la LGCG.

b) Las Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal (NIFGG) y
las Normas de Informaciéon Financiera Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal (NIFGE),
emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica (UCG) de
la SHCP.

Mediante Oficio Circular 309-A-0248/2012 de fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG informé a las

Dependencias de la Administracion Federal y a las Entidades del Sector Paraestatal sobre diversas

modificaciones y precisiones que efectlo en el marco contable gubernamental federal, surgiendo las

normas contables para el Sector Paraestatal obligatorias a partir del ejercicio 2012.

De lo anterior, la UCG emiti6 el Oficio No. 309-A-11-003/2014 con el Manual de Contabilidad Gubernamental

para el Sector Paraestatal Federal (MCGSPF) vigente a partir del ejercicio 2014, el cual presentd las
siguientes actualizaciones:
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I. Actualizacion de las normas:

NIFGG SP 03 Estimacién de cuentas incobrables
NIFGG SP 05 Obligaciones Laborales

[I. Emisién de la NIFGG SP 07 Norma para la Autorizacién a las Entidades del Sector Paraestatal Federal
de la Lista de Cuentas Armonizada.

I1l. Plan de Cuentas y sus descripciones.

IV. Incorporacion de las siguientes Guias Contabilizadoras:

28.- Estimacioén para cuentas incobrables

29.- Fondos de garantia y depdsitos

30.- Patrimonio nacional

31.- Compensacion econémica por conclusion de la prestacion de servicios (retiro voluntario)
32.- Demandasy juicios

33.- Obligaciones laborales

34.- Pasivo circulante

V. Modificacién e incorporacién de instructivos de manejo de cuentas, identificando en cada uno de
ellos los asientos contables con los descritos en las guias contabilizadoras a través de codificaciones.

VI. Sustituciéon integral de la matriz de conversién del gasto, también referida con la misma codificacion
indicada en las guias contabilizadoras y los instructivos.

Vll.Integraciéon de las normas generales, denominadas a partir del ejercicio 2014 como Normas de
Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal:

A. Normas de Informaciéon Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal:

NIFGG SP 01
NIFGG SP 02

modalidades.

NIFGG SP 03
NIFGG SP 04
NIFGG SP 05
NIFGG SP 06

Control presupuestario de los ingresos y de los gastos.
Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes

Estimacién de cuentas incobrables.
Reexpresion.

Obligaciones laborales.
Arrendamiento financiero.

B. Normas de Informacién Financiera Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal:

NIFGE SP 01 PIDIREGAS.

C. Norma de Archivo Contable Gubernamental:

NACG 01 Disposiciones Aplicables al Archivo Contable Gubernamental.

D. Norma de informacién Financiera Gubernamental General:

NIFGG 01 Norma para Ajustar al Cierre del Ejercicio, los Saldos en Moneda Nacional
Originados por Derechos u Obligaciones en Moneda Extranjera para Efectos de Integracioén.
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Con base en el Acuerdo por el que se reforma el Capitulo VII del Manual de Contabilidad Gubernamental,
publicado en el DOF de fecha 6 de octubre de 2014 por el CONAC, el Organismo siguid los lineamientos
para la presentacion de los siguientes estados financieros:

e Estado de situaciéon financiera

e Estado de actividades

e Estado de variacién en la Hacienda Publica
e Estado de cambios en la situacidn financiera
e Estado de flujos de efectivo

e Estado analitico del activo

e Estado analitico de la deuda y otros pasivos
e Notas a los estados financieros

e Informe sobre pasivos contingentes

Las disposiciones contenidas en el Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Capitulo VIl de los Estados
e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal y el Anexo 1
Matrices de Conversién del Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el DOF el 30 de
septiembre de 2015, y en el Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Manual de Contabilidad
Gubernamental, publicado en el DOF de fecha 23 de diciembre de 2015, entraran en vigor a partir del dia
siguiente de su publicacion en el DOF y a partir del inicio del ejercicio fiscal de 2016, respectivamente.

c) Las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera (CINIF), que son aplicadas de manera supletoria y que han sido autorizadas por la UCG de
la SHCP.

Se regula que adicionalmente a las disposiciones normativas que establezca la UCG de la SHCP, los entes
publicos podran aplicar de manera supletoria, previa autorizacidon de ésta, las Normas Internacionales de
Informacién Financiera y las Normas de Informacién Financiera Mexicanas, y mediante oficio 309-A-lI-
014/2014 del 2 de enero de 2014, la Direccién General Adjunta de Normatividad Contable informd a la
CONAC, la aplicaciéon de la supletoriedad de las normas para el ejercicio 2013 y las operaciones de los
ejercicios posteriores, por este motivo, no serd necesario solicitar la autorizacidon correspondiente.

Mediante oficio emitido por la Direcciéon de Normas de la UCG de la SHCP ndmero 309-A-11-136/2014 de
fecha 15 de diciembre de 2014, se reiterd la autorizacién al Organismo a utilizar supletoriamente la NIF C-1
"Efectivo y equivalente de efectivo" y NIF C-7 "Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes"
emitidas por el CINIF.

32. Politicas de contabilidad significativas

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en los aflos que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

Las cifras son presentadas en pesos mexicanos excepto cuando se indique lo contrario.

a) De acuerdo con las disposiciones de la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para
el Sector Paraestatal (NIFGG SP) 004 "Reexpresién", aplicable a partir del 1 de enero de 2012, el Organismo
es considerado como una "Entidad Paraestatal que realiza Operaciones Mercantiles" es decir; una entidad
publica productora de bienes o prestadora de servicios que se sujeta a criterios de rentabilidad, dentro de
un Mmarco de competencia de mercado (apartado "C" de la NIFGG SP); con base en este supuesto y con lo
establecido en la NIFGG SP 004, el Organismo para el reconocimiento de los efectos de la inflacién en su
informacién financiera efectla los registros contables y los muestra en sus estados financieros, de acuerdo
con las disposiciones contenidas en la NIF B-10 "Efectos de la Inflacidn", emitida por el CINIF.
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Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 "Efectos de la inflaciéon", los estados financieros han sido
preparados con base en el costo histérico, excepto por las partidas no monetarias que fueron adquiridas o
reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007. Dichas partidas no monetarias
incorporan los efectos de la inflacién desde su reconocimiento inicial en los estados financieros y hasta el
31 de diciembre de 2007.

La inflacién de 2020y 2019, determinada a través del Indice Nacional de Precios al Consumidor que publica
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) fue de 0.85% y 2.83%, respectivamente. La inflacidon
acumulada por los ultimos 3 afos fue de 14.43% y 14.96%, respectivamente, nivel que de acuerdo a Normas
Mexicanas de Informacién Financiera, corresponde a un entorno econdmico no inflacionario, que requiere
gue se continUe con la preparacion de estados financieros sobre la base de costo histérico.

b) Efectivoy equivalentes

El efectivo y equivalentes incluyen saldos de caja, depdsitos bancarios e inversiones en instrumentos de
alta liquidez con vencimientos no mayores a 3 meses y se presentan valuadas a su costo de adquisicidn
mas intereses devengados no cobrados, importe que es similar al valor de mercado de esas inversiones.

c) Estimacién por pérdida de cuentas de incobrables

El Organismo tiene la politica de crear una estimacién de cuentas de cobro dudoso para cubrir aquellos
saldos de las cuentas por cobrar, cuya recuperacion se considera practica y econémicamente improbable.
Dicha estimacion se calcula con base en el estatus especifico que mantienen los saldos de los clientes y
otras cuentas por cobrar, principalmente aguellos que estan en juridico.

d) Inventarios, almacenesy costo de ventas

De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la SHCP y publicado en el DOF el 5 de marzo
de 2008, al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019 los inventarios se presentan valuados como
sigue:

Combustibles - Se expresan a su costo histérico determinado mediante el método de costo promedio.
Asimismo, el costo de ventas se reconoce al costo histérico determinado bajo el método de valuacidn
descrito anteriormente.

Materiales, refacciones y accesorios - Se valUan a su costo promedio. Asimismo, el costo en los resultados
se reconoce al momento de su consumo al costo histérico determinado bajo el método descrito
anteriormente.

Inventarios de lento movimiento - El Organismo registra una reserva de lento movimiento sobre el 100%
de los inventarios de materiales, refacciones y accesorios cuya rotacidon es mayor a 12 meses.

e) Fideicomisos, mandatos y contratos andlogos

De acuerdo a los lineamientos que deberdn observar los entes publicos para registrar en las cuentas de
activo los fideicomisos sin estructura orgdnica y contratos andlogos, incluyendo mandatos, publicado en
el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo reconoce como un activo el efectivo que administra en
fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos directamente relacionados con los mismos,
hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos
fideicomisos y mandatos.
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f) Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas se vallan inicialmente a su costo de adquisicidon y posteriormente, utilizando
el método de participacién, a través del cual se reconoce la participacidon en los resultados y en el capital
contable de las mismas. Se consideran asociadas aquellas inversiones en las que se tiene influencia
significativa. La influencia significativa estad determinada por: el porcentaje de tenencia accionaria que
mantiene el Organismo en la asociada, por la participacién que el Organismo tiene en el Consejo de
Administracion de la asociada y por el intercambio de personal directivo que existe entre el Organismo y
la compania asociada.

La informacién financiera de las compafias asociadas es preparada considerando el mismo periodo
contable y las mismas politicas contables que las utilizadas en la elaboraciéon de estos estados financieros.

g) Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles

Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan como sigue: i) adquisiciones
realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histdrico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31 de
diciembre de 2007, a sus valores actualizados, determinados mediante la aplicacidn a sus costos de
adquisicién de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007.

La depreciacion y amortizacidon de bienes inmuebles, infraestructura, bienes muebles e intangibles se
calcula considerando; el costo de adquisicidon asi como los incrementos por actualizaciéon del activo
depreciable o amortizable, menos su valor de desecho considerdndolo igual a cero, entre los afios
correspondientes a su vida Util que se indican en las Notas 9 y 10.

h) Provisiones

Los pasivos a cargo del Organismo y las provisiones de pasivo reconocidas en el estado de situacidn
financiera, representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que es probable la salida de
recursos econdémicos. Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacion
razonable efectuada por la administracion del Organismo para liquidar la obligaciéon presente.

El Organismo reconoce pasivos contingentes Unicamente cuando existe una probabilidad de salida de
recursos.

i) Beneficios a los empleados

De acuerdo con las disposiciones de la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el
Sector Paraestatal (NIFGG SP) O5 "Obligaciones Laborales", aplicable a partir del 1 de enero de 2012, el
Organismo es considerado como una "Entidad Paraestatal" sujeta al apartado "A" del Articulo 123 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por lo cual, se apega a lo establecido en la NIF D-3
"Beneficios a los empleados" emitida por el CINIF.

En apego a lo establecido en la guia contabilizadora 33 “Obligaciones Laborales” del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, a partir del ejercicio 2014 el Organismo
reclasificd las obligaciones laborales registradas en cuenta de resultados del ejercicio, asi como la de
ejercicios anteriores, a la cuenta de Activos del Plan Laboral y simultdneamente en cuentas de orden.

Los beneficios otorgados por el Organismo a sus empleados, se describen a continuacion:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce
de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor
nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o
contractuales, éstas no son acumulativas.
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Los beneficios por terminacién de la relacién laboral por causas distintas a la reestructura
(indemnizaciones legales por despido, prima de antiguedad, bonos, compensaciones especiales o
separacion voluntaria), asi como los beneficios al retiro (prima de antigledad e indemnizaciones), son
registrados con base en estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del método de
crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce en la cuenta de Activos
del Plan Laboralen el ano en el que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacién del costo laboral
de los servicios pasados y de las ganancias o pérdidas actuariales de afos anteriores.

j) Impuestos

El Organismo no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta (ISR), de conformidad con lo establecido
en el articulo 79 fraccion XXIV de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente para el gjercicio de 2020,y
consecuentemente, estd exento de la obligacion de calcular y pagar la Participacion de los Trabajadores
en las Utilidades (PTU).

k) Derecho de uso de aeropuerto (DUA)

De conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley Federal de Derechos, el Organismo esta
obligado a efectuar el pago por derecho de uso, goce o explotacién de aeropuertos federales, aplicando la
tasa del 5% a la suma de los ingresos brutos por servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales,
seflalados en la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.

I) Ahorro neto del gjercicio

El ahorro o desahorro neto del gjercicio representa el resultado de la actuacién total del Organismo
durante los ejercicios que se presentan.

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de venta de combustibles y lubricantes se reconocen en el momento en que
éstos se suministran. En el caso de servicios de expendio, aeroportuarios, comerciales, complementarios,
corporativos, cursos de capacitacion y consultorias y asesorias, el Organismo reconoce los ingresos en el
momento que dichos servicios se prestan.

n) Uso de estimaciones

La LGCG requiere el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacién de estados financieros;
asimismo, se requiere el ejercicio de un juicio de parte de la administracién en el proceso de definicién de
las politicas de contabilidad del Organismo. Los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de
la estimacion.

A) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su
celebracion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valUan al tipo de cambio de la fecha del balance
general, emitido por la UCG de la SHCP, el cual coincide con el publicado en el DOF.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracidén y las de su cobro o pago, asi como las derivadas
de la conversidn de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros, se
aplican a resultados, excepto por aquellas fluctuaciones generadas por financiamientos en moneda
extranjera que fueron destinados para la construccion de activos fijos y en los que se capitaliza el resultado
integral de financiamiento durante la construccion de los mismos.
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33. Posicion en moneda extranjera

a) Al 31de marzo de 2020y 31 de diciembre de 2019 los estados financieros incluyen derechos y obligaciones
denominados en ddlares (USD) de los Estados Unidos de América (EUA) como sigue:

31-mar-20 31-dic-19
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo USD 64,122 USD 341,600
Posicién monetaria activa $1,507,642 $6,437,520

b) Los tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores a moneda nacional fueron $23.5122
y $18.8452 por ddlar de los Estados Unidos Americanos al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019,
respectivamente.

Durante el aflo se concertaron operaciones en moneda extranjera, las cuales se muestran en el estado de
actividades, conforme a lo siguiente:

Descripcion Ene - Mar 2020 Ene - Mar 2019
Diferencias por tipo de cambio a favor en efectivo
y equivalentes 3,938,170 3,901,184
Diferencias por tipo de cambio negativas en efectivo
y equivalentes 56,848 5,163,080

34. Reporte analitico del activo

Las principales variaciones en el activo se resumen y explican a continuacion:

Variacion del

Saldo Inicial Saldo Final Periodo %
Efectivo y equivalentes 331,074,554 705,421,492 374,346,938 N3
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 5,575,030,147 2,993,397,522 (2,581,632,625) (40)
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a
largo plazo 1,873,858,092 2,867,230,647 993,372,555 53
Estimacién por pérdida o deterioro de activos
no circulantes (1,869,770,101) (2,863,142,656) (993,372,555) 53

El Efectivo y equivalentes muestra un incremento en $374,346,938 equivalente a un 113% respecto al cierre
del ejercicio 2019, derivado a los flujos generados en la actividad de operacién del Organismo.

Los Derechos a recibir efectivo o equivalentes muestran un decremento en $2,581,632,625 que equivale a
un 46%, derivado principalmente a la disminucién que presentd el rubro de cuentas por cobrar respecto
al cierre del ejercicio 2019, por la pérdida de mercado de comercializacion de la turbosina en diversos
Aeropuertos; lo anterior, debido a la modificacién en el esquema de negocio.

Los rubros Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo y la Estimacién por pérdida o deterioro
de activos no circulantes, reflejan un incremento en $993372,555 equivalente al 53%, derivado a que
diversos saldos de clientes se han incorporado a la estimacién de cuentas incobrables (ver Nota 8).

35. Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

De acuerdo a los lineamientos que deberdn observar los entes publicos para registrar en las cuentas de
activo los fideicomisos sin estructura orgdnica y contratos analogos, incluyendo mandatos, publicado en
el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo estd obligado a reconocer como un activo el efectivo que
administra en fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos directamente relacionados
con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal sobre el destino final de los bienes
incluidos en dichos fideicomisos y mandatos.
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De lo anterior, se confirma que al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el Organismo no
administra recursos mediante la figura de fideicomisos sin estructura, mandatos y contratos analogos.

36. Reporte de la recaudacion

Los ingresos propios al mes de marzo ascendieron a 1,740.1 millones de pesos, superiores en 687.2 millones
de pesos (65.3%) respecto al monto estimado al periodo. Estos recursos se integran por 45.7 millones de
pesos de venta de bienes, 505.8 millones de pesos de venta de servicios y 1,188.6 millones de pesos de
ingresos diversos.

e La venta de bienes registré una variacion superior de 8.6 millones de pesos (23.3%), al superarse el
descuento PEMEX con relacién al presupuesto programado.

e Porloqgueserefierealaventade servicios, la variaciéon resulta inferior por 39.6 millones de pesos (7.3%)
al registrar menores ingresos en servicios de almacenamiento, suministro, aeroportuarios, extension
de horario y comerciales; asi como la tarifa de uso de aeropuerto a pesar de los mayores ingresos en
servicios de comercializaciéon y complementarios.

e Los ingresos diversos fueron superiores en 718.2 millones de pesos (152.7%) con relacién al importe
programado de 470.4 millones de pesos derivado de los servicios corporativos a cargo del AICM.

e Los productos financieros fueron mayores en 40.8 millones de pesos, derivado del incremento en las
disponibilidades generadas en el periodo.

En otros ingresos, la variacidn es superior principalmente por la contraprestacion del 5% sobre ingresos de
operacién y servicios corporativos proporcionados por parte de ASA a las Sociedades Operadoras.

37. Informacion sobre la deuda y el reporte analitico de la deuda

Al 31 de marzo de 2020 y 31 de diciembre de 2019, ASA tiene un total en deuda y otros pasivos por
$3,604,753,002 y $5,220,208,711, respectivamente; integrado principalmente por el adeudo a Pemex TRI por
la compra de turbosina y gasavidon. Los pasivos a favor de Pemex TRI a las fechas sefaladas, ascienden a

$1,783,129,952 y $3,024,033,812, respectivamente, equivalentes al 49.5% y 57.9%, respectivamente, del pasivo
total. La rotaciéon para este adeudo se determina en 27 y 28 dias, respectivamente.

38. Calificaciones otorgadas

Durante 2020 y 2019, el Organismo no ha sido sujeto a calificacién crediticia alguna.

39. Proceso de Mejora

a) Principales politicas de control interno

El Organismo cumple con el Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual administrativo de

aplicacion general en materia de control interno, para el establecimiento, supervisiéon, evaluacion,
actualizacién y mejora continua de su sistema de control interno institucional.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance
Para el ejercicio del presupuesto de egresos, ASA cuenta con cinco programas presupuestarios para

cumplir con las metas y objetivos de la planeacidn nacional del desarrollo a los que apoya ASA a través del
ejercicio de los recursos asignados a los programas presupuestarios como:
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Programas Presupuestarios ASA.- E027 Conservacion y operaciéon de infraestructura aeroportuaria de la
red ASA, MOOT1 Actividades de apoyo administrativo, O001 Actividades de apoyo a la funcién publicay buen
gobierno, KO27 Mantenimiento de infraestructura, k028 Estudios de preinversion.

Del ejercicio presupuestario se obtienen principalmente los indicadores de pasajeros, operaciones
atendidas y metros cubicos de combustibles de aviacion facturados.

40. Informacion por segmentos

El Organismo se encuentra en proceso de implementar las acciones para la separaciéon funcional, operativa
y contable de las actividades de almacenamiento, comercializacion y expendio, lo que permitira revelar
informacién financiera de manera segmentada con el objetivo de entender el desempefio, evaluar mejor
los riesgos y beneficios de cada linea de negocio que lo conforman.

41. Eventos posteriores al cierre

Derivado de la declaracién de emergencia sanitaria por la epidemia de enfermedad generada por el virus
SARS-CoV2 (COVID-19), uno de los sectores mas golpeados es la industria de la aviacidn, a causa de la
drastica caida en el trafico de pasajeros, derivado de las restricciones de viaje de varios paises por
cuestiones de prevencion.

42. Partes relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas del Organismo.

43. Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacién contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Elaboré: Revisé: Autorizé:
C.P. Araceli Larios Martinez C.P. Erika Cruz Rivera C.P. Enrique Endoqui Espinosa
Jefa de Area de Operacién Contable Gerente de Contabilidad Subdirector de Finanzas
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Reporte del Patrimonio

Por el periodo que termind el 31 de marzo de 2020
(Cifras en pesos mexicanos)

2019
Total de Patrimonio del Ente Publico $ 11,909,195,664
Porcentaje del Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del
Poder Ejecutivo 100%
Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del Poder Ejecutivo $ 11,909,195,664

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad

del emisor.
Elabord: Revisé: Autorizd:
C.P. Araceli Larios Martinez C.P. Erika Cruz Rivera C.P. Enrique Endoqui Espinosa
Jefa de Area de Operacién Contable Gerente de Contabilidad Subdirector de Finanzas
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